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TU KHOA TOM TAT

Phat trién bén viing

Theo thdi gian, phat trién bén vitng khéng con 13 nhu ciu ma 13 didu tit phai thuc hién, doi hoi cdc nha
Doanh nghiép bén viing
Nha thiu chinh

Phén tich nhan t6 kham pha

lanh dao cn bét kip xu hwdng va c6 nhitng hanh déng thitc hanh bén vitng cu thé hon trong cic trong
céc chién luge ciing nhu quy trinh quan tri cic hoat dong ctia doanh nghiép minh. Nghién citu dugce thie
Tiéu chi hién v6i muc tiéu xécq dinh céc tiéu chi anh hwéng dén sy phf?\t trién bén vitng ctia cdc nha thiu chinh tai
Viét Nam. Dya trén tong quan nghién cttu trudc diy va y kién ctia 10 chuyén gia c¢6 kinh nghiém tir 11-
25 niam trong linh vitc x4y dung tai cdc don vi nha thiu chinh va phét trién bén vitng, nghién cttu xac
dinh dugce 29 tiéu chi anh hwéng. Tw duy clia phat trién bén vitng dige hinh thanh ti¥ mong muén bao
vé méi tredng, va két qua nghién ctu chi ra c6 sy ddng thudn y kién vé sy anh hwdng ctia khia canh méi
triedng, khi ma 5 tiéu chi dugce ddnh gid c6 mitc d6 anh hwdng cao nhit 1a: Quan 1y chit thai, nwée thai
xdy dung (MT03), Vit liéu va ngudn tai nguyén (MT06), Quan ly méi tredng (MTO01), Quan ly phat thai
(MT02) va Ning lugng (MTO04). Bai bdo dbng thdi ciing d@ xut cic giai phap nhim ning cao cic hoat
dong thyc hanh bén vitng doanh nghiép clia cic don vi nha thiu chinh tai Viét Nam.
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Sustainable business to keep pace with trends and implement more concrete sustainable practices in their strategies and

Mai tract . . . . . . o . .
ain contractor management processes of their businesses. This study aims to identify the criteria affecting the sustainable
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Criteria development of main contractors in Vietnam. Based on a review of previous research and the opinions of
10 experts with 11-25 years of experience in the construction field at main contracting and sustainable
development units, the study identifies 29 influencing criteria. The concept of sustainable development
stems from the desire to protect the environment, and the research results indicate a consensus on the
impact of environmental aspects. The five criteria evaluated as having the highest influence are: Waste and
construction wastewater management (MTO03), Materials and resources (MTO06), Environmental
management (MT01), Emissions management (MT02), and Energy (MT04). The article also proposes

solutions to enhance the sustainable business practices of main contractors in Vietnam.

dang hoat dong trong nganh va con sb niy duge di doan c6 thé dat tGi
12-13 triéu ngudi vao nam 2030 [2]. Dac biét khi dai dich Covid-19

1. Giéi thiéu

Sy phét trién khong hai hoa trong ting treong vé kinh té, cong
bing x3 hoi va bao vé méi trudng dang giy ra cic vin dé déng béo
déng. Cu thé nhu sy chénh léch gidu ngheo sé gay khé khin trong viée
tiép can cac ngudn tai nguyén, dich vu y té, gido duc, ... dién ra tai cic
quéc gia trén Thé gii va Viét Nam 13 khong ngoai 18. bic biét trong
nganh x4y dung di va dang thai ra méi trudng hing ngay mot lugng
réc thai 16n, gy ra cic van dé 6 nhiém nhu khong khi, dt, tiéng on,...
Ngoai ra, tdc déng clia nganh 1én nén kinh té nuéc nha va xa héi 1a
khéng thé phii nhan khi ma téc d6 ting trdng ctia nganh xay dung tai
Viét Nam nam 2022 vw@c tinh dat 8-8,5 % [1], v&i hon 7 triéu lao dong
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vita tao ra cic tic dong khong nho t&i cac khia canh kinh té va x4 hoi.
D4 ting kha ning tdn tai lau dai, cdc doanh nghiép Viét Nam da c6 sy
thay ddi tw duy rd rét, chuyén dan tit “kinh doanh vi lgi nhu4n” sang
kinh doanh c6 trach nhiém. Chinh phu ddng thdi c6 nhitng chinh sich
khuyén khich hd trg cic doanh nghiép Viét Nam kinh doanh bén viing,
tao cong An viéc 1am, ning cao mitc sbng cho ngudi lao dong, bao vé
moi tredng va c6 cac hanh dong cai thién va &ng phé véi bién dbi khi
hau tai Viét Nam [3].

Tai Viét Nam, phat trién nhanh va bén vitng dwgc Dang va Nha
nude xem 1a nhiém vu trong tAm. Tha twéng Chinh phu da phé duyét
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danh muc muc tiéu phat trién bén vitng 2030 vao nam 2019 v&i 17 muc
tiéu chung va 119 muc tiéu cu thé. V&i vai trd 12 cc chit thé quan trong
anh huéng khong nho téi cac muc tiéu phét trién bén vitng di dugce dé
ra, cac doanh nghiép xay ding nén ¢ nhitng hanh dong thic hanh bén
viing nhét dinh, thé nhung theo s6 liéu khao sét lai thé hién didu nguoc
lai. Cu thé, theo bao cdo ciia KPMG 2022 [4] chi ra ring, trong 100
doanh nghiép hang diu tai Viét Nam chi c6 8 % doanh nghiép thudc
nhém nganh xay dung va vat liéu thitc hién béo céo bén viing. Bdo céo
bén vitng dwoe dinh nghia béi Hoi ddng doanh thé giGi vé Phat trién
bén vitng (World Business Council for Sustainable Development —
WBCSD): “la nhitng céng bd, trach nhiém ma doanh nghiép phai chiu
trude cac bén lién quan dbi v&i cac hanh déng hwdng téi phat trién bén
vitng clia minh trén céc khia canh v& kinh té, méi truong va xa hoi”
[5]. Thuc trang trén da chi ra ring, cic doanh nghiép xiy dung dudi
nhiéu vai trd chita thite sy quan tAm dén kinh doanh bén vitng, dic biét
14 cdc don vi nha thiu chinh. D6 c6 thé 12 do véi diic diém doanh nghiép
tai Viét Nam c6 gin 98% quy mo siéu nhé, nhé va vita [6], nhitng han
ché v& ngudn Iyc dé chuyén dbi mé hinh kinh doanh da khién cho khéi
niém vé kinh doanh bén vitng trong nganh x4y dung van chi dang nim
& giai doan phét trién ban diu. Theo khao sat duwoc thuc hién, 6 t&i
70 % doanh nghiép tham gia khao sat cho ring rio can 16n nhét khi
chira bét diu trién khai 1a do chira dwoc trang bi déy @t vé tri thite [6].
V&i céc thuc trang d6, nghién ctu dugc thyc hién véi muc tiéu cung
clp cho cac lanh dao tai cdc don vi nha thiu chinh tai Viét Nam cai
nhin téng quan v& kinh doanh bén vitng, ma trudc tién 1a xac dinh va
d4nh gi4 mic d6 anh hwdng clia cic tiéu chi dén sy phat trién bén viing

clia cac nha thiu chinh tai Viét Nam.

2. Tbng hop cac tidu chi anh huéng dén sy phat trién cta cac
nha thiu chinh tai Viét Nam

Viée tdng hop céc tiéu chi anh hwdng dén sy phat trién bén vitng
ctia cdc nha thiu chinh tai Viét Nam duoc thye hién dya trén cic bai
nghién citu, cac bai béo, cic d& tai ¢6 lién quan triede diy ca trong nudc
va ngoai nuidc. Va bang cach tham khao y kién ctia 10 chuyén gia vé
phat trién bén vitng va 12 cdc cip c6 tham nién dang cong tac tai cic
don vi nha thiu chinh tai Viét Nam tit 11-25 nam. Két qua c6 29 yéu t6
¢6 sy ddng thuin cao nhét tit cic chuyén gia va duoc tdng hop nhuw
Bang 1.

Bang 1. Cic tiéu chi anh hudng dén sy phat trién bén vitng ctia cac

nha thiu chinh tai Viét Nam.

STT | M3 héa Tiéu chi Ngudn
I QT Quan tri doanh nghiép
1 QTo01 Cam két Phat trién bén viing [7-10, 12]
2 QT02 | Chién lwgc bén vitng [7-10, 12]
3 QTO03 Vai tro va trach nhiém [8-10,12,13]
4 QT04 Sy tham gia cac bén lién quan [8-10, 12-16]
5 QTO05 Quan tri tri thitc [7,9,12]

STT | Ma héa Tiéu chi Ngudn
6 QTO06 Quan tri truyén thong [8-10, 12,13]
7 QT07 | Pénh gia va bao céo bén vitng [7-9, 11, 15, 16]
8 QTO08 Tuén thu phap luat [8-12,15-17]
II KT Kinh té
9 KTO1 Quan 1y chudi cung ting [8, 9,11, 16, 21]
10 KTO02 Quan ly rui ro [8-12, 15, 16]
1 KT03 Dich vu va sy hai 1ong cua [8-12, 15-16]
khéch hang
12 KT04 | Tai chinh én dinh [8-13, 15, 16, 18]
13 KT05 | Cai tién va cong nghé [7-11, 16, 17]
14 KT06 | Quan Iy chét luwgng [8-12, 16, 18]
11 XH Xa hoi
15 XHO1 | Sy da dang va binh ding [8-12, 16]
16 XHO2 | Phat trién ngudn nhan lvc [8-11, 15, 16]
17 XHO03 Quyeén lgi nguoi lao dong [8-11, 15, 16]
18 XHO4 | Phét trién nganh [10, 12]
19 XHO5 Quan ly an toan va sic khoe [8-12, 16]
20 XH06 Gido duc va dao tao [7-11, 16]
21 XHO07 Cong ddng dia phiong [8-12, 15-17]
22 XHO08 Vén héa Doanh nghiép [8, 23-25]
v MT M6i trudng
23 MTO1 Quan ly moi trudng [8-12, 15, 16]
24 MT02 | Quén ly phat thai [10, 12, 13, 18]
- MT03 Quan 1y chit thai, nudc thai [7, 10, 12,13, 17,
x4y dung 18, 24]
26 MT04 | Ning higng [7,10, 12,13, 15,
17, 18, 25]
27 MTO05 Bao vé da dang sinh hoc [10, 13, 15, 18,24]
28 MTO06 Vat liéu va ngudn tai nguyén [10, 13,15, 18, 24]
29 MTO07 Hiéu qua st dung nuéce [10, 13, 15, 18, 24]

3. Téng quan quy trinh va phuong phap thic hién nghién ciiu

Quy trinh chi tiét cic bude thire hién nghién cttu duoc téng quan
bing so' @6 Hinh 1.

Céc tiéu chf anh huéng dén sy phét trién bén vitng clia cic nha
thau chinh dwoc téng hop tit nhidu ngudn, nhidu tai liéu nghién ciu,
séch béo ca trong nudc va nwde ngodi. Bang téng hop céc tiéu chi duoc
dwa ra tham khao ¥ kién va ban luan cling céc chuyén gia 13 nhiing
ngudi gidu kinh nghiém va 13 quan 1y cip cao dang cong téc tai cic don
vi nha thiu chinh, diy dugc xem nhu 14 budc Pretest. Nhém chuyén
gia sé dugc sé dugc cung cdp moét danh sach céc tiéu chi va bang dién
gidi chi tiét cc mb ta theo titng tiéu chi. Sau d6, tit kinh nghiém thiyc
té ctia minh, céc chuyén gia tién hanh thao ludn v@ tinh thyc tién va
hop 1y cta titng tiéu chi nhim danh gi4 dugc sy phat trién bén vitng,
loai bo va thém vio céc tiéu chi thuyét phuc hon. Cudi ciing, nhém

chuyén gia va tic gia sé théng nhét lai bang téng hop cic tiéu chi danh
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gid bao gdm 29 tiéu chi dwgc trinh bay tai Bang 1.

M6t bang cau héi khao sat dwge thiét 1ap st dung thang do Likert
v6i thang diém 5 twong @ng v&i (1: “hoan toan khéng anh huéng”, 2:
“khong anh huwdng”, 3: “anh hudng”, 4: “khd anh huwdéng”, 5: “hoan
toan anh hwdng”) tif 29 tiéu chi trén va thue hién pilot test véi mot sb
Iwgng cac chuyén gia da dé phan tich céc chi s6 théng ké thit nghiém.
Vuot qua bude pilot test tién hanh khao sat dai tra va thu thap s6 lidu.
Xt 1y s6 liéu thu thap dugc bing phin mém SPSS va tién hanh phan
tich db tin cdy cla thang do. Mot bang xép hang mitc d6 anh huéng
ctia cic yéu t6 theo gid tri trung binh dugc dva ra ddng thoi st dung
phén tich tit ¢ kién ctia 132 dbi tugng khao sat dé xac dinh duge cac
tiéu chi ¢6 anh hwéng 16n dén sy phét trién bén vitng ctia cc nha thiu
chinh tai Viét Nam.

Xéc dinh vn ¢
nghién ctru

Tham khéo ¥ kién
chuyén gia, cac tai
liéu nghién ctru trudc

Nhan dang c;;c nhan to anh
hudng dén sy phat trién
"] bén vitng ctia céc nha thau

chinh

Tdng hop 1ap bang cau hoi
khao sat so bo

»]
»

Kiém tra va chinh
stra bang cau hoi
chinh thirc

Khao sat pilot
test vdi cac chuyén gia

Gtri bang khao sat dai tra
theo phuong phap truc tiep
hoac gian tiép (online)

!

Thu thap dir liéu phan tich
danh gia bang SPSS, Excel

DPua ra cac yéu to chinh anh

huong dén sy phat trién bén

ving cua céc nha thiu chinh
tai Viét Nam

No

Phén tich va d& xudt
giai phap phu hop

Hinh 1. Quy trinh céc bugc thyc hién nghién ctu.

4. Phan tich di liéu
a.  Phan tich théng tin ciia dbi titong khdo sdt

Nghién ctu 14y s6 liéu du6i hinh thiic khao sat trie tuyén va
khao sat tryc tiép véi cac dbi twong khio sat 13 cac cAp nhan sy dang
cong tac tai cic don vi nha thiu chinh tai Viét Na v&i phuong phép 14y
méiu thuin tién, 13 mot dang chon miu khong xac xuit. Két qua thu
dugc nhu sau: véi 205 bang cau hoi duge gui di (100 %), 157 ciu tra
161 dvgce thu héi (76,59 %) va sau khi loai b6 céc bang cau hoi (BCH)
khong hop 1é nhu ciing mot dbi twong thye hién khao sét nhiéu lan hay
¢6 cling nhén xét v& thang do cho tit ca cic muc hoi dd ¢6 132 bang
hop 1€ (64,4 %). Tham khao tit cdc nghién ciu da duwgc thyc hién, sb
lugng miu so bd ¢6 thé dwgc tinh bing ti¥ 4-5 14n s6 lvong bién dugc
st dung trong cac phan tich nhan té [26]. Do d6, két qua trén dat yéu
ciu t6i thiéu 12 116 cu tra 15 (29 tiéu chi x4=116). Bang 2 thé hién

dic trung ctia cac dbi twong khao sat.

Bang 2. Pic trung clia cic dbi twong khao sat.

1 Kinh nghiém S6 lwong Ty 1€ (%)
1 | Duwéi3nim 34 31,8%
2 | Tt 3 dén 5 nam 55 41,7%
3 | Tt 6 dén 10 nim 30 22,7%
4 Trén 10 nam 13 9,8%
I Vi tri cong tac S6 lwong Ty 1€ (%)
1 Ban lanh dao 16 12,1%
2 Trudng phong/ Phé phong 28 21,2%
3 | Quanly/Trg 1y 23 17,4%
4 Chuyén vién/Nhan vién 65 49,2%
I Ban quan ly PTBV tai DN $6 lwong Ty 1& (%)
1 |co 78 59,1%
2 | Khéng 54 40,9%
v Mitc d6 hiéu biét vé PTBV S6 lugng Ty 18 (%)
1 | Duéi40% 23 17,5%
2 | T 40% dén 60% 72 54,5%
3 | T 60% dén 80% 26 19,7%
4 | Tt 80% dén 100% 11 8,3%

Két qua tai bang 2 cho thy ring, mitc d6 hiéu biét v& phat trién
bén bén vitng tit 40 % trd 1én chiém ty 1é cao, ty 1& vé& vi tri cong tac
thudc quan 1y cdc cip va c6 ban quan 1y v& PTBV tai don vi cong tac
clia cac ddi twong khao sét 12 cac dam bao cho théy dit liéu thu thap 1a
phit hop va dang tin ciy dé tiép tuc phan tich.

b.  Phdn tich s6 liéu va xép hang cdc yéu t6

Két qua hé s6 Cronbach’s Alpha ctia nhém tht ca cac yéu t6 khao
sat thu dugce sau khi phén tich bing cach st phan mém SPSS.
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Bang 3. Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha.

. , i 2 Hé s6 Cronbach’s Alpha néu
Tiéu chi Tuwong quan bién tong o
loai bién
QT01 0,540 0,890
QT02 0,680 0,877
QT03 0,670 0,878
QT04 0,681 0,877
QTO05 0,698 0,876
QTO06 0,760 0,869
QT07 0,605 0,885
QT08 0,717 0,874
KTO1 0,870 0,907
KT02 0,841 0,910
KTO03 0,859 0,908
KT04 0,715 0,927
KT05 0,695 0,929
KT06 0,794 0,916
XHO1 0,730 0,866
XHO02 0,756 0,863
XHO03 0,619 0,877
XHO04 0,570 0,882

Tiéu chi Twong quan bién téng HE so Cronbach’? Alpha neu
loai bién
XHO05 0,729 0,866
XHO06 0,788 0,859
XHO07 0,526 0,885
XHO08 0,551 0,883
MTO1 0,633 0,857
MTO02 0,620 0,858
MTO03 0,555 0,867
MTO04 0,820 0,832
MTO5 0,564 0,867
MTO06 0,669 0,852
MTO07 0,706 0,847

Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha tai bang 3 cho thiy céc hé

s6 twong quan bién tdng phit hop. Hé s6 Cronbach’ Alpha céc bién quan

sat ndm trong khoang 0,6< « < 1 cho thiy thang do lugng tét va dat

d6 tin cdy. Tit két qua trén cac bién quan sat dugc chip nhan va tiép

tuc x1 1y, phén tich s6 liéu theo phuwong phéap théng ké mé ta va phan
tich nhén t6 kham pha.

Bang 4. Bang xép hang cac tiéu chi anh hwdng dén su phét trién bén vitng ciia cic nha thiu chinh tai Viét Nam.

Ma Tiéu chi Mean bo I%Ch Phuong sai Xép hang X(?p han}g
chuan nhém tong thé

QT Quan tri Doanh nghiép
QTO01 Cam két Phat trién bén vitng 3,71 0,796 0,634 1 8
QTO02 Chién lwgc bén vitng 3,67 0,92 0,847 5 15
QTO03 Vai tro va trach nhiém 3,69 0,857 0,735 3 13
QT04 Sy tham gia ctia cic bén lién quan 3,69 0,884 0,781 3 13
QTO5 Quan tri tri thite 3,58 0,916 0,947 7 24
QTO06 Quan tri truyén thong 3,61 0,994 0,989 6 20
QTO07 bénh gia va bao céo bén viing 3,58 0,925 0,856 7 24
QTO08 Tuén thu phéap luat 3,71 0,852 0,726 1 8

KT Kinh té
KTO1 Quan 1y chudi cung ng 3,64 0,885 0,783 3 19
KT02 Quan ly rui ro 3,7 0,916 0,839 1 10
KTO03 Dich vu va sy hai long ciua khach hang 3,58 0,917 0,842 5 24
KT04 Tai chinh 4n dinh 3,7 0,988 0,976 1 10
KTO05 Cai tién va cong nghé 3,57 0,934 0,873 6 28
KT06 Quan Iy chit Ivgng 3,59 0,996 0,992 4 23

XH X3 hoi
XHO1 Sy da dang va binh dng 3,53 0,903 0,816 8 29
XHO02 Phat trién ngu?)n nhén lyc 3,67 0,954 0,911 2 15
XHO03 Quyén lgi ngudi lao dong 3,61 0,871 0,758 5 20
XHO04 Phat trién nganh 3,6 0,987 0,975 6 22
XHO05 Quan ly an toan va stic khoe 3,7 0,939 0,882 1 10
XHO06 Gido duc va dao tao 3,66 0,972 0,944 3 17
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Ma Tiéu chi Mean bé I%Ch Phuong sai Xép hang X:ép har17g
chuan nhém tong thé

XHO07 Cong ddng dia phwong 3,58 0,875 0,765 7 24
XHO08 Vén héa Doanh nghiép 3,65 0,899 0,809 4 18

MT Moi truong
MTO1 Quan ly méi tredng 4,01 0,777 0,603 3 3
MTO02 Quan ly phét thai 4,01 0,736 0,542 3 3
MTO03 Quan ly chét thai, nwéc thai xay dung 4,04 0,735 0,541 1 1
MTO04 Ning lugng 3,98 0,766 0,587 5 5
MTO05 Bao vé da dang sinh hoc 3,93 0,831 0,69 7 7
MTO06 Vit liéu va nguén tai nguyén 4,02 0,796 0,633 2 2
MTO07 Hiéu qua st dung nudc 3,94 0,769 0,592 6 6

Bang 4 thé hién mitc d6 anh hwéng va xép hang cac tiéu chi anh
hwéng dén su phat trién clia cic nha thiu chinh tai Viét Nam. Theo
danh gia béi cac dbi twgng khao sat, cac tiéu chi déu dugce ddng ¥ c6
mitc &nh hwédng ti¢ trung binh trd 1én (Mean >3), d6 léch chuén déu
<1 cho thiy ciu tra 1i ctia cac dap vién khong c6 nhidu sy khac biét.

Két qua chi ra ring, 5 tiéu chi dau c6 su anh huéng 16n dén sy
phat trién bén vitng ctia cdc nha thiu chinh tai Viét Nam déu 1a c4c tiéu
ch{ thu6c nhém v& Mbi triedng. Tu duy ctia phét trién bén vitng duoc
hinh thanh ti¥ viéc nhin nhan tAm quan trong ctia mdi trudng [271, do
d6 khéng c6 sy bt ddng qua 16n trong y kién cua cic di twong khao
sét so v6i céc tiéu chi thudc cic nhém con lai 12 didu d& hiéu, minh
chting 13 d6 1éch chudn cta cac tiéu chi ddu thdp nhét. Cac tiéu chi d6
12: Quan Iy chit thai, néc thai xay dung (MT03), VAt liéu va ngudn tai
nguyén (MTO06), Quan 1y moi tredng (MTO01), Quan 1y phat thai (MT02)
va Nang lugng (MT04).

Quan 1y chét thai, nwée thai xay dung ludn 1a tiéu chi giy ra sy
nhdéc nhéi déi véi cbng téc bao vé méi truong, dic biét khi ma theo
World Bank, cac tic dong tit 6 nhiém ngudn nwdc dén ngudi dan sé lam
giam khoan 3,5 % GDP [28]. Thuyc trang hién nay tai cic céng trinh xiy
duwng & Viét nam, chi tinh riéng dia ban Ha Noi, chit thai rin xay dung
phat sinh khoang trén 2.000 tdn mdi ngay, nhidu don vi sau khi pha d&
thu gom khong phén loai va x(t 1y d4 thue hién dem di san 14p, ma didu
ndy sé giy anh huéng 16n dén moi truong ciing nhit canh quan db thi
[29]. Duwéi tinh trang d6, sy tudn thu cac quy pham phép luét 1a cuc ky
quan trong, ddng thi, ciing di va dang c6 nhidu doanh nghiép diu tw
cho céc thiét bi cong nghé cao vio xit Iy réc thai, nuéce thai thanh san
pham nhim quay lai phuc vu cho linh vitc xay dwng hoic cho cdc nganh
san xuét khéc.

Bén canh d6, dac thu kinh doanh ctia nganh xdy dung, chi phi
cho nguyén vat liéu ludn chiém ty trong cao (Chiém 65 % - 70 %) trong
tong chi phi dy 4n, bén canh d6, tinh trang diit giy ngudn cung ng do
bdi canh thé gigi ddy phiic tap, bién déng vé gia giy ra nhidu anh
hwéng ti doanh thu va lgi nhudn ctia Nha thiu. Vi thé, tiéu chi vat
liéu va ngudn tai nguyén déu dugc cic nha thau nhan dinh 13 cin thiét

trong sy phét trién bén vitng ctia nha thau xay dung. Viéc lya chon céc

vt liéu b&i cac nha thiu sé anh hiong déng ké dén hiéu suét v& ning
lvgng dv an tai giai doan van hanh, chua ké t6i cong tac san xuit vat
liéu phét thai khi C02 va tiéu thu mét lugng 16n nidng lugng trong qua
trinh san xuét. Cac céng trinh xiy dyng tai Viét Nam dang st dung
khoang 36 % téng ning ligng tiéu thu ciia ca née, trung binh 33 %
dién va gbp 25 % vao tdng lwgng phat thai khi nha kinh, chiém mot
phan ba tdng lwong phat thai CO,, tdc nhan chinh gay ra bién dbi khi
hau toan ciu [30]. Mot s6 phuong 4n dwoce dé xuit nhu ti da kha ning
st dung céc nguyén vit liéu bén vitng vio trong cic dy 4n ctia doanh
nghiép. Vat liéu xanh, vat liéu tai ché tir chit thai rén xay dung, ... ngay
cang dugc st dung trong nhidu cc du an ciing sé khuyén khich cic nha
cung cAp phat trién va san xut cic vat liéu than thién véi méi trudng.
Pidu nay ciing ting trai nghiém ngudi diing khi viéc 4p dung céc loai
san phém céach nhiét, ngdn duoc biic xa mat troi, nhét 14 tai thoi diém
hién nay khi ma thoi tiét hién nay trén toan thé gi¢i budc vao dot néng
dinh diém, céc cong trinh ¢ thé phin ndo tiét kiém duge dién ning
lam mét ma vAn dam bao sy thoai mai cho ngudi st dung. Phat trién
cong trinh xanh ciing 12 mot trong céc giai phap gép phan giam lwgng
nang lugng tiéu thy, giam phat thai khi nha kinh, déc biét khi Thu
twéng Chinh phu da cam két thie hién muc tiéu phat thai rong bing 0
vao nam 2025 tai hoi nghi COP26 va truéc hét 13 muc tiéu giam tbi
thiéu 74,3 triéu tAn CO2 dén nim 2030 theo NP 06,/2022/ND-CP [31].
Ngoai ra ciing ¢6 cac giai phap khac nhim st dung hiéu qua ning ligng
nhu @ng dung dién héa ti¥ ning lwgng tai tao nhu st dung cic ngudn
ning lwgng thay thé nhu gi6, mit trdi,... va thong qua linh vize s6 héa
cho céc toa nha.

“Quan ly méi truong” ¢ day dugc dinh nghia la sy cht déng ctia
doanh nghiép trong viéc 4p dung theo tiéu chuén quéc té cho hé théng
quan 1y méi tredng, 13 cic nd e ma nha thiu dang thye hién tai céng
trudng va vin phong nhim bao vé méi triedng,... Hién nay thic hanh
doanh nghiép bén viing, dac biét véi cdc don vi nha thau chinh, vin
dang trong giai doan dAu thiic hién, sy tuan thi cic nguyén tic va quy
dinh phép luat v& méi trudng hay nhitng hanh dong thiét thyc nhw
giam thiéu lwgng gidy sit dung,... sé d& dang thic hién hon so véi lam

sao dé t6i vu duge ngudn tai nguyén ciing nhu bao vé triét dé moi
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truong. Nhidu doanh nghiép di tich hop tiéu chuén quéc té ISO 14001:
2015 - hé théng quan 1y méi trudng vao quy trinh quan 1y ctia minh.
Pidu nay mang dén cho doanh nghiép nhidu lgi ich v& khia canh quan
1y khi ma 1am cha tinh thé hon trong viée kiém soét cac nguy co vé& méi
truong, va tao dyng hinh anh doanh nghiép trong méit ngudi tiéu ding
x3 hoi, tao mot 1o thé canh tranh dé giit thi phén trén thi trdng. Py
ciing 12 minh chiing cho thiy ring, doanh nghiép c6 sy tuan thii va chip
hanh nghién tic cic quy dinh ctia phat luat.

Thé nhung dé hwéng t&i phat trién bén viing, doanh nghiép ciing
can quan tri tt cong ty va dong tién, ciing nhu c6 kha ning dbi miit
v6i nhitng khé khin théch thitc dang biia viy céng ddng doanh nghiép
Viét tai thoi diém hién tai [32]. Vi vay cin xem xét cd cdc nhém tiéu
chi v& “Quan tri doanh nghiép”, “Kinh t&”, va “Xa hoi” khi bao gf)m
nhiéu tiéu chi c6 céc tic dong khéng nhé. Cac tiéu chi duwge cho 13 sé
anh hudng 16n nhét trong 3 nhém 14n lwgt 1a “Tuén thu phap luat”,
“Tai chinh én dinh” va “Quan 1y an toan va stic khoe”. Theo B chi s6
CSI 2023, ¢6 t6i 63 % chi tiéu lién quan dén yéu ciu tuén thi phap luat.
[33], hién nhién 13 mot trong céc diéu kién tién quyét dé phat trién bén
vitng. Bén canh d6, kinh doanh bén vitng doi héi mét ngudn Iyc nhit
dinh, vi vay tai chinh on dinh sé gitup cho céc hoat dong ctia Doanh
nghiép khong bi gidn doan va viéc tiép can thuc hanh bén vitng khong
con 12 tré ngai 16n. Do d6 “cin 14p ké hoach, theo d&i, danh gia va ¢
phwong 4n diéu chinh theo nhitng quy trinh, co ché gidm sat ngan quy
rd rang va minh bach sé gitp t6i wu duge nhitng ngudn lue c6 sin, dam
bao tinh thanh khoan, ddng thoi gép phin dat dwgc muc tiéu kinh
doanh" [32]. Véi khia canh x4 hdi, c4c rui ro trong thi céng ludn chiém
ty 1é cao. Theo B) Lao dong — Thuong binh va X& hoi, trong 6 thang
diu nim, 62/63 tinh thanh d3 xay ra 3.908 vu tai nan lao déng va chi
riéng nganh xdy ding da chiém 14 % trén tong sb, 6 ty 18 tai nan lao
ddng cao nhét trong cic nganh [34], ma khi céc tai nan xay ra sé dem
lai khong chi anh hwong dén dong tién ma con 12 cac van dé phap ly,
hinh anh va danh tiéng ctia doanh nghiép trong ca mét thoi gian dai.
Do d6 “An toan va siic khée nghé nghiép” ludn cn duwogce nha thiu dit
1én hang diu.

Céc tiéu chi “Panh gi4 va béo cdo bén vitng”, “Quan tri tri thic”,
“Cai tién va cong nghé”, “Su da dang va binh ding”, “Céng ddng dia
phuong” 14 5 tiéu chi duge dénh gid c6 anh huéng thap nhit. Véi tiéu
chi “Pénh gia va béo cdo bén vitng” va “Quan tri tri thie”, 4p dung cac
nguyén tic bén vitng vio hé théng quan 1y ctia da sb doanh nghiép, ké
ca cdc don vi nha thiu chinh vin dang & giai doan diu, viéc danh gia
va béo cdo két qua thue hién hay quan tri vé tri thitec nhim hwu trit va
chia sé kién thitc, kinh nghiém sé& 14 buéc cudi ciing trong quy trinh
thuc hién. Day 1a cach dé doanh nghiép nhan dinh dugc céc chién luge
va chinh sach c¢6 dang hiéu qua khong, tit d6 rit kinh nghiém va tiép
tuc phat trién. Va v6i két qua khao sat duge cong bb, mic dit 99 %
doanh nghiép Viét Nam dat phat trién bén viing lam muc tiéu nhung
chi 47 % doanh nghiép d3 ho#c dang trién khai cic chién luge toan
dién dé thue hién cam két, ma d6 14 con sb tdng thé chwa danh gid riéng
ctia nganh xiy dung hay cic don vi nha thiu chinh. Ngoai ra, rit nhiéu

t chitc thidu di mét 16 trinh tdng thé, tap trung theo dudi cic muc tidu

ngén han, tao ra khoang cich xanh lén t&i 52 % [35]. Vi thé ma miic
d6 anh huéng clia 2 tiéu chi trén chua thét sy cao va ¢6 nhitng két qua

ro rét.

Duy tri nguén luc tai Duy tri kinh doanh 3\Tw dong héa, 50 hoa
chinh lién tuc cic quy trinh, tic vu

Cén ddi dong tién;

Xay dung khung quan
Iy khiing hoang

Tang cuong ap dung

cong nghé trong céc

hoat dong san xuat,
kinh doanh

Xay dung quy trinh, -
Lap ke hoach kinh
doanh lién tuc

chinh sach va co che
giam sat ngan quy

l Minh bach tai chinh I

Hinh 2. Nhitng nhém c6ng viéc doanh nghiép Viét Nam va thi tu
can thyc hién (Nguf)n: Deloitte) [32].

Hinh 2. trinh bay cac nhém cbng viéc va thi ty thyc hién ma cac
doanh nghiép Viét Nam cin lam dé huéng t6i phat trién bén vitng. Hién
nay, dudi tinh hinh kinh doanh con nhiéu khé khin ctia cac don vi hoat
dong trong linh virc xay dung, dit biét sy “cai tién va céng nghé” sé
mang lai nhitng tic dong hiéu qua, thé nhung véi nhiéu doanh nghiép,
viéc diu tu cho cong nghé, ki thut sé 1a nhitng thi thach. Pidu nay
ddi hoi mét ngudn Iyc kha thi, ma day lai 12 bai toan khé cho cdc nha
thau tai thoi ky bat 6n va bién d6ng manh nhu hién tai [32].

Ddng thoi véi tiéu chi “Cong ddng dia phuong”, cic nha thiu
triede gior van st dung ngu@)n cung Gng va luc lugng lao dong tir dia
phuong trong cdc dy 4n xay dung cht khéng vi xu huéng bén vitng ma
thue hién, didu nay ciing da phin nao déng gbp cho x4 héi va cai thién
chét lvgng cudce séng cho ngui dan dia phwvong. Thé nhing day ciing
14 didu khé khin khi véi dic thu nganh ma luc lugng lao déng dia
phuong chi 14 tam thoi. D& diy manh hon v2 tiéu chi nha thiu cin mé
rong hon thi phén, dic biét khi nha nuée dang ddy manh x4y dung cac
du 4n nha & va cac hé théng ha ting ky thuat tai dia phuong. Viéc tham
gia s&é ¢4y manh stc anh hwéng ctia tiéu chi, ma didu nay cai thién hinh
anh va nang cao danh tiéng cho doanh nghiép.

Tiéu chi “Su da dang va binh déng” lién quan t&i nhitng vén dé
co ban thude quyén con ngwdi va dugce dé cap trong cic bo tiéu chi
danh gia doanh nghiép dugc ban hanh. Tuy viy, v4i ddc thit cia nganh
x4y dung, ty 1& giGi tinh c6 su chénh 1énh 14 didu dé& hiéu. Do d6 mitc
anh huong 13 khéng cao dbi v&i nha thiu chinh nhung van 14 tiéu chi

co ban cin phai thue hién.
5. Kétluan

Phat trién bén vitng 12 xu thé tit yéu caa tién trinh phét trién xa
hoi. Tai Viét Nam, phat trién nhanh va bén viing dwgc Pang va Nha
nwdc xem 12 nhiém vu trong tAm. La mét mét xich quan trong v&i nhiing
anh hudng khéng nhé téi 3 tru cot bén vitng (Three bottom triple):
Kinh té, X4 hoi va Moi truong, cac don vi nha thau chinh cin ¢6 sy tich
hop céc nguyén tic bén vitng vao cic hoat dong quan 1y va kinh doanh
ctia doanh nghiép. Théng qua thu thap dit liéu khao sat tir 132 dbi
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twong 12 cac cAp nhan sy dang cong tac tai cic don vi nha thiu chinh
tai Viét Nam v& mitc d6 anh hwong clia 29 tiéu chi dé xut, dat duge
st ddng nhét cao trong y kién v& sy anh hudng cla cic tiéu chi moi
triedng 1én sy phét trién bén vitng ctia cac nha thiu chinh tai Viét Nam.
5 tiéu chi anh huwéng nhét 1a: Quan ly chit thai, nwdc thai xdy dung
(MT03), Vit liéu va ngudn tai nguyén (MT06), Quan ly méi trudng
(MTO01), Quan ly phat thai (MT02) va Niang lugng (MT04). Tu duy cua
phét trién bén vitng 12 bit dAu tit méi triedng, nghién ctu ciing 1y giai
tAm anh hudng ctia cdc tiéu chi va d& xuét cdc phwong phéap cho cic
nha quan 1y tai cic don vi nha thiu chinh cai thién thuc trang thiyc
hanh bén vitng tai doanh nghiép. Nhung bén canh d6 ciing cin quan
tam t6i khia canh Quan tri kinh doanh, Kinh té va Xa hoi, cac tiéu chi
c6 miic 6 anh hwong cao nhét twong ¢ng trong mdi nhém tiéu chi
nhém 14n lvot 1a “Tuan thi phép luat:, “Tai chinh én dinh” va “Quan
1y an toan va sitc khoe”. Bai bio ddng thdi chi ra 1y do vi sao 5 tiéu chi

“Panh gi4 va bao c4o bén vitng”, “Quan tri tri thitc”, “Cai tién va cong

” o«

nghé”, “Sy’ da dang va binh déing”,
anh huwéng thip nhit.

Cong ddng dia phitong” c6 mic do

L&i cam on

Chung t6i xin cam on Truedng Pai hoc Bach Khoa, PHQG-HCM

da hé trg cho nghién ctu nay.
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