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TOM TAT
Trong gia doan thwc hién dau tw xay dwng cac cong trinh nha dan dung s& dung vén ngan séch trén

dia ban tinh Son La da gap phai rat nhiéu rdi ro dan dén viéc cham tién do va gia tang chi phi xay
dwng. Cac dy &n nay dé bj anh hwdng béi cac yéu tb radi ro vé chinh sach, méi tredng xa héi, kinh té,
tai chinh, ndng lwc ctia cac bén tham gia dy an. Bai bao dé cap dén viéc nhan dién, phan tich danh gia
rii ro va dé xuét mot sé gidi phap dé kidm soét cac rdi ro trong giai doan thwc hién dau tw xay dwng
cac cong trinh nha dan dung st dung vén ngan sach trén dia ban tinh Son La, lam co s& gilp cac bén
lien quan chi dong trong viéc (rng phd, dwa ra cac giai phap quan tri rii ro nham gidm thiéu tén that va
tai chinh cho chi dau tu.

ABSTRACT
During the implementation phase of investment and construction of state-funded housing projects in

Son La province, there were many risks that led to the delay in progress and increase in construction
costs. These projects are easily affected by risk factors in terms of policy, social environment,
economy, finance, capacity of project participants. The article deals with the identification, analysis and
assessment of risks and proposes some solutions to control risks during the implementation phase of
investment in construction of residential buildings using state budget capital. Table of Son La province,
as a basis to help stakeholders proactively respond and provide risk control solutions to minimize
losses and finance for investors.

1. bat van dé

Trong nhirng nam qua, nganh cdéng nghiép xay dwng trén
dia ban tinh Son la da dat dwoc nhirng két qua dang phan khai.
Hé théng céc cong trinh vén ngan sach dwoc diu tw xay dwng
méi. Téng vén dau tw coéng trung han 5 nam giai doan 2016 dén
2020 da giai ngan cua tinh & 18.811,786 ty ddng. Nhiéu hang muc
cong trinh méi da dwoc dau tw , ddc biét 1a khdi nha trung tam
hanh chinh cia tinh, hé thédng mang Iwéi nha lam viéc cta cac co
quan quan ly nha nwéc, bénh vién, trwdng I&p hoc dwoc xay dwng
khang trang gép phan khéng nhé vao viéc thay déi dién mao va
nang cao chét lwogng ha tang ky thuat phuc vu nhan dan. Tuy
nhién bén canh nhirng thanh twu da dat dwoc thi van con tén tai
nhi&u van dé trong cong tac xay dwng cac Cong trinh mai, dac biét
Ia khu ve xay dwng nha dan dung mién ndi gap phai nhiéu yéu té

tlr nhirng rdi ro v& kinh té, xa hai, didu kién tw nhién, ky thuat mot sé
van dé& khac. T nhitng tén tai 4y dan dén rat nhidu dw an cé nguy
co cham tién do va gia tang chi phi xay dwng, gay nhitng tén that
khéng nhd dén tai san cGa nha nwéc va anh hudng dén cac van dé
xa hoi.

T nhirng phan tich trén cé thé thay trong giai doan dau tw xay
dwng céng trinh nha dan dung trén dia ban tinh mién ndi c6 nhiéu rai
ro khé luwéng, thuweng xuyén xay ra, gay ra nhiéu tdn that anh hwéng
trwc tiép dén doi sébng nhan dan va gia téng dang k& chi phi van
hanh cho chi dAu tw. Viéc loai bd céac ri ro 1a didu khong thé, chi co
thé giam thiéu téi da tdn that thiét hai do cac rdi ro gay ra. Vi vay,
vén dé dat ra la cAn phai nhan dién, phan tich danh gia va khéng ché
céac yéu tb rdi ro dé& cé cac phwong an chi dong trong viéc (rng phé
va dwa ra cac giai phap giam thiéu phi hgp. Nghién ciru nay sé dé
cap t&i viéc quan tri rli ro trong gia doan dau tw xay dwng céac dw an
nha dan dung bdng vén ngan sach trén dia ban tinh Son La.

khé khan, rii ro cao. Nguyén nhan clia nhirng tén tai nay xuét phat
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2. Phwong phap nghién ciu

C6 nhiéu phwong phap lién quan dén danh gia rdi ro, cac
nghién ctu trwéc day co st dung mot sb phwong phap dién hinh
nhw: Hong Anh Vu va déng nghiép (2016)[1] “Research on cost
overrun risk of construction phase of Vietnam highway international
contracting project” da nghién ctru rdi ro vwot chi phi giai doan thi
cobng dv an du thau québc té duwong cao tbc Viét Nam béng phuong
phap diéu tra thu thap ma tran di liéu dé phan tich danh gia bang
toan théng ké. Wang jian Qiong va céc cdng sw(2017) [2] “Research on
quality risk of EPC hydropower projects in Vietnam”da s dung
phwong phap diéu tra tdng hop div liéu két hop véi phwéng phap toan
dé& Nghién ctu DBanh gia rdi ro chat lugng dy &n xay dwng thiy dién
EPC tai Viét Nam. Jianshe(2000) [3] d& dé& cap t&i mot phwong phap
mai dé xac dinh rdi ro mu quang cta dw an ky thuat; Minh Thanh
Nguyen va cac cong sw (2021) [4] “Risk Assessments in Construction
of Water Supply Projects in Hanoi, Vietham” da st dung phwong phap
tdng hop rdi ro xuét hién tr cac dy an, két hop véi diéu tra va phéng
van chuyén gia sau dé s& dung toan thdng k&, phan tich vé rii ro.
Dwa trén trén co s& do nghién cteu nay lwa chon phwong phap nghién
clru nhw sau:

1) Phwong phap nhan dién rai ro:

Nhan dién rdi ro théng qua nghién ctru cac dy an thuc té dang
van hanh. D& minh chirng cho céc rii ro thu thap dwoc bang céch tién
hanh phéng van chuyén gia bang cac cau héi khao sat.

Ly do chon phwong phap nay: Trong pham vi rong, cé thé tién
hanh diéu tra nhidu déi twong cing mét Idc. N6 giGp tiét kiém nhan
Iwc, thoi gian va tién bac. Cu thé, né c6 loi thé la st dung bang cau
héi tw quan ly. Uu diém cda bang cau héi dwoc coi la mot loai
phuong phap diéu tra x& hoi thich (rng véi x& hoi hién dai.

2) Phap phan tich rii ro: Khdo sat va cho diém danh gia cta
cac chuyén gia, két hop véi phan tich cac chi tiéu théng ké dé& danh
gia rdi ro.

Ly do chon phwong phép nay: St dung céc chi tiéu théng ké dé
danh gia ri ro rat dé dang, don gidn va cé do tin cay cao. Tan dung
phan mém SPSS va AMOS dé tinh toan ra cac chi s théng ké, thuc
hanh tiét kiém thoi gian, chinh xac.

3) Phuong thirc kiém soét rii ro

V&i dbi twong chinh clia nghién céu nay la cac dw an thay
dién, rdi ro rat da dang va c6 thé xay ra & nhidu nhém yéu té khac
nhau. M&i giai doan doi héi mét phwong phap kiém soat rdi ro thich
hop. Vi vay, nghién ctru nay tac gia st dung chi yéu cac phwong
phéap kidm soat rdi ro nhw sau: i) Tranh rdi ro, phong ngira rdi ro va
gidm thiéu rai ro; ii) Ch&p nhan rdi ro va Chia sé rui ro; iii) Chuyén
giao rai ro.

3. Két qua nghién cteu
3.1. Nhéan dién céc rdi ro

Pé nhan dién céc rai ro, théng qua cac dy an da thi cong &
Son la, tac gia tién hanh khao sat diéu tra rdi ro 45 dy an dau tw
codng va nhan dwoc cac rdi ro thwong xuét hién, sau dé6 ghép cac
yéu té RUi ro cta dw an xay dwng Dan dung theo céc yéu té nguy
co &n chtva rdi ro, tao thanh cac yéu té co ban ciia nguy co trong
dw an, trén co s& dé dé td chirc quan ly rdi ro mdt cach cé wu tién
va mang tinh khoa hoc. [5].

Céc yéu t6 nguy co gay ra hodc ting nguy co tdn that, hodc
mé& rong cac diéu kién la nguyén nhan cla sy tdn that . C6 mét sb
chuyén gia va hoc gid c6 muc dich nghién ctu va quan diém khac
biét dang k&, moi nguwdi dwa vao cac loai yéu t6 nguy co khac nhau.
Céc yéu t6 rai ro nhw rdi ro chd quan va khach quan tdy thuéc vao
tinh chét cla rdi ro; Co ché ndi bo cha rdi ro va rdi ro ty méi trwdrng
bén ngoai dwoc phan loai theo dy an cu thé. Cac yéu té rdi ro 1a rai
ro tw nhién, rdi ro méi trwong, rai ro thi trwong, rdi ro cdng nghé, rai
ro thiét ké, rui ro tai chinh va rai ro chinh sach [6].

Tén thét rdi ro lién quan dén sy xuét hién cta mét hodc nhidu
yéu t6 nguy co va sy xuét hién clia cac sy cb ngau nhién [7]. Nguy
co rai ro gay tdn that cé nghia la kha nang bién dbi thanh hién thuec.
C6 ba nguyén nhan chinh gay ra: hién twong tw nhién; Xa hoi va
chinh tri, kinh té thay ddi. V&i sy khéng chac chan, sy khéng chac
chan nay |1a phic tap bdi khd nang dw doan nhirng thay déi xay ra
dbi v&i dy an trong twong lai la can o vao s xuét hién rdi ro trong
céac dy an tuong tuw.

Théng qua nhirng phan tich dé, lien hé t&i bdi canh thyc trang
rdi ro xuat hién & cac dw an trén dia ban tinh Son La, két hop voi
nhirng nghién clru trong va ngoai nwéc, tadc gid da nhan dién va
théng ké dwoc céc rdi ro trinh bay & bang téng hep nhw sau:

Bang 1. Tdng hop céc rii ro

No E:écphém No Tén loai rdi ro
yeéu to rui ro ] _ T
1 |RUi ro do thiéu thdng tin vé cac sw cd
2 |RUi ro do quan ly an toan xay dwng kém
Rairodo | 3 |Ruiro do phéi hop quéan Iy DA ciia nha dau tw va tong thau kém
1 quagr?Tg?éacén 4 [RUiro do quz?m ly chat lwong vat tw vat lidu
5 |RUi ro do thiéu nhan lwc quan ly dy an
6 |RUi ro do bén giam séat du an xay dwng khong tbt
7 |Ri ro do ndng lyc quan Iy clia nhan vién khong tét
8 |Rui ro do ndng lyc cac ddi nhan cong thi cong
Rui ro do 9 |RUi ro do nhan lyc ky thuat nha thau kém
5 | nang lyc thi 10 |Rui ro do néng lwc xay dwng clia tdng thau
cong ctia nha [ 11 |Rai ro do I3p dt thiét bj khong tét
thau 12 |Rai ro do khéng ddi nhan lyc ky thuat
13 |Rui ro do san phdm hoan thanh khéng tét
14 [Ruiro do ca’p didu khoan tré}ch nhiém cla 2 bén la khéng rd rang
15 [RUi ro do dieu khoan hgp dong khéng ré rang, chat ché
3 |Ruiro dohop 16 |Rui ro do thay ddi ho&c bd sung cac diéu khoan cta hgp ddng
doéng 17 |Ruiro do giao dich ngdm dé ky dwoc hop ddng (Théng thau)
18 |RUi ro do diéu khoan didu chinh gia gia hop ddng
19 [RUi ro do tranh chép hgp déng
20 [Rui ro do str dung ban vé thiét k& dién hinh chwa hiéu chinh thuc té
21 |RUi ro do nang lyc cta don vi tw van thiét ké
Rairodo | 22 [Ruiro do nang luyc tw van giam sat xay dung

4 | nang luctw | 23 |RUi ro do st dung Tiéu chuén ky thuat khong chinh xac

van 24 |RUi ro do st dung ma cong viéc trong 1ap Dy toan khong chinh xac

25 |RUi ro do céng tac béc tach khéi lwgng clia tw van khong ding

26 [RUi ro do bén thi nghiém hién trwéng

27 |Rui ro do anh hwdng cda dich bénh moi trwong xa hoi

Ruli ro do didu| 28 |Rui ro do dia chat

kién tw nhién | 29 |Rui ro do thdy van

va moi trudng| 30 |Rui ro do dwérng thi cong van chuyén vat liéu

xa hoi 31 |RUi ro do an ninh trat tw

32 |RUi ro do dia hinh

33 |RUi ro do don vi thi cong thiéu hiéu biét v& phap luat

RGi ro do mdi quan hé ctia chd dau tw, nha thau véi co quan co

34 lham quyén va cac bd phan lién quan

Rui ro do

6 | chinhtriva [735 1Rio do cac qui dinh v& quan IV xay dunq tai dia phuong

phap luét  ["36 |Rui ro do thd tuc hanh chinh reom ra

37 |RUi ro do diéu chinh quy mé dy &n cta nha dau tw

38 [RUi ro do an toan Lao déng

39 |RUi ro do trgt gid (tdng gia thi trdng)

40 |RUi ro do tién dé rai ngan ctia nha dau tu

41 |Rui ro do néng lyc tai chinh ctia nha thiu

RUi ro do kinh

42 |Rui ro do cdng tac dén bu gidi phéng mét béng xay dwng rét phd|
43 [I@ ro do ngudn tai chinh cong clia nha dau tw

te

44 [RUi ro do thay d6i cac chinh sach vé thué
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3.2 Pénh gia cta chuyén gia vé mirc do tac dong rdi ro

P4 thu thap y kién cltia chuyén gia, tAc gid da thanh lap bang
cau hoi khao sat theo 5 mirc danh gia tac déng cla rdi ro da nhan
dién dwoc & bén trén, bang khao sat duoc thiét ké theo mau sau:

Bang 2. Mau bang hai diéu tra

Céc Cac ruiro Mtrc do tac dong

nhém R4t Nhé | Trung Lén RAt

yéu té nhoé ) binh (4) Ion
_ 1) (3) (5)

Rui ro R1.1- RGi ro do thiéu théng 3

do tin vé cac sw ¢ 5

Cong R1.2- Rai ro do quan Iy an 2

tac toan xay dwng kém 3

quanly | R1.3- Rai ro do phdi hop 5

dw an quan ly DA clia nha dau tw

va téng thau kém

R1.4- Rui ro do quan ly chét
lwong vat tw vat liéu

R1.5- RUi ro do thiéu nhan
Iwc quan ly dy &n

R1.6- Rui ro do bén giam
sat dy an xay dwng khong
t6t

R1.7- RUi ro do nang lwc
quan ly cGa nhan vién
khéng tot

Sé lugng chuyén gia dwoc hdi:

Néu xem médi cau hdi [a mot mau khdo sat, mdi chuyén gia
la mét déi twong quan sat thi theo Bollen, 1989 thi sé lwgng quan sat
tdi thiéu nghién ctu 14 5 quan séat trén méi mau nghién ctru (ty 18 5:1)
[8], & nghién ctu nay téi thiéu 1a 230 ngudi dwoc khao sat. Déi
twong dwoc khado sat 1a cac can bo la cha dau tw Dy an 30 nguoi,
giam dbc va phé giam dbc cac cong ty la nha thau chinh va thau phu
20 nguwdi, chi huy trdng thi cong dy an la 45 nguwoi, va 135 ngudi la
cac kj sw, civ nhan tai chinh va ké toan, vat tw. Sau dé di liéu

dwoc thu thap dwdi dang ma tran dir liéu nhw sau:

Xu X e Xy (l)
X X, e X

X =| "2 22 2n
Xml sz XIT\H

Trong d6: Trong dd, x; la viét tt cGa y nghfa quan trong cla cac
binh luan dwoc dwa ra bdi thanh vién dwoc khao séat thiy i vé yéu td

quansatthrj(i=1,2,.,m,vaj=12,...,n).

Tiép theo, tién hanh phan tich va danh gia cac tiéu chi da khao sat,
tac gia da st dung ma tran duoc thiét 1ap nhu mo ta & trén dé xac
minh tinh chinh x4c cda gia thuyét mé hinh quan sat ro dya trén cac
tiéu chi danh gia can thiét bang phan tich va tinh toan théng ké. Viéc
phan tich va tinh toan dwoc thwe hién bing phadn mém thwong mai
SPSS va AMOS. Trong d6 sé& duwa vao cac chi sb thdng ké tiéu

chuén @& phan tich va danh gia.
3.2.1 Phén tich dé tin cdy cua céc rdi ro (bién quan sét)

Trong phan tich khéng phai Itc n&o tat ca cac bién quan séat
ma ching ta dua ra dé do lwdng cho nhan t A déu hop ly. Do do,
Lee Cronbach (1951)[9] da phat trién cong cu mang tén kiém dinh
Cronbach's alpha, a (ho&c hé sé alpha ) c6 chirc ndng phan anh
mlrc d6 twong quan chat ché gitra cac bién quan sat trong ciing mot
nhan té, kiém tra bién quan sat nao phu hop va khéng phu hop dé

dwa vao thang do. Trong nghién ctru dinh lwgng, ching ta sé st

dung phwong phap kiém dinh Cronbach’s Alpha trwéc khi phan tich
nhan t& kham pha EFA dé loai cé4c bién quan sat khong phu hop trong

mét nhan td.

Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha: a >= 0,9: Thang do nhan té rat tt; 0.9
> a >= 0,8: Thang do nhan t6 tét; 0,8 > a >= 0,7: Thang do nhan t6
chap nhan duwoc; 0,7 > a >= 0,6: Thang do nhan t6 chdp nhan duoc

v&i cac nghién clru méi; 0,6 > a : Thang do nhan tb 1a khéng phu hop

Hé sb twong quan bién tdng (Corrected Item - Total Correlation): cho
biét mirc d6 twong quan gitka mot bién quan sat trong nhan tb véi cac
bién con lai. Hé s twong quan bién tdng phan anh mdc do déng gop
clia mét bién quan sat cu thé vao gia tri cla nhan tb. Cac bién quan
séat c6 hé sé twong quan bién tdng Item-Total Correlation nhé hon 0.3
sé bj loai va thang do dam b&o d6 tin cay khi hé sé Cronbach Alpha ti
0.6 tré 1én (Nunnally & Burnstein “Pschy Chometric Theory”, 3rd
edition, McGraw Hill, 1994)[10].

Dé thyc hién phan tich do tin cay Cronbach’s Alpha, ta st dung ma
tran sé liéu da thanh lap, chay tinh toan théng ké trong phdn mém
SPSS, lan Iwot thyc hién theo tirng nhém yéu t6 doc lap, két quéa nhw

sau:
a)  Nhoém yéu té 1: Rai ro do cong tac quan ly dy &n (R1)

Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha khi chua loai bé cac bién quan séat c6

hé sb twong quan bién tdng ltem-Total Correlation nhé hon 0.3

%a *Outputd [Documentd] - IBM SPSS Statistics Viewer T s

File Edt View Data Transforn Insert Formal Analyze Direct Marketir Graphs Utiities Add-ons Window Help
FHER N e~ FEERT 90 & B
5 4= HBHE T

* Scale: Nhoms R1

Resabity Statistics

Rem.Total Statistics.

2135
2128
2149

2135 12420 50 645
147 98 643

12639

=
I8

18U SPSS Statistics Processoris ready. | H. 151, W. 272t
O SESS Staleics Pxucassorle ey I IHES1:W. 2720

Hinh 1.Ké&t qua Cronbach Alpha nhém 1
khi chwa loai bd céac rui ro it anh hwédng
Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha khi loai bd céc bién quan sat R1.1 va

R1.5 c6 hé sb twong quan bién tdng Item-TotalCorrelation nhé hon 0,3

#a *Outputs [Documents)] - IBM SPSS Statistics Viewer - I X
Fie Edt View Data Transfom Insert Formal Analyze Direct Market Graphs Utiities Add-ons Window Help

AHER NM e » Rl 0@ &R
% +=FBE SO

*# Scale: Nhoms R1

L Rei ssvcs
£ nom-Totas Stavstcs

G| £ 1]
1BM SPSS Statistics Processor is ready H 151, W. 272t

Hinh 2. Két qua Cronbach Alpha nhém 1
khi loai bd cac rdi ro it anh hwéng
Céc bién con lai d&u c6 Heé sé tin cay Cronbach’s Alpha>0,741 nén cé

gia tri v& nghién ctu, Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha nhém téng la
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0,792(=0,8) c6 th& dwgc xem cac thang d6 va nhom yéu t6 cé sy
twong thich tét, xay dwng nhém yéu té nghién ctru phu hop, mirc do
twong quan chét ché gira cac bién quan sat trong cling mét nhan t6
tbt.

b)  Nhém yéu té 2: Rai ro do nang luc thi cong clia nha thau (R2)

Bang céch lam twong ty nhw & muc a, qua tinh toan do tin cay cla

thang do, thu dwoc két qua nhw sau:

RUi ro R2.4 c6 hé sé twong quan bién téng “Item-Total Correlation =

0,124) < 0,3 nén loai rdi ro R2.4 va tinh lai dwgc két qua nhu sau:

CAc bién con lai c6 Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha tir 0,738 dén
0,81 déu lén hon 0,6 nén co gia tri vé nghién ctu, hé sb tin cay
Cronbach’s Alpha nhém téng la 0,809>0,8 c6 thé dwgc xem cac
thang d6 va nhém yéu t6 c6 su tuwong thich tét, xay dwng nhém yéu
t6 nghién ctru phu hop, mic d6 twong quan chét ché gitra cac bién

quan sét trong ciing mdt nhan t4 tét.
c)  Nhém yéu té 3: Rui ro do hop déng (R3)

Bang cach lam twong tw nhw & muc a, qua tinh toan do tin cay cla

thang do, thu dwoc két qua nhw sau:

cac rii ro R3.1 c6 hé sb twong quan bién téng “ltem-Total
Correlation=0,269” nhé hon 0,3 va rdi ro R3.5 c6 hé sé twong quan
bién tdng “Item-Total Correlation=0,188" nhé hon 0,3, loai 2 rdi ro

nay va tinh lai dwgc két qua nhw sau:

CAc bién con lai c6 Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha tir 0,603 dén
0,8021 déu Ién hon 0,6 nén cé gia tri v& nghién ctru, hé sé tin cay
Cronbach’s Alpha nhém téng 1& 0,780(=0,8) c6 thé dwoc xem cac
thang d6 va nhém yéu tb c6 sy twong thich tét, xay dwng nhém yéu
t& nghién ctru phii hop, mrc do twong quan chét ché gitka cac bién

quan séat trong cting mdt nhan té tot.
d)  Nhém yéu tb 4: RUi ro do ndng lyc tw van (R4)

Béng cach lam twong tw nhw & muc a, qua tinh toan do tin cay cla

thang do, thu dwoc két qua nhw sau:

cac rui ro R4.1 co “ltem-Total Correlation=0,173" nhé hon 0,3, rui ro
R4.4 c6 “ltem-Total Correlation=0,154" nhé hon 0,3, rli ro R4.4 c6
“Item-Total Correlation=0,156" nhé hon 0,3, loai 3 rdi ro nay va tinh

lai dwoc két qua nhw sau:

CAc bién con lai c6 Hé sb tin cay Cronbach’s Alpha tir 0,734 dén
0,835 déu I&n hon 0,6 nén cé gia tri v& nghién cru, hé sb tin cay
Cronbach’s Alpha nhém téng la 0,822(>0,8) c6 thé dwoc xem cac
thang d6 va nhém yéu t6 c6 sw twong thich tét, xay dwng nhém yéu
t& nghién cru phu hgp, mic dd twong quan chét ché gitra cac bién

quan sét trong cling mdt nhan té tot.

e)  Nhém yéu td 5: Rui ro do diéu kién tw nhién va mai trwdng xa
hoi ( R5)

Béng cach lam twong tw nhw & muc a, qua tinh toan d6 tin cay cia

thang do, thu dwoc két qua nhw sau:

cac rui ro R5.3 co “ltem-Total Correlation=0,216" nhé hon 0,3, rti ro
R5.5 co “Item-Total Correlation=0,289” nhé hon 0,3, rdi ro R5,6 c6

“Item-Total Correlation=0,187" nhé hon 0,3, loai 3 rui ro nay va tinh lai

duoc két qué nhu sau:

Céc bién con lai c6 Hé sé tin cay Cronbach’s Alpha tir 0,640 dén 0,754
déu I&n hon 0,6 nén co gi tri vé nghién ctru, hé sb tin cdy Cronbach’s
Alpha nhém téng 1& 0,7 c6 thé dworc xem cac thang d6 va nhom yéu té
¢6 sy twong thich twong dbi tt, xdy dwng nhém yéu té nghién ciu
phu hop, mrc d6 twong quan chét ché gira cac bién quan sét trong
cung mét nhan t6 tot.

f)  Nhom yéu tb 6: Rui ro do chinh trj va phap luat (R6)

Béng cach lam twong tw nhw & muc a, qua tinh toan dé tin cay cia
thang do, thu dwoc két qua nhw sau:

cac rui ro R6,5 co “ltem-Total Correlation=0,05" nhé hon 0,3, rui ro
R6,6 c6 “ltem-Total Correlation=0,137" nhé hon 0,3, loai 2 rdi ro nay
va tinh lai dwoc két qua nhu sau:

CA4c bién con lai c6 Hé sé tin cay Cronbach’s Alpha t» 0,611 dén 0,705
déu I&n hon 0,6 nén cé gia tri vé nghién ctru, hé s tin cay Cronbach’s
Alpha nhém téng la 0,711 c6 thé dwoc xem céc thang dé va nhom yéu
td ¢ sy twong thich twong déi tét, xay dwng nhém yéu té nghién ctru
phu hop, mirc d6 twong quan chét ché gitra cac bién quan sét trong
cuing mét nhan té tét.

g)  Nhém yéu tb 7: Rai ro do kinh t& (R7)

Béng cach lam twong tw nhw & muc a, qua tinh toan do tin cay clia
thang do, thu dwoc két qua nhw sau:

cac rdi ro R7.4 co6 “Item-Total Correlation=0,069" nhé hon 0,3, rdi ro
R7.5 c6 “ltem-Total Correlation=0,215" nhé hon 0,3, rdi ro R7.6 c6
“ltem-Total Correlation=0,148" nhé hon 0,3, rii ro R7.7 co “ltem-Total
Correlation=0,196" nhd hon 0,3, loai 4 rdi ro nay va tinh lai dwoc két
qua nhw sau:

Céc bién con lai c6 Hé sé tin cay Cronbach’s Alpha tir 0,617 dén 0,808
déu I&n hon 0,6 nén cé gia tri vé nghién ctru, hé s tin cay Cronbach’s
Alpha nhém téng la 0,725 c6 thé dwoc xem céc thang dé va nhom yéu
t6 ¢ sw twong thich twong déi tét, xay dwng nhém yéu td nghién ctru
pht hop, mirc d6 twong quan chét ché gitka cac bién quan sét trong
cling mét nhan td tét.

h)  Kétluan v& kiém dinh dd tin cay Cronbach Alpha

Nhing bién rdi ro c6 chi sb u <0,3 it &nh hwéng t&i tién do va gia ting
chi phi dwoc loai bd la: r1.1; r1.5; r2.4; r3.1; 13.5; r4.1; r4.4; r4.7, 15.3;
r5.6; r6.5; r6.6; r7.1;r7.4;r7.6 va r7.4;r7.5; r7.6; r7.7 theo dé nghién ctru
da tim ra c&c rii ro ma co tac dong Ién t6i tién d6 va gia tang chi phi
bao gdém 29 rii ro dwoc liét ké trong bang 3.

Bang 3. Cronbach’s alpha ciia 7 nhém yéu té chiva cac rii ro co do tin cay

Cronbach’s

CAc rui ro chinh
alpha

Nhém céc yéu td

RUi ro do Céng tac quan ly DA (R1) r1.2;r1.3;r1.4;r1.6;r1.7 0,792

RUi ro do nang lwc thi cdng cta nha 1215 12.2: 12.3: 12,5, 12.6 0,809

thau (R2)

RUi ro do hop déng (R3) 13.2;r3.3,r3.4; 3.6 0,780
RUi ro do nang lyc tw van (R4) 14.2;14.3;r4.5; r4.6 0,822
53);;09 (i% g'ju( 'l;lg)n tr nhién va mi r5.1;r5.2;15.4; r5.5 0,689
RuUi ro do chinh tri va phap luat (R6) 16.1;r6.2; r6.3, 16.4 0,711
Rui ro do kinh té (R7) 17.1;r7.2,r7.3 0,726
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3.2.2 Phan tich céc yéu té kham phéa (EFA)

Phan tich nhan t6 kham pha (EFA): la mét phwong phép phan tich dinh
lwgng, Muc dich dung d& rGt gon mét tap gdm nhiéu bién do lwdng(céc
tiéu chi & trén) phu thudc 1an nhau thanh mot tap bién it hon(goi la cac
nhan t8) dé chung cé y nghia hon nhwng van chiva dwng hau hét noi
dung théng tin clia tap bién ban dau (Hair et al. 2009)[11].

- Kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) cé y nghia thdng ké (Sig.
< 0,05): Kiém dinh Bartlett [a mét dai lwgng théng ké dwoc dung dé xem
xét gid thuyét cac bién khéng cé twong quan trong tdng thé. Trong
trweng hop kiém dinh nay c6 y nghia théng ké (Sig. < 0,05) thi céc bién

quan sat c6 méi twong quan véi nhau trong téng thé.

— Hé sb KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 1a mét chi sb dung dé xem xét sy
thich hgp cla phan tich nhan té. Néu tri s nay nhd hon 0,5, thi phan
tich nhan t6 c6 kha nang khéng thich hop véi tap di liéu nghién ciu. Tri
sb clia KMO phai dat gia tri 0,5 tr& 1én (0.5 < KMO < 1) 1a diéu kién du
dé phan tich nhan té la phu hop.

- Phan tram phuong sai trich (Percentage of variance) > 50%: N6 thé
hién phan tr&m bién thién cla cac bién quan sat. Nghia la xem bién
thién 1& 100% thi gia tri nay cho biét phan tich nhan té giai thich dwoc

bao nhiéu %.
+ Két qua tinh toan:

Bang 4. Két qua tinh toan KMO chi sb Kiém tra Bartlett

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,715

Sig. 0,00046

Két qua bang 4 cho thdy KMO= 0,715 tic la (KMO =0,5) va Sig= 00046 tirc
la (o <0,05) chi ra riing di¥ liéu dwoc khdo sat co y nghia théng ké (Hair,
2009). Kiém tra Bartlett th& hién mét gia tri thdng ké st dung da xac minh
céc bién rti ro s& hivu hiéu (rng twong tac, Nghia la cac bién rdi ro c6 hiéu
(rng twong tac qua lai 1an nhau. D@ liéu c6 hiéu qua dé& phan tich thdng ké

tién hanh trong cac bwéc sau.

Bang 5. Két qua tinh toan phan tr&m phwong sai

Component] Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total [% of Variance|Cumulative %[ Total |% of Variance|Cumulative %
1 6,428| 21,428 21,428 | 6,428 | 21,428 21,428
2 3,233 10,775 32,203 | 3,233 10,775 32,203
3 2,749 9,162 41,365 | 2,749 9,162 41,365
4 2,246| 7,486 48,851 | 2,246 7,486 48,851
5 1,732 5,774 54,626 | 1,732 5774 54,626
6 1,344 4,481 59,107 | 1,344 4,481 59,107
7 1,135 3,782 62,889 | 1,135 3,782 62,889
8 1,035 3,450 66,339
29 |0,017| 0,057 99,972
30 |0,008 0,028 100,000

Két qua phan tram phwong sai clia 7 nhém a 62.889% Ién hon 50%

theo tiéu chuan da cong bd quéc t& (Gerbing va Anderson, 1988Y
* Két luan.

Nhikng két qua trén cé nghia la céc ri ro duwoc nhém thanh 7 nhém yéu td

la mét gia thuyét hop ly. Két luan ring cac yéu té rdi ro dwoc phan thanh 7

nhom dé& nghién ctvu la chap nhan duoc.
3.3. Kiém soét rdi ro
3.3.1. Dé xuét cAc gidi phap quan trj rdi ro chung

Dé ngén ngtra thiét hai can xac dinh ngudn géc thiét hai. C6 hai nhém
nhan té chinh d6 1a nhém nhan té méi trwdng dau tw va nhan tb thudc vé noi

tai dw an.
- Giam bt thiét hai

Chuwong trinh giam bét thiét hai la viéc cht dau tw can bd quén ly dw an
str dung cac bién phap do lwdng, phan tich danh gia lai rdi ro mét cach lién tuc
va xay dwng cac k& hoach dé déi phd, lam gidam murc do thiét hai khi n6 xay ra.
Tuy nhién, khi mirc d6 thiét hai sé nghiém trong néu né xay ra va khi khong thé

dich chuyén thiét hai thi viéc ap dung bién phap nay khong pht hop.
- Chuyéndich rtiro

Day |a bién phap trong dé mdt bén lién két véi nhiéu bén khac dé cling
chiu rti ro. Bién phap nay gibng phwong phap bao hiém & ché do bat dinh vé
thiét hai dwoc chuyén tir c& nhan sang nhém nhwng khac & ché bao hiém
khong chi don thuan bao gdm chuyén dich rdi ro ma con gidm dworc rii ro

thong qua dy doan thiét hai trude khi né xuét hién.
3.3.2 Pé xuét cac gidi phap kiém soét rdi ro chi tiét

Dwa trén cac két qua phdng van chuyén gia, tac gia tdng hop cac giai
phép khéng ché rti ro d4 tim dwoc qua phan tich va danh gia rti ro & muc 3.2,

thé hién & 15 nhém giai phép trinh bay trong bang 6.
4. Két luan

Nghién ctru rdi ro va quan tri rdi ro d& giam thiéu tac dong khong c6 loi
t6i dw an 1a rat quan trong, Viéc quan ly rdi ro sé kiém soat duoc tién do va chi
phi xay dwng & mtrc hop ly, dac biét s&€ mang lai lgi ich cho nha nwéc, nhan dan
va cac don vi tham gia thwe hién dw an, Nghién ctru da dat duoc muc tiéu dé ra,
Trén co s& st dung phwong phap khao séat két hop véi phan tich théng ké dé
diéu tra cac rii ro tiém 4&n c6 thé anh hudng dén tién do xay dwng ctia cac dy an
xay dwng Dan dung str dung vén ngan séach thudc khu viec mién ndi tinh Son La,

cu thé két qua clia nghién ctru bao gbm nhirng thanh tuu sau day:

1) Xac dinh céc rdi ro chinh cé tac dong lam cham tién dé va gia tang chi
phi clia cac dy an xay dwng Dan dung st dung vén ngan sach thudc khu virc

mién ndi tinh Son La,

2) Dyra trén céc rai ro do, nghién ctru da tinh toan, phan tich va danh gia
can than céc rdi ro d& xac dinh nguyén nhan dan dén viéc lam cham tién do
xay dwng cua cac dw an, Nghién ctru da tim dwore 29 rai ro chinh lam thuéc 7
nhém yéu tb chiva rti ro, d6 1&: Rai ro do cdng tac quan Iy dw an; Rui ro do
nang lwc thi cong ctia nha thau; Ri ro do hop ddng; Ri ro do nang lwc tw van;
RUi ro do diéu kién tw nhién va méi trwdng xa hoi; Rai ro do chinh tri va phap
luat va Rui ro do kinh té,

3) D& xuét céc giai phap c6 thé 1am giam, phong ngira, kiém soat va
chuyén giao cac rti ro do,

Nhikng phat hién trong nghién ctru c6 thé giip cac nha dau tw va nha thau
hoan thanh viéc xay dwng dw an dung thdi han, do d6 dem lai loi ich cho nhan

dan, cho cac nha du tw va nha thau ciing nhw cac bén lién quan dén dy an.
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Bang 6. Tdng hop cac gidi phap kiém soét rdi ro chinh

T Tén loai rui ro Giai phap kiém soat rdi ro
+ Nguoi tham gia quan ly phai ndm virng cac qui dinh vé an toan lao déng
1 Rii 10 do quan IV an toan xay dwng kém *+Lubn c6 ngudi giam sat cong viéc an toan lao dong.
q Y y dung +Dao tao kién thirc vé an toan lao dong cho can bd va cong nhan.
+T6 chire thye hién an toan lao dong, trang bi bao hd an toan lao déng
+Nha dau tw va téng thau ludn phéi hop chat ché v6i nhau trong qua trinh thuc hién dy an
P RUi ro do ph0| hop quén Iy DA cta nha dau + Can c6 kénh lién lac thong tin thong sudt, lién tuc gitka 2 ddi tac nay o
tw va tdng thiu kém + Quan hé xay dwng phai trong sach, dung luat. Tranh nhirng méc ngoac, tw loi dan dén lam héng cong trinh va
vi pham phap luét
) +Trong hop dbng c&n co diéu khoan phat nang cac van dé lién quan din dén san pham khong dam bao.
3 RUi ro do quan ly chat lwgng vat tw vat liéu + Giam sét viéc quan ly chat lwong vat tw vat liéu theo qui dinh clia nha nwoc.
+ Vat tw vat liéu str dung dung theo chi dan ky thuat
+ Cén b gidm sét phai ndm virng cac van ban, quy pham, phép luat vé quan ly va dau tw xay dwng co ban cta
4 RUiro do bén giam sat dw an xay dwng Nha nuéc (hoac clia nganh hién hanh).
khong tot +N&m vung Hb so thiét ké, bién phap va trinh tw thi cdng dwoc ap dung i i
+ Can tuyén dung nhi*ng can bd gidm sét gidi chuyén man va nghiép vu, bd tri can bo giam sat dd sb lvong
+ C6ng b minh khai minh bach trén théng tin dai chiing v& danh tinh nhitng nguwdi quan ly truc tiép tham gia dw
. « I A i an
5 | Rirodondng luc quan ly cia nhan vien + Si¥ dung nhitng ngwdi quan 1§ t3t, loai bd ngay nhitng ngwdi quan I khéng dd nang luc va cé hanh vi vi pham
Nha dau tw khong tot phép luat
+C6 co ché dao tao nhan lwc quan Iy, c6 ché da phil hop
+ Lwa chon tdng thau phai kinh nghiém va tai chinh dam bao, phai cé béo lanh ngan hang theo ding gia tri dwoc
tam rng.
+ Tong thau phai la don vi da thyc hién it nh&t 5 duw an c6 qui mo trong duong hogc I6n hon trong vong 5 ndm
gan nhat. ‘
+ Chi huy trwéng cia tdng thiu 1a ngwdi di 10 ndm kinh nghiém tré 1én va cé da ching chi nhw luat qui dinh
hién hanh.
6 | Ruirodonang luc xay dwng clia tbng thau + Cén xac dinh 15 vat tw, may maéc hién hiru cia tong thau phuc vu xay dung va duoc st dung sudt thoi gian
Xay dyng theo yéu cau cua tién do thwe hién Dy an . )
+ Nha thau phai chirng minh da nhan lyc ky thuét c6 bang cap phu hop véi tieng vi tri cong viéc, co dang ky
danh séach céac k¥ thuat tham gia thye hién sudt thoi gian, néu cé thay doi thi nguwdi mdi phai co nang lwc twong
duong.
+ Tuyen dung céc t6 dai thi cong chuyén nghiép va cé tinh k¥ luat cao, c6 dao tao va dwoc cap ching chi hanh
nghé va c6 dao durc tét.
) . +Thuong thao song phuong vé céc diéu khoan hop dong ) )
7 RUi ro do diéu khoan hop déng khong rd + Cé&c dieu khoan rd rang, chat ché, khdng viét chung chung, dac biét la thuc hién tién do thi cong, chat lwgng thi
rang, chat ché codng, va hinh thL’Pc thanh’toén ) ‘
+ Céac don vi can cd tw van phap ché doc lap trong soan thdo va thuwong thdo hgp dong.
. + Thong béao, cong bd d4u thau rong rai, cong khai minh bach trén cac kénh thong tin dai ching va déu théu
8 R}]i rodo giao qich ngam dé ky dwoc hop oéng khai, dung luat dau thau. . ' .
dong (Thong thau) +Can co kiém tra va gidm séat ctia don vi c6 thdm quyén trong viéc t& chirc d4u thau, tranh méc ngoéc, théng
thau. Néu phat hién sai pham phai xt ly ngay theo qui dinh ctia phap luat
+ Lwa chon don vi tw vén thong qua d4u thau cong khai trén mang theo dung Iuét dinh (d6i voi nhirng goi co gia
tri >500 triéu), nhirng géi thau gia tri <500 triéu can chon don vi tw vén c6 kinh nghiém qua nhiing dy an da dworc
ho thuec hién cong khai, minh bach, loai tri» cac tw vén yéu kém; xay dung ké hoach va quy trinh kiém tra, giam
sat chat lwgng cdng viéc cdia nha thau tw van. . i
RUi ro do néng luc clia don vi tur vén khao +\Nhu’ng nguoi chu tr! _pha| €6 nang Iwc chuyén mon, nghiép vy, kinh nghiém cong tac va phai day du giay phép
9 sét va thiét ké hanh nghé phu hop véi Dy an. . .
+ Téang cwdng cong tac giam sat khéo sat, yéu cau cac bd phan ky thuat khi kiém tra, nghiém thu khao sat phai
ra soat ky hd so khdo séat va the té hién trwdng. . .
+ Lwa chon cac don vi tham tra <o du nang lyc, kinh nghiém va uy tin. Hop dong tham tra can quy dinh 5 céc
dieu khoan ve x Iy vi pham chat lvong, boi thuong thiét hai khi két qua thdm tra khong phu hop hodc khong
phét hién sai s6t gay anh hwdng den chat lwgng cong trinh.
+ Thyce hién t8t qui dinh v& phong dich va chira bénh cho can bo CNV.
RUi ro do &nh huéng cda dich bénh va moi +Khao sét ky triroc khi thye hién dw &n vé méi trwdng xa hdi tai dia phwong va céo cac gidi phap an ninh trat tw
10 truong XA hoi khi trién khai dw an.
9 N + Cong viéc thi cong han che anh hwéng t&i moi tredng xa hoi xung quanh
+ Phéi hop véi chinh quyén dia phwong mét cach thudng xuyén dé bao dadm an ninh trat tw x4 hoi.
+ Chl d4u tw, tw van thiét k& va don vi khdo sat phai phdi hop déng bo dé dat duoc két qua voi chat lwong tot
nhét, ndi dung day du nhét.
+ Khao sét theo Ho so' @& cwong va ndi dung khao sat da dwoc phé duyét, Hb so Khao sat dwoc lap ding theo
11 | Riro do diéu kién tw nhién qui inh cta nha nuee. . ; ;
N + Lwa chon don vi khao sét dia chat c6 di nang lyc ké kha cong tac khoan tham do va cong tac thi nghiém dée
danh gia dia chat.
Trong qua trinh thi cdng, néu c6 phat hién van d& tw nhién bét thwong, cac bén lién quan can phai xd ly ngay, kip
thoi d& thwe hién dy an ddng tién do.
+ Phéi hop véi céc bén lién quan tinh gon va the hién nhanh, ding cac van @& hanh chinh.
+ Tang cuong ap dung cdng nghé hién dai trong quan ly hanh chinh, dac biét Ia cong nghé thdng tin trong qua
12 | Ruirodo tha tyc hanh chinh rwom ra trinh tiép nhan va x& Iy hd so' va cn déc biét chu trong cdng tac (ng dung cdng nghé thong tin trong x& ly cac
ndi dung hanh chinh xay dwng.
+ Tang cwdng cong tac thanh tra, kiém tra qua trinh thyc hién tha tuc hanh chinh
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T Tén loai rui ro

Giai phap kiém soat rdi ro

13 | Ruirodo trwot gia(Tang gia thi treong)

+Phai dac biét chd trong di véi cong tac ap du an kha thi. Trong qua trinh Iap c&n can nhéc tinh ton so sanh
nhiéu phuong an d@é tim dwoc phwong an ¢é hiéu qua, mang tinh chat tdi wu nhat ma cé tinh dén van @ truot
gia ‘ .

+ Viéc lap tg‘)ng mirc dau tw dw &n phai tinh dén duw phong phi, trong d6 da cé dw bao phét trién trwot gia trong

twong lai gan.

14 | Ruiro do tién d6 gidi ngan clia nha dau tw

+ CDT phai c6 ké hoach dé BS vén dau tw hang ndm, dung KH tién d6 DA
+Tién hanh cac cong tac nghiém thu kip thdi dé du co s& thanh toan
+ Tang cuong theo ddi, kiém tra, thanh tra va thye hién k& hoach giai ngan.

15 | Ruiro do nang luc tai chinh ciia nha thau

+ Yéu cau nha thiu c6 béo lanh ngan hang cac khoan tam (g hop dong. ‘
+ Can xay dung giai phap giam sat @& phat hién va x Iy kip thoi cac nha thau nhan tien nhung san sé sang cac
cong viéc khac ngoai dw an, str dung tién khéng dung muc dich
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