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AT LIEU

Phan tich cdc nhan td anh huéng dén su thanh coéng cua
cac du 4n thay loi tai thanh phé Cin Tho
Nguyén Thi Phuong Ngan ', Nguyén Thi Thu Ha 2

!Ban Quan 1y dy an diu tu xay diyng Thanh phd Can Tho
2 Khoa Ky thuat xiy dung, Trudng Pai hoc Cin Tho

TOM TAT
Bai bao nay trinh bay chi tiét phuong phap xac dinh mé men khéng niit ctia tiét dién bé téng cbt thép hinh

TU KHOA
Bé tong cbt thép

M6 men khang nift chi® nhat c6 xét dén ting x{ phi tuyén ctia bé téng dwoc don gian héa theo md hinh hai doan thing quy dinh

Ung xit phi tuyén trong TCVN 5574 — 2018. Bai béo ciing thuc hién so sanh cac gia tri m6 men khang niit tinh toan theo phuong

M hinh hai doan thé \ . .
¢ it hat coan fhang phép gan dting néu trong TCVN 5574 — 2018 va tinh toan theo m6 hinh ing x phi tuyén hai doan thang cua

bé tong ting v6i cac ham lwong cbt thép khéic nhau. Két qua tinh toan chi ra ring: (1) m6 men khang nt ciia
tiét dién ting ti 1é tuyén tinh v&i ham lwgng cbt thép chiu kéo va ham lugng cbt thép chiu nén; (2) ham luong
cbt thép chiu kéo c6 anh hudng 16n t6i md men khéang nit ctia tiét dién trong khi anh huéng ctia cbt thép chiu
nén 1a khéng dang ké; (3) phuong phép xac dinh mot cach gin ding md men khang nit cua tiét dién dugc
trinh bay trong TCVN 5574 — 2018 danh gi4 thip kha ning chéng nitt ctia tiét dién, dic biét trong tridng hop
ham lwgng cbt thép chiu kéo 16m.
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ABSTRACT

This paper presents in detail the method for determining the cracking moment of rectangular reinforced

Cracking moment concrete sections, taking into account the nonlinear behavior of concrete simplified as the bi-linear stress-strain

Nonlinear behavior diagram according to TCVN 5574 — 2018. The article also compares the cracking moment calculated according
to the approximate method presented in TCVN 5574 — 2018 and calculated according to the method established

based on the bi-linear model with different reinforcement ratios. The calculation results have showed that: (1)

Bi-linear model

the cracking moment increases linearly as function of tensile reinforcement ratio and of compression
reinforcement ratio; (2) the tensile reinforcement ratio has a great influence on the cracking moment while the
influence of compression reinforcement ratio is insignificant; (3) the approximate method presented in TCVN
5574 - 2018 underestimates the cracking moment of the section, especially in the case of high tensile

reinforcement ratio.

1. Gi6i thiéu so bodi thuong, phat sinh céc trudng hop nim ngoai khung chinh

séch,.... Cham trong viéc xt Iy k§ thuat hién trudng, diéu chinh hd so

Trong nhidu nim qua, & PBSCL d4 x4y dung nhiéu du an thiy loi
nhim phuc vy néng nghiép, ttng phé v&i bién dbi khi hau, chéng ngap,
chéng sat 18, didu tiét nwdc twéi cho ndi ddng, cac cong trinh thuy loi
khén c4p vi sat 18, v.v.... Viéc quan 1y dy 4n dé trién khai va thuc hién
céc dy 4n thuy lgi @& dwa vao st dung phuc vu cho nhén dan thi doi
hoi bo phén quan ly (cdc CDT hodc CQQL) phai c6 quy trinh thyc hién
céc th tuc dau tw, x@ 1y rii ro (néu ¢6), mot quy trinh van dung xuyén
sudt tit ¢Au dy an cho dén khi dy an két thiic nhung phai dam bao tuan
tht theo cac qui dinh phép luit hién hanh. Tuy nhién cac CDT va CQQL
ngoai viéc thire hién theo quy trinh ma con phai didu huéng dy an di
theo ké hoach dwoc duyét khong phai 14 mot viéc d& dang. Trong céc
du 4n x4y dung céng trinh thiy lgi thuong xuyén gip phai cic vin dé
vieéng méc, khé khin nhu 14 chim tién d6 trong céng tic giai phéng
mit bang do dén bit chua théa déng, chura b tri tai dinh cu cho céc hd
dan trong khu vize bi anh hwéng, thiéu phap 1y trong viéc giai quyét hd
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thiét ké, khan hiém ngudn vt liéu thi céng xay dung. Bén canh d6 thi
tién d6 xit Iy cac vieéng mic ctia cic bén lién quan vé mit phép 1y ciing
anh huwéng khong kém dén dy 4n nhv cham trong cong tic xin chu
truong diéu chinh thiét ké do xit 1y ky thuat, phat sinh chi phi, diéu
chinh co cAu du to4n do vuot téng mite diu tw, vitgt thAm quyén phé
duyét phai ch xin ¥ kién cip c6 thim quyén, do di hoic khong quyét
doan trong cong viéc ciing anh hwéng dén qua trinh xt 1y cong viéc din
dén kéo dai thoi gian giai quyét viténg méc. Niing Iyc va kinh nghiém
vé nhan sy, tai chinh, cong nghé, may méc thiét bi ctia cac don vi tu
vén va nha thiu thiu thi cong ciing anh hwténg rit nhidu dén quéa trinh
thyc hién ctia dv 4n, v.v....Do d6, c6 rit nhidu cac nhén t6 tic dong dén
viéc QLDA dAu tu xay dung 1am cho du 4n khéng dat duge cae muc tiéu
da & ra d4n dén khong thanh cong nhv mong mudn ctia CPT va CQQL.
La mot thanh phé tryc thudce trung uvong néi riéng, Cin Tho ciing
thuwong gip phai nhitng vieéng méc, bat cap trong tién trinh thyc hién
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din dén khong dat duge ké hoach d@ ra nhu chim tién d6 thyc hién dy
&n & céc giai doan, vugt kinh phi, kién nghi hodc khiéu nai ctia cic bén
lién quan, néng lyc ctia cic bén thyc hién, co ché chinh s4ch bi han ché,
ngudi dan khong duge hudng loi tit du 4n sau khi dwa vao van hanh,
khai théc va stz dung. Nhitng bat cap trén déu xuét phat ti nhidu nguyén
nhan khach quan 14n chii quan giita cdc bén. Chinh vi viy D& tai “ Phan
tich cdc nhan t6 anh hwéng dén sy thanh céng cua cic du 4n thuay loi
tai thanh phé Cin Tho” dugc thie hién nham phén tich nhitng nhan t6
anh huéng dén dv 4n, xac dinh mic d6 anh hudng cua cdc nhan t6
chinh va méi lién hé giita cic nhan t6 ma n6 din dén sy thanh cong cta
dy 4n dé CPT va CQQL cin chii trong, quan tdm dé thic hién dy an
duoc thanh céng ddng thoi han ché rai ro hét mic ¢ thé.

2. Co' s& 1y thuyét

Theo tiéu chuin Viét Nam TCVN ISO 9000:2000 [1] dv an 13 mot
qué trinh don gian nhit gdm mét tip hop cc hoat déng c6 phéi hop va
kiém sodt, c6 thoi gian b4t dAu va két thic duoc tién hanh dé dat duoc
muc tiéu phit hop véi cac yéu cau quy dinh, bao gdm ca cac rang budc
vé thoi gian, chi phi va ngudn luc [2]. Mot chu trinh quan 1y du 4n xoay
quanh 3 ndi dung chit yéu 12 1ap ké hoach, tb chitc phéi hop thuc hién
ma chtt yéu 13 quan 1y tién d6 thoi gian, chi phi thuc hién va gidm sat
céc cong viée dy 4n nhim dat dugc cac muc tiéu da dinh [3].

Theo Yuan & Zhang thi trén co s& cac nguyén Iy ctia quan 1y chit
lwgng toan dién va hé théng k§ thuat, quan 1y téng thé du 4n duge dinh
nghia va phén tich 1a hé théng quan 1 cho tit ca céc linh vuc clia dy
an, st dung céc 1y thuyét va phwong phép ctia quan 1y chét liong toan
dién, quan ly téng thé dv an da duoc chitng minh mét cach hé théng va
khoa hoc béi hé théng céc dic diém cta “Quan 1y téng thé thoi gian”
“Quan 1y téng thé thong tin” va “Quan ly téng thé rai ro” va tich hop
v6i Iy thuyét “Quan 1y téng thé chi phi”, “Quan ly téng thé hop ddng”.
Pé xudt cdc nha quan Iy nén ting cwdng viéc 14p ké hoach va ning cao
chét lvgng QLDA bi?mg cach st dung chu trinh PDCA [4]. Tai Trung
Qudc, da thize hién thanh cong quan 1y tdng thé di 4n theo Iy thuyét
nay cho c6ng trinh giao théng. Cac Iy thuyét v& QLDA tng thé 13 co s&
quan Iy, st dung hé théng trong qua trinh dy 4n c6 thé thiic ddy sy phat
trién va tng dung quan ly téng thé dy an. Mbi dv 4n lai duoc thiét ké
mot quy trinh QLDA tdng thé két hop v6i hé théng méy tinh/phin mém
hd trg quan ly. Ngoai ra, Quan ly chit litgng toan dién di duge chip
nhén trong quan 1y chit luong cta nhiéu t chie [5]. Néu dp dung cc
nguyén tic quan ly cht lugng toan dién tng dung trong pham vi mot
t6 chite ¢6 nhidu dy an, st dung bén nguyén tc clia quan ly chit luong
toan dién & QLDA va danh muc, chuong trinh di 4n ciia té chic.

Bén canh d6, Barnes dwa ra khai niém v& quan 1y tong thé du 4n,
qué trinh thiie hién du 4n [6]. Tuy nhién vé6i viéc 4p dung quéan ly téng
thé du 4n thanh cong & cac dy 4n cip nudc tai bang Texas (My), tac gia
3 chi ra rit nhidu wu diém ctia quan 1y téng thé dy 4n nhu sau:

Viéc c6 mét cong ty thue hién ca chite ning quan ly thiét ké va
x4y dung sé cai thién sy phdi hop va trao ddi thong tin giita cic ki sw

va nhan vién xiy dung, ddng thoi ciing 1am giam rat nhidu sy xung dot

tiém &n gitta d6i thiét ké va doi ngii quan 1y xay dung. Khong chi vay,
khi cling mét cong ty cung cip ca thiét ké va quan Iy xay dung, cic
chuyén gia xdy dung tu vin cho cac nha thiét ké vé thiét ké, va diéu dé
s& 1am tang sy canh tranh va céc nha thiét ké va quan Iy x4y dung ddng
bd, do d6 ngin ngita cdc van d& phat sinh trong cong viéc sau nay. Theo
tac gia, cach tiép can quan ly tong thé du 4n duoc 4p dung phd bién
nhét trong hai trudng hop: “Khi dy 4n phai lam rit nhanh, hosc khi né
vUiot xa ning It quan 1y ctia chit dAu tu”.

O My, ho khai niém “téng thé” 13 phai stz dung céc ky thuit quan
ly xay dung trong mét ndi dung théng nhit. Nguwdi quan 1y phai tng
dung dugc tit ca nhitng ki thudt giéi thiéu trong sudt vong doi du an
néu muén thanh céng. Nhitng giam dbc dy 4n dich thyc phai tuyét dbi
tuén theo cac k§ ning quan ly xay ding téng thd” [7]. T4c gia ciing cho
ring quan ly téng thé dv 4n x4y dung 14 quan ly va didu hanh lién quan
dén tt ca cdc mit clia qué trinh trién khai du 4n xay dung, thé hién
méi lién quan chit ché giita hiéu biét cong nghé xay dung va kj ning
quan ly didu hanh trong du 4n x4y dung. Trong dé tic gia cho ring
nguyén tic QLDA téng thé 12 14p ké hoach, t& chic va kiém soat toan
bd qué trinh thue hién dv 4n 1 xay dung nén céng trinh c6 chit lugng
dap ting duge moi nhu ciu ctia chit diu tw, & ddy chti diu tv déng vai
trd khach hang ctia nha théu thi céng. K& hoach trién khai dy 4n ciing
phai duge 14p dé dinh hinh cho so dd té chiic tdng thé. Nhitng thanh
phén co ban ctia phiong phép quan 1y diéu hanh dy 4n x4y dung téng
thé gdm:

Céc cong viéc 1ap ké hoach cho mot dy 4n xdy dung: K& hoach
trién khai thi céng; K& hoach thoi gian — tién d6 trén cong trudng; Cac
ké hoach tai chinh — Ngan quj xiy dung va dong tién; K& hoach tai
nguyén — Ngudi, vat lidu, cdc hé thdng ky thuat va tién.

Céc cong viéc td chtte: Chudn bi céc so dd td chitc va cac biéu dd
nhan lyc; Viée cac ban mé ta céng viée cho cic vi tri quan trong; Thiét
18p cac tha tuc hoat dong ngoai cong trudng; B6 tri cic cong trinh tam
va hé théng phuc vu ngoai cong trinh; Thiét 14p va bit dAu cac thu tuc
kiém soét.

Cac cbng viée kiém soat: La diéu diic biét thiét yéu trong 3 bude
quan ly diéu hanh dv 4n xay dung, duoc 4p dung cho tht ca cac giai
doan ctia cong viéc, nhdm dat dige nhitng muc tiéu chung khi xay dung
dy 4n nhv da duoe chi dinh. Cac phin phai kiém soét chinh 1 nhitng
phin ma da dugce phat trién trong giai doan lap ké hoach dy 4n gom:

+ Kiém soat ké hoach tién té trong d6 hé théng kiém soét chi phi
14 trung tAm ngoai ra con c6 kiém soat dong tién

+ Kiém soét thoi gian/tién do

+ Kiém soat chit luong

+ Kiém soét tai nguyén vt liéu va cong viéc van chuyén chiing

+ Kiém soat cic ngudn cung cip va ning suét nhan cong cubi
cling, tac gia cho ring nhiing rii ro vé tht tuc xac dinh thay déi, 1ap
ngan quy va kiém soat chi phi, chét Igng...c6 thé duge kiém soat tbt
khi nhém di 4n thiye hién didu hanh/quan 1y téng thé dv 4n x4y dung.

Viéc Quan 1y tong thé dy 4n 13 tit ca cdc qua trinh va hoat dong
cAn thiét dé phat hién, xdc dinh, két hop, hop nhit va phéi hop cac qua
trinh v c4c hoat déng QLDA”. Trong pham vi QLDA, tinh téng thé bao
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gbm sy théng nhét, s hop nhét, sy phat biéu cu thé va 16 rang bing vin
ban, c4c hoat déng tién hanh mang tinh chét toan cuc c6 y nghia vo ciing
quan trong dbi v6i viée thye hién dv an va quan ly céc yéu cAu dy an.
Quéan 1y téng thé dv 4n bao gdm viéc dura ra quyét dinh lita chon v& phan
bd nguén lue, chép nhéan sy danh ddi gifta cac muc tiéu canh tranh va
phutong 4n khéc nhau, va quan ly cic méi quan hé phu thude tiwong téc
14n nhau gitta cac linh vizc chuyén mén trong QLDA. Quan Iy téng thé dy
4n bao gdm: Phét trién vin kién du 4n, phét trién ké hoach QLDA, lanh
dao va quan ly céc hoat déng du &n, theo doi gidm sét cac hoat dong dy
4n, quan ly sy thay ddi du an, két thic dy 4n [8]. T4c gia nhan thiy su
twong ddng trong ¥ twong vé syt cAn thiét phai c6 quan 1y tdng thé du 4n,
tuy nhién néi dung quan Iy téng thé ma tic gia d@ cap gin nhv dugc dich
t? sich A Guide to Project Management of Body Knowleadge ctia Vién
Quan Iy dv 4n (M§). Cac ndi dung chi yéu vé quy trinh k§ thuat QLDA
chung, chuta c6 lién hé t6i didu kién QLDA tai Viét Nam.

Vai tro ctia QLDA va dao tao QLDA & Viét Nam. Tac gia nghién
cttu dé d4p dng nhu cAu ngdy cing cao clia khach hang theo theo xu
hwéng chung cua thé gidi va dé QLDA thanh céng trong didu kién ngudn
lee han ché 13 van d& ma cac nha quan li va cic nha khoa hoc quan tam.
Bén canh d6, cac truomg dai hoc va céc td chic gido duc ciing tip trung
vao viée tb chic dao tao v& QLDA. Bai bao nghién cifu vai trd ctia QLDA
va dao tao QLDA. Nghién cifu duoc thuc hién chii yéu bing phuong
phap dinh tinh v&i dit liéu thit cip va théng ké moé ta. Két qua nghién

Bang 1. C4c nhan t6 anh hwong dén sy thanh céng ctia dy 4n.

cttu cung cép céc khéi niém téng thé trong QLDA v vai trd ctia QLDA
va dao tao QLDA & Viét Nam [9].

3. Phuong phap nghién ciiu

Thu thap s6 liéu thit cip tit mot s& dy an thiy lgi trén dia ban
thanh phé Cin Tho. Sau d6 tim kiém cdc nhén t§ anh hwong dén su
thanh céng nhu Bang 1. ctia di 4n gdm 34 nhén t6 dugc chia thanh 05
nhém, tién hanh xay dung bang cau héi so bo: Cac cau héi duge dit ra
dva trén cac nhan t6 anh huéng dén sy thanh céng ctia dy an. Mbi cau
hoi sé& dugce dit ra dwéi dang déng hodc md, mét bd cu héi c6 phan
din nhap va duoc sip xép thit tv va hop 1y dé phong vén chuyén gia.

Sau khi tham vén chuyén gia vé cc nhan t§ anh huong dén sy
thanh c6ng ctia dy 4n tai Bang 1. ta duoc két qua tai Bang 2. gdbm 37
nhan t6 (da b6 sung 3 nhén t6 do cac chuyén gia dé xut va ho cho ring
nhitng nhén té d6 anh hwong dén dv an vi nhitng nhén t6 d6 da xay ra
trong qué trinh quan ly cac du 4n noi ma ho dang lam viéc) va duoc
chia thanh 05 nhém. Dita vio cac nhan t6 & Bang 2. ta xiy dung bang
cau héi va tién hanh hoan thién bang ciu hoi phuc vu khao sat va tién
hanh khao sat cac bén lién quan. St dung phwong phap dinh Ivong bing
ly thuyét tap tho va phwong phap khai phé cac quy luat tim 4n dé x 1y
s6 liéu khao sat nhim tim ra mtc d6 anh hudng ctia cac nhan tb dén du

4n va moi lién quan gitta cic nhan to do.

STT Nhan t6 Ngudn tham khao
Nhém 1: Lién quan dén phap 1y
1 Cac quy dinh phép luat thay dbi [10]
2 Quy trinh giai quyét cac phéat sinh ting, giam ctia du an phic tap. [11]
3 Viéc cung cép thong tin khéng chinh xac c6 lién quan ctia dy 4n cho céc bén lién quan. [12]
4 Chinh séach bdi thudng, hd tro tai dinh cu. [13]
Nhém 2: Lién quan dén Cht diu tw
Viéc cham thanh toén gia tri khéi lwgng hoan thanh giai doan cua dy an. [13]
6 Thiéu quyét doan hozc cham ra quyét dinh x@ 1y cic kho khin, vieéng méc ctia du 4n [14]
7 Xung d6t, mau thuln giita Chti dAu tw va cac bén lién quan. [13]
8 Thiéu theo dbi, giam sat, kiém soat dv an. [15]
9 Viéc cham bb tri, phan bd ngudn vén cho dv an. [16]
10 Cham giai quyét bdi hoan, bdi thudng, hd tro tii dinh cu ctia dy an. [14]
11 Lua chon nha thiu gi4 thip ngay khi nha thau khong ¢ ning Iyc v& mit ki thuat. [11]
12 Chii trong vao danh gi4 chi phi va tién d6 cta du 4n. [11]
Nhém 3: Lién quan dén bia phuong
13 Cham ban giao mit bang thi cong. [13]
14 Kiém ké tong s6 ho dan anh hudng pham vi dy 4n khéng chinh xac [13]
15 Khong b6 tri vén theo @& xuét ctia du an. [13]
16 Cham thim tra, thAm dinh du 4n ctia chuyén nganh. [17]
17 | Quyét dinh gi4 ¢4t bdi hoan khéng hop 1y. [13]
18 Khong c6 kj ning van dong, tuyén truyén dén nhan dan. [14]
Nhém 4: Lién quan dén nha thiu t vin
19 Niing Iyc v& nhén sy ctia don vi tw vin [17]
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STT Nhan t6 Ngudn tham khao
20 Khan hiém ngudn vat liéu x4y dung [12]
21 Lap tién d6 dy 4n khong hop 1y [10]
22 Niing Iyc vé tng dung c6ng nghé phin mém cta tv van. [11]
23 | Thay dbi cha tri thiét ké. [12]
24 Nang sut kém do mat d6 nhan sy thép [11]
25 Thoi han dép ¥ng san phdm theo ké hoach [11]

Nhém 5: Lién quan dén nha thau thi cong
26 Thay dbi thiét ké trong qua trinh thi cong. [13]
27 | Nang luc tai chinh ctia nha thiu thi céng. [14]
28 Kha ning huy déng may méc thiét bi thi cong. [14]
29 An toan lao dong trong thi cong [10]
30 Cong nghé xay dung dugc ap dung [10]
31 Pia chét trong pham vi dy 4n c6 tinh chit phifc tap, c6 nhidu bién dong nhu sat 15, truot [10]
32 Thay d6i nha thiu phu [10]
33 Pidu kién thoi tiét khong thun loi. [10]
34 Cham nghiém thu ban giao c6ng trinh dua vao st dung do khong dat yéu cu. [13]

Bang 2. Cac nhan t§ anh huwdng dén sy thanh cong ctia dv 4n sau khi phéng van chuyén gia.

STT Ky hiéu Nhan t6 Ngudn tham khao
Nhém 1: Lién quan dén phap 1y
1 PL1 Céc quy dinh phap luat thay ddi [10]
2 PL2 Viéc phan cAp thAm quyén gifta cdc co quan cong quyén. Chuyén gia
3 PL3 Quy trinh va thdi gian x@ 1y hd so phap 1y kéo dai. Chuyén gia
4 PL4 Quy trinh giai quyét cic phét sinh ting, giam ctia dy 4n phc tap. [11]
5 PL5 Viéc cung cip thong tin khong chinh xéc ¢6 lién quan ctia di an cho céc bén lién quan. [13]
6 PL6 Chinh sach bdi thudng, h tro tai dinh cu. [13]
Nhém 2: Lién quan dén Chu dau tu
7 CDT1 Viéc cham thanh toén gid tri khéi Ivong hoan thanh giai doan ctia dy an. [13]
8 CDT2 Thiéu quyét doan hodic cham ra quyét dinh x Iy cac kho khin, vudng méc ctia du 4n [14]
9 CDT3 Thiéu theo di, gidm sat, kiém soat du an. [15]
10 CDT4 Viéc cham bb tri, phan bd ngu?)n vbn cho du 4n. [16]
11 CDT5 Thay dbi Cha dAu tu clia dy 4n Chuyén gia
12 CDT6 Cham giai quyét bdi hoan, bdi thuong, hd trg tai dinh cu ctia du 4n. [14]
13 CDT7 Lua chon nha thiu gi4 thip ngay khi nha thiu khéng du ning luc v& mit ky thudt. [11]
14 CDT8 Chi trong vao danh gia chi phi va tién d6 cta dy 4n. [11]
Nhém 3: Lién quan dén bia phuong
15 DP1 Cham ban giao mit bing thi céng. [13]
16 DP2 Kiém ké téng s6 ho dan anh hwéng pham vi di an khéng chinh xac [13]
17 DP3 Khoéng bb tri vdn theo d& xuét ctia du an. [13]
18 DP4 Cham tham tra, thAm dinh du 4n cta chuyén nganh. [17]
19 DP5 Quyét dinh gid ¢At bdi hoan khong hop 1y. [13]
20 DP6 Khéng c6 ky ning van dong, tuyén truyén dén nhan dén. [14]
Nhém 4: Lién quan dén nha thiu tu vin
21 TV1 Ning lite vé& nhén sy ctia don vi tu van [17]
22 TV2 Niing Iyc vé tai chinh ctia don vi tw vin Chuyén gia
23 TV3 Khan hiém ngudn vat liéu xay dung [13]
24 TV4 Lap tién d6 dv 4n khong hop ly [10]
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STT Ky hiéu Nhan t6 Ngudn tham khao
25 TV5 Niing lic vé ting dung cong nghé phin mém ctia tu van. [11]
26 TV6 Thay dbi chit tri thiét ké. [13]
27 TV7 Nang suét kém do mat d6 nhan sy thép [11]
28 V8 Thoi han d4p #ng san phim theo ké hoach [11]

Nhém 5: Lién quan dén nha thiu thi cong
29 TC1 Thay dbi thiét ké trong qué trinh thi cong. [13]
30 TGC2 Niing lie tai chinh ctia nha thau thi cong. [14]
31 TC3 Kha ning huy dong may mdéc thiét bi thi céng. [14]
32 TC4 An toan lao dong trong thi cong [10]
33 TC5 Cong nghé xay dung dugc ap dung [10]
34 TC6 Dia chit trong pham vi dy an c6 tinh chét phtic tap, c6 nhiéu bién dong nhu sat 16, trugt [10]
35 TC7 Thay déi nha thiu phu [10]
36 TC8 bidu kién thoi tiét khéng thuan loi. [10]
37 TC9 Cham nghiém thu ban giao cong trinh dia vao st dung do khong dat yéu ciu. [13]

4. Két qua nghién ciiu
4.1. Két qud khdo sdt chuyén gia

Bang tong hop nhan t6 so bd sé dwoc giti dén 09 chuyén gia dé
tham vén. Két qua théng ké phéng vin chuyén gia dugc trinh bay &
Hinh 1, 2 va 3.

Biéu db trinh d6 chuyén mén

M Thac si

Thac si
33%

bai hoc

Hinh 1. Két qua khao sat trinh d¢ chuyén moén.

Hinh 1 thé hién trinh d6 chuyén mén c¢6 Thac si chiém 33 % va
Pai hoc chiém 67 %.

Biéu d6 s6 nam kinh nghiém

Wt 5-10 ndm

M trén 10 nam

Hinh 2. Két qua khao sat s6 niam kinh nghiém.

Hinh 2 cho ta thiy s6 nim kinh nghiém ti 5 dén 10 nam chiém

33 %, trén 10 ndm chiém 67 %.

Biéu do ve vi tri cong viéc

11% 11%

W Chu diu tu
B Nha thiu thi cong

W bia phuong

Hinh 3. Két qua khao sat vi tri céng viéc.

Vai trd 1am viéc thudce chit du tu chiém 11 %, thudc dia phuong
chiém 11 %, thudc nha thau thi cong chiém 78 % (Hinh 3.).

Tit két qua nay cho thiy sb luong ngudi nam thie hién phong
vén chiém da sb va c6 d6 tudi tir 30 dén 45 tudi, c6 trinh d6 chuyén
mén 12 dai hoc va c6 kinh nghiém trén 10 nim 1 chiém da s6. Bén canh
d6 thi s6 lugng chuyén gia tham gia & vi tri can bd k§ thuat thuéce don
vi thi cong chiém da sb. P4y 13 thanh phan ly twéng c6 kha nhidu kinh
nghiém lam viéc trong viéc quan 1y, diéu hanh, thic hién dv 4n diu tw

xay dung.

4.2. Két qud khdo sdt cdc bén lién quan
4.2.1. Thong ké s6 liéu khdo sdt.

Téng cong c6 134 ngudi tham gia khao sat, sau khi luge bo cac
béang tra 15i khong ddy du thi con lai 133 ngudi.

Dit lidu thu thap it khao sat cic bén c6 lién quan gdm c6 dit liéu vé
gi6i tinh ctia ngudi tham gia thiic hién khao sat nhu Hinh 4, dit liéu v trinh
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d6 chuyén mén nhv Hinh 5 dit liéu vé s6 nidm kinh nghiém nhv Hinh 6, dit
liéu v@ vi trf cong viéc tai Hinh 7 va vi trf céng viéc tai Hinh 8.

Dit liéu théng ké vé gidi tinh, trinh d6 chuyén mén, sé ndm kinh
nghiém va vi trf cong viéc ctia ngwoi tham gia khao sat dugce trinh bay
tit Hinh 4 dén Hinh 8.

Biéu dd giGi tinh

W Nam

Hinh 4. Két qua khao sat gi6i tinh.
Qua céc bidu dd duoc thé hién tit Hinh 7, ta théy ty lé phin trim
s6 nguoi tham gia khao sat thudc gidi tinh nit chiém 20 % va gi6i tinh
nam chiéu 80 % gép 4 14n giGi tinh nit. Do 14 nganh ky thudt c6 tinh

chét dic thii kho khan, manh mé phit hop véi nam gidi vi vay phai nit
hoat déng trong nganh it so véi phai nam.

e A A N A n A
Biéu do6 trinh d6 chuyén moén

M Tién si
M Thac si

W Dai hoc

Hinh 5. Két qua khao sat trinh d6 chuyén mén.

Trinh d chuyén moén ti¢ dai hoc trd 1én. Trong d6 73 % la c6 trinh
d6 dai hoc chiém da sb so véi trinh d6 Thac si chiém 25 % va tién s 2 %.
Do nhu ciu x4 hdi hién nay thi trinh d6 dai hoc van dép ting duoc cong
viée va chi khuyén khich cdc chuyén vién hoc nang cao tay nghé, vi vay
thanh phan Thac si va Tién si c6 ty 1& thap.

Bén canh d6, kinh nghiém cling quan trong khong kém trong qua
trinh khao sat. Két qua Hinh 6. cho thiy ty 16 phan trim ngudi tham gia
khao st c6 kinh nghiém trén 10 ndm chiém 54 % hon gip déi so véi sb
ngudi c6 kinh nhiém trén 5 nam 14 23 % va dudi 5 ndm la 23 %. Vi vay

ho ¢6 kinh nghiém nhiéu trong viéc quan 1y, thiic hién du 4n dau tu xay

dung va biét dwoc cic nhan t6 anh hwdng dén du 4n va mdc do anh
huwdng cia cdc nhan t& d6 nhu thé nao.

Biéu d6 s6 nam kinh nghiém

H < 5nam
B TY5-10ndm

B > 10 ndm

Hinh 6. Két qua khao sat s6 nam kinh nghiém.

. A X .. s A "
Biéu do vi tri cong viéc
Pho giam dbc Truéng phong
3% 6% B Gidm dbc
Gidm déc o
o Phé Truong i Phé giam doc

phong
4% Truong phong
M Phé Trudng phong

M Chuyén Vién

Chuyén Vién
43%

M Chi huy trudng

W CBKT

Hinh 7. Két qua khao sat vi tri céng viéc.

Vi tri cong viéc cua nguoi tham gia khao sat ciing anh hudng
nhiéu dén két qua khao sat. Trong d6 ty 1& phan tram 12 chuyén vién
chiém 43 % va can bo ky thuat chiém 37 % 14 2 thanh phan chiém ty 1&
cao nhét trong khao sat va ciing 13 thuc hién chinh trong du 4n (Hinh
7). Do d6 ho sé xac dinh duge cic nhan t6 chinh khi thue thi dy 4n, cdc
vieéng méc khi thire hién thudng xay ra trong qué trinh trién khai dy
4n din dén dy an cham tién 46, vuot chi phi, khong chét litong, khong
an toan trong qua trinh thi cong, khong hai long cho céc bén, thi cac
chuyén vién thudc cac chu dAu tuv va cac can bd ky thuat thudc cac don
vi thudc khu viie tu, ho sé tham muu cho cip quan Iy hoic lanh dao,
ngudi ma ¢6 quyén quyét dinh dé xit Iy cac khé khan, théo g& céc viedng
méc trong di 4n dé dy 4n dat dwoc hidu qua vé chi phi, chét luong, tién

d6 nhuw mong mudn ctia chu dy 4n.
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Biéu dd vai trd 1am viéce

W Dia phuong

W Chu dAu tu
Pon vi tv vAn

B Nha thau thi cong

Hinh 8. Két qua khao sét vé vai trd 1am viéc.

Bang 3. Tan suit mtic d6 anh huéng ctia cic nhan t4.

V& vai trd 1am viéc thi hiu nhu céc ty 18 phan trim dugce phan b
twong dbi déu gitta cht diu tw chiém 35%, don vi tw vin chiém 24%,
nha thiu thi cong chiém 26 % va dia phwong chiém 15 % (Hinh 8). Cac
ty 1€ nay xem xem, tuong duong nhau, khong chénh léch nhau qua
nhiéu. Pidu d6 sé cho ta két qua khao sat mang tinh khach quan hon,
viéc danh gia cdc nhan t6 va mitc d6 anh hudng ctia né dén dy 4n ciing
khach quan khong mang yéu té cht quan 14 thién v& nhén t§ nao. Tit
d6 s& cho ngudn dit liéu khao sat duge sé mang tinh chit khach quan,
chinh xé4c, d4nh gi4 ding, dang tin ciy cho két qua phan tich diu ra cia
nghién ctu nay.

Phin mém SPSS 22.0 (Statistical Package for the Social Sciences)
duoce st dung trong nghién citu niy nhu mét cong cu dé théng ké mo
ta dé xac dinh mitc d6 anh hwéng ctia cic nhan t§ anh hwéng dén sy
thanh cong ctia dy 4n duoc thé hién trong Bang 3.

KO
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid Khoéng anh huéng 1 .8 .8 .8

It anh hudng 4 3.0 3.0 3.8

Binh Thuong 9 6.8 6.8 10.5

Anh huéng 16n 91 68.4 68.4 78.9

Anh huéng nghiém trong 28 21.1 21.1 100.0

Total 133 100.0 100.0

KO trong Bang 1 12 tip quyét dinh 37 nhén té anh hudng dén du
4n & miic 6 nao? Trong sb 133 ngudi tham gia tra 101 phiéu khao sat,
¢6 01 ngudi chon d4p 4n “khong anh hwéng” chiém ty trong 0,8 %, 04
ngudi chon dap 4n “it anh hudng” chiém ty trong 3,0 %, 09 ngudi chon
dap an “binh thudng” chiém ty trong 6,8 %, 91 nguivi chon dap 4n “anh
hwong 16n” chiém ty trong 68,4 %, 28 ngudi chon dap 4n “anh huong
nghiém trong” chiém ty trong 21,1 %. Ti¢ két qua nay c6 thé cho thiy
s6 ngui khao sat da phin ddu nhan thiy ring cic nhan t6 nay déu anh
hwong dén sy thanh cong cta dy 4n thiy loi va tap trung nhidu nhit &
mtic 4 1a “anh hudng 16n”. Nhin chung thi 37 nhén t6 dugc liét ké déu
anh hudng 16n dén sy thanh céng ctia dy 4n.

Bang 4. Két qua phan tich cic nhan t6.

Sau khi thu thap day du dit liéu khao sét, ta tién hanh thiét 1ap
tép dit liéu diu vao phit hop véi yéu ciu vé dit liéu dau vao ctia phin

mém st dung dé tién hanh phan tich di liéu.
4.2.2. Phan tich tdm quan trong ctia cdc nhan té bdng ly thuyét tdp tho.

Phan mém ROSE 2 dugc st dung trong nghién cifu nay nhu mot
céng cu dé phan tich tAm quan trong ctia cic nhan t§ dya vao chi s6
frequency (% fre) tin suét ctia cdc nhan t6 dé xac dinh mdc d6 quan
trong tai Bang 4.

Mtic d6 quan trong ctia cic nhén t§ duge danh gid & 3 cip do: rt
quan trong twong duong véi frequency 100 %, quan trong ndm trong
khoang tit 0% dén 100%, va khong quan trong c6 frequency 0 %.

Mt do
o . 2 Fre (%) p
Ky hiéu Tén nhan to N B Hang Khong quan Quan Rat quan
(tan suat)
trong trong trong
TC8 bidu kién thoi tiét khong thuan 1oi. 100 1 X
CDT5 | Thay d6i Chu du tw ctia diy 4n 56,77 2 X
uy trinh giai quyét cic phat sinh ting, giam cta dy an phic
PL4 ? y IR gl qiyet cac p &8 ranp 51,74 3 X
ap.
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Mtc do
R . oz Fre (%) p
Ky hiéu Tén nhéan to6 N < Hang Khong quan Quan Rat quan
(tan suat)
trong trong trong
Cham giai quyét bdi hoan, bdi thudng, hd tro tai dinh cu clia
CDT6 , 27,10 4 X
du én.
Luta chon nha thiu gia thip ngay khi nha thiu khéng du ning
CDT7 5 25,27 5 X
lyc vé mat ky thuat.
Kiém ké téng s6 ho dan anh huong pham vi dv an khong
DP2 24,38 6 X
chinh xac
PL3 Quy trinh va thoi gian xi 1y hd so phap 1y kéo dai. 24,19 X
TV4 Lap tién d6 dy 4n khong hop 1y 23,67 X
DP3 Khong bé tri vén theo dé xut ctia du an. 22,96 X
CDT8 Chd trong vao danh gia chi phi va tién d6 ctia du 4n. 22,67 10 X
Cham nghiém thu ban giao coéng trinh dwa vao st dung do
TCO N 22,59 11 X
khong dat yéu cau.
TV8 Thoi han dép #ng san phdm theo ké hoach 21,65 12 X
Viéc cung c4p thong tin khong chinh xéc c6 lién quan cta dy
PL6 ) : . 21,35 13 X
an cho céac bén lién quan.
TC4 An toan lao dong trong thi cong 20,90 14 X
CDT4 Viéc cham bb tri, phan bd ngudn vén cho du 4n 20,71 15 X
TV7 Ning suit kém do mat d6 nhan sy thap 20,65 16 X
bia chét trong pham vi di 4n ¢6 tinh chét phtc tap, c6 nhidu
TC6 < 20,52 17 X
bién dong nhu sat 15, trugt
PL1 Cac quy dinh phap luat thay dbi 20,51 18 X
CDT3 | Thiéu theo d6i, gidm sat, kiém soét du 4n. 20,43 19 X
Viéc cung cip théng tin khéng chinh xac c6 lién quan ctia
PL5 20,35 20 X
du an cho cac bén lién quan.
TC2 Ning luc tai chinh ctia nha thiu thi cong. 20,30 21 X
TC7 Thay dbi nha thiu phu 20,22 22 X
Thiéu quyét doan ho#c cham ra quyét dinh xi Iy cac khé
CDT2 ., ) 20,08 23 X
khan, viuéng mac cua du 4n
DP5 Quyét dinh gia d4t bdi hoan khong hop 1y. 20,03 24 X
DP1 Cham ban giao mit bang thi cong. 20,02 25 X
PL2 Viéc phan cip thAm quyén giita cdc co quan cong quyén. 19,82 26 X
TC1 Thay dbi thiét ké trong qua trinh thi cong. 19,38 27 X
TV5 Niing Iyc vé ttng dung c6ng nghé phin mém ctia tw van. 19,38 28 X
TC3 Kha ning huy déng may méc thiét bi thi céng. 19,15 29 X
DP6 Khong c6 kj nang van dong, tuyén truyén dén nhan dan. 19,02 30 X
TV3 Khan hiém nguén vat liéu xay dung 18,71 31 X
TC5 Cong nghé xay dung duoc ap dung 17,75 32 X
DP4 Cham thdm tra, thdm dinh dv 4n ctia chuyén nganh 17,70 33 X
Viéc cham thanh toén gi tri khéi Iuong hoan thanh giai doan
CDT1 ] | 17,40 34 X
cua du an.
TV1 Niing Iytc vé& nhén sy cta don vi tw vAn 17,37 35 X
TV2 Niing Iyic vé tai chinh ctia don vi tw vAn 16,05 36 X
TV6 Thay dbi chi tri thiét ké. 15,44 37 X
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Nhén t6 c6 ty 1& phin trim cta tin suét cing cao ¢6 nghia 14 s6 1an
xut hién triing 14p véi thuéc tinh quyét dinh nhidu nhét nhiu nhét trong
tht ca cAc nhan td con lai va ciing la nhan tb (thudc tinh) cbt 16 (hay con
goi 12 tap 16i), 12 nhén t6 6 anh hudng 100 % dén thudce tinh quyét dinh
ctia dy 4n. Hay con goi 12 tin sut xuit hién nhidu nhét trong cic tap rit
gon, s6 1an xuét hién lip di lip lai & c4c tap rit gon khéc nhau.

Két qua cho ta thiy ring cdc nhan t6 ¢6 tin sudt xuét hién cua
cac nhan t§ duge xép hang tit cao xudng thip cho thiy mitc d6 anh
hwong cla titng nhan té. Trong d6 nhan t6 hang 1 13 TC8 “Diéu kién
thoi tiét khoéng thuan 1¢i” c6 tAn suét xuét hién 12 100 %. Két qua nhan
nguyén nhan quan trong nhit 1am cho du 4n khéng dat tién d6 ctia du
4n hay con goi cach khéac 14 “cham tién d6” 12 diéu kién vé thoi tiét.
Con ngudi khong thé chi phéi thoi tiét dige vi né ngoai kha ning clia
con ngwdi. Ngoai ra con c6 02 nhan t6 c6 tin suit xuét hién trén 50 %
12 nhan t6 hang 2 va hang 3 1a CDT5 “Thay d6i Chti dAu tv ctia dy 4n”
va PL4 “Quy trinh giai quyét cac phét sinh ting, giam ctia dy an phifc
tap” c6 tin suét 1an lugt 1 56,77 % va 51,74 %. 22 nhan t6 c6 tin suit

Bang 5. Cac méi lién quan ctia cic nhén t6 dugc danh gia cao

xuét hién trén 20 % theo thi¥ ty trong Bang 4. va 12 nhan té ¢6 tAn suét
xuét hién duédi 20 % trong Bang 4. két qua tim quan trong ctia cic nhan
t6 anh hwéng dén sy thanh cong cta dy an. Tit két qua phan tich, khong
¢6 nhan té nao c¢6 tin sudt bing 0, chiing t6 tit ca cic nhan t& déu ¢
st anh huéng dén thanh céng cta dy 4n.

bidu nay chitng to ring nhan t6 TC8 “Piéu kién thoi tiét khong
thuan 1oi” 14 thudc tinh cin thiét duy nhét. Cac thudc tinh con lai déu
khéng cin thiét. Tuy nhién c6 thé loai bo mét trong cac thude tinh
nhung khong thé bo ddng thdi cac thude tinh ma khéng anh huwdng dén

két qua anh huwong ctia cac nhan t6 dén sy thanh céng ctia du an.

4.2.3. Phdn tich khdm phd méi lién quan tiém dn giita cdc nhdn t6 voi su

thanh cong cta du dn

St dung tinh ning Rule induction trong ROSE 2 d& mé phéng tim

ra cdc quy ludt tim 4n lién quan ctia c4c nhan t6 tai Bang 5.

STT Quy tic Quyét dinh Hb tro D6 tin cay
1 (CDT1 = 4) & (TV4 = 4) & (TC4 = 4) KO = 4 28.57% 100%
2 (PL1 = 4) & (TC1 = 4) & (TC3 = 4) & (TC7 = 4) KO = 4 21.98% 100%
3 (CDT7 = 4) & (DP4 = 4) & (TC6 = 4) KO =4 20.88% 100%
4 (PL3 = 4) & (DP3 = 5) & (TV1 = 4) KO = 4 17.58% 100%
5 (CDT5 = 4) & (DP2 = 5) & (TV4 = 5) & (TV8 = 5) KO =5 14.29% 100%
6 (PL1 = 5) & (PL3 = 5) & (PL5 = 5) & (TV6 = 4) KO =5 14.29% 100%
7 (CDT8 = 4) & (TC4 = 5) & (TC8 = 5) KO =5 14.29% 100%
8 (PL2 = 4) & (PL6 = 5) & (TV4 = 5) & (TC3 = 5) KO =5 14.29% 100%
9 (CDT2 = 5) & (CDT5 = 5) & (TV5 = 4) & (TC3 = 5) KO =5 10.71% 100%
10 (PL2 = 4) & (PL3 = 4) & (CDT1 = 3) & (CDT3 = 4) KO = 4 6.59% 100%
11 (DP1 = 4) & (TV3 = 5) & (TV5 = 4) & (TC5 = 4) KO = 4 6.59% 100%

Tai Bang 5. cho ta 11 quy téc trong d6 c6 06 quy tic Ko = 4 ¢6
d6 hd tro 14n luot 13 6,59% dén 28,57%, 5 quy tic Ko =5 c6 d6 hd tro
12 10,71% dén 14,29%.

Trudong hop quy tic sé 1: Nhu nhan t6 PL1 “Cac quy dinh phép

luat thay d6i” bing 4, TC1 “Thay ddi thiét ké trong qua trinh thi céng”
bing 4, TC3 “kha ning huy déng méay méc thiét bi thi céng” bing 4,
TC7 “thay d6i nha thau phu” bing 4 thi Ko bing 4. Néu cac nhan té déu
& mitc 4 “anh huéng 16n” thi cho ta két qua nhan t6 anh huéng 16n dén
sy thanh cong ctia du an.

Trudng hop quy tic s6 09: Nhan t6 CDT2 “thiéu quyét doan hoic
cham ra quyét dinh x@ 1y céc khé khin, viedng méic ctia du an” bing 5,
CDTS5 “thay dbi chti dAu tw dy 4n” bing 5, TV5 “lap tién d6 du 4n khong
hop ly” bing 4, TC3 “kha ning huy dong may mdc thiét bi thi cong”
bing 5 thi Ko = 5. Néu 3 nhén t6 anh huéng nghiém trong va 1 nhan
t6 anh hwéng 16m thi cho ta két qua cdc nhan t6 anh huwdng nghiém

trong dén sy thanh céng ctia du an.

Tit d6, khi dy 4n dau tw xiy dung thiy loi bit diu thuc hién thi
o quan quan Iy phai c6 sy ra soat, gidm sét chit ché va c6 sy chuén bi
cac phuong an xit 1y khi cac nhan t6 nay xay ra. Chu trong dén cic quy
tic c6 két qua anh hwong 16n va anh huéng nghiém trong. Uu tién xit

ly céac vAn dé duoc tao ra tif cdc nhan t do.
5. P& xuét cac Giai phép thuc hién

Qua két qua néu trén, nghién cifu c6 thé dé xuit duge cac bién
phép, giai phap, phitong an dy phong dé giam nhe cac rti ro ctia i 4n
ho#c chép nhén rii ro cta dy an khi né xay ra hoic ludng trude duge
nhitng rtii ro sip xay ra lam anh huéng dén tién d6, chi phi, chit lvgng,
an toan lao dong trén cOng trwong va sy hai 1ong cta cic bén cb lién
quan.

Céc giai phap duoc dé xuit nhdm thyc hién didu hudng dy an
thuy loi dat dugc sy thanh céng nhu mong doi theo Bang 6.
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Bang 6. Giai phap va dé xuét.

Céc giai phap d@ xuét
Ky hiéu p z <
Céc nhén to Giam nhe Chuyén giao Chap nhan
biéu kién thoi tiét khong|Dy doan thoi gian khé cong xdy dung theo Piéu chinh tién d6 cta dy 4n bing hinh
Tcs thuan loi. mila, hoic theo thily triéu nh3m Lita chon thoi thitc gia han thoi gian thue hién véi cac
gian khai cong hop 1y, két hop lap tién do du nguyén nhan khach quan.
an pht hop.
p— Thay d6i Cht diu tv cta|Han ché thay dc‘)i\ Chu diu tw hodic don vi thuc Tép trung ?gu?)n lyc théng ké, ra soat hd
du &n hién nhiém vu dau tv dy an. so dy 4n dé ban giao nhanh chéng.
Quy trinh giai quyét cac|Thiét ké ban vé thi cong va dy toan day du, ro Théng ké khéi lwong phat sinh ting, giam
PL4 | phat sinh tidng, giam cua dy | rang phtt hgp céng néng st dung, quy mo, muc dting va du, c6 sy théng nhét ctia cic bén
an phtc tap. tiéu ctia dy an. Tinh ding va du tdng di toan lién quan trong thoi gian sém nhét
Cham giai quyét bdi hoan, | Phéi hop chit ché véi dia phuong Chii trong, quan tim dén an sinh ctia ngudi
CDT6 |bdi thuong, hd tro tai dinh dan, b tri sém nén tai dinh cu cho ngudi
cu cua du an. dan trong khu vuc bi anh hudng
Lua chon nha thiu gia thip | Panh gi4 nha thiu theo 2 yéu té ki thuat va Phai c6 cam két tai chinh va cac bao lanh
CDT7 |ngay khi nha thdu khéng du | tai chinh ctia cic ngan hang déi v6i nha thiu
ning lue v& mit ki thuat.
Kiém ké téng s6 ho dan anh | Két hop v6i Trudng titng khu vire, dia chinh Néu tdng chi phi bdi thudng cho cac hd
huwéng pham vi d 4n khéng | xa, phudng nhim muc dich kiém ké danh sach dan trong pham vi bi anh hudng vugt so
DP2 | chinh xéc ho dan theo thyc té, va danh sach tich thita v6i chi phi bdi thuong ban dau duoe duyét
theo thutc té tai dia phuong dang quan 1y dén thi Pidu chinh co cAu, Didu chinh téng
thoi diém hién tai trién khai dy 4n. mife néu viot téng mitc
PL3 Q}ly trinh va thoi gian x? 1y | Ban hanh quy trin}} tié;\) nhér} va tra két qua, Ban hanh quy trinh thyc hién theo ISO.
ho so phap 1y kéo dai. ban hanh thanh phan ho so can trinh
V4 Lap tién do6 duv an khong | Ra SOé:lt, doc hiéu dv 4n, phan loai cong tac dé Trinh CPT phé duyét didu chinh tién d6 du an.
hop ly lap tién d6.
DP3 th“)ng bd tri vén theo d&|CDT tv Pidu chuyén vén nodi bd Béo cdo cAp thAm quyén x1t 1y
xuat cta dy an.
CDTS Cha trQn’g vao danh gia chi|Ra so4t hét nhu ciu cin thiét trude khi 1ap dy an Xem xét thém vé chit lugng va yéu té
phi va tién d6 ctia du an. ky thuat
Cham nghiém thu ban giao | Gidm sat k§ chit lwong céng trinh trong quéa Panh gi4 cu thé hang muc nao khong dat
TC9 |céng trinh dua vao sit dung | trinh thi cong va kiém tra bing thi nghiém va bién phap khic phuc
do khéng dat yéu cau.
Vs Thoi h?n dap tng san phém Lap tié}'l d6, theo déi dén dbc hoan thién Phat tién d6 hop déng, cam két ctia nha thiu
theo ké hoach san pham
PL6 Chinh s4ch bdi thuong, hd Tuyén\truyén cho ngudi dan hiéu vé& chinh D?a xuét bd sung t.hém cac truong hop duge
trg tdi dinh cu séch boi hoan boi hoan khong nam trong khung chinh sach
TC4 An toin lao déng trong thi céng | C6 bién phap an toan lao déng duoc duyét | Bao hiém binh chi thi céng.
trude khi thi cong
CDT4 Viéc\ cha,rn bb tri, phan b6 | Trinh ce;fp théfn quyén phan bd vén wu tién cho biéu chinh, bd sung nguén vbn
nguon von cho du an dv 4n can trién khai
v7 Ning suit ’kém do méat d6|Cam k\ét vé mit nhén sy dap Gng dy 4n trong Phat hop ddng va bé tri ngudi thay thé c6
nhan sy thap hop dong. ning lyc twong duong
Dia cht trong pham vi dy 4n | Khao sat tit ca cac thong s6 dia chét va danh Chon phuong an két cAu phit hop véi tinh
TC6 | c6 tinh chét phtic tap, c6 nhiéu | gia dia chét tai khu vifc xay dung di an. chét cua dia chét.
bién déng nhu sat 15, truot
L1 Céc quy dinh phép luét thay dbi biéu ch\inh du an theo, quy}dinh hién hanh
theo diéu khoan chuyén ti€p.
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Céc giai phap d@ xuét

Ky hiéu p ; 2 - £
Céc nhén to Giam nhe Chuyén giao Chap nhan
D3 Thiéu theo ddi, gidm sat, | Nhéc nhd tw vAn gidm sat phai theo déi cong Béo cdo bing vin ban tinh hinh thiic hién
kiém soat dy 4n. trinh thuong xuyén dv 4n hang tuln, hang thang, hang quy.
Viée cung cip thong tin khong | Ra soat thong tin duge thé hién bing vin ban Trinh c4p thdm quyén didu chinh
PL5 | chinh xéc c6 lién quan ctia dv | trie khi cung cip cho dy 4n
4n cho cac bén lién quan.
T2 Né\ng Iy tai chinh cta nha | Cam két v tai chinh tridce khi nhén thiu Bét budc dua véo\diéu khoan bao dam, bao
thau thi cong. lanh trong hop dong
- Thay dbi nha thiu phu Lua chon nha thiu phu ¢6 uy tin thic hién géi Béo céo CDT vé thay dbi nha thau phu va
thiu phai duge chit dAu tw chép thuén thay dbi.
Thiéu quyét doan hodic cham | Lwa chon nhan su ¢6 nhidu nim kinh nghiém Béo céo kip thdi dé cAp c6 quyét dinh xi
CDT2 |ra quyét dinh x 1y cdc khé | dé quan ly 1y kip thoi
khin, vieéng méc ctia dy 4n
Quyét dinh gia d4t bdi hoan | Khao sat gia dat theo gia thi trudng trude khi bidu chinh quyét dinh gid dit bdi hoan
DP5 |khéng hop ly. quyét ban hanh gia dt theo gié thi truong bién dong theo bién d6
5 nam
Cham ban giao mit bing | Bdi thuong gia hop 1y, van déng, khen thudng Uu tién bd tri v6n bdi hoan cho ngudi dan
DP1 thi cong. cho nglf’éfi ban giao mit bing sém tao didu s6ém nhét, b\c‘) tri nén tai dinh cu cho r}gu’c‘)’i
kién trién khai thi cong sém. dan. Tao diéu kién di doi noi & méi dé giao
miit bing sach cho nha nuéc
Viéc phan cfp thdm quyén | Gui vin ban d@ nghi huéng dan thuce hién dén Béo cdo, tham mtu cip thdm quy@n ban
PL2 |giita cc co quan c6ng quyén. | cic co quan coéng quyén. hanh quyét dinh phan cong, phan cip
thdm quyén giffa cac co quan cong quyén.
rc1 Thay dbi thiét ké trong qué K{léo sat hién trudng va ra soat ki hd so thiét Xﬁ’,ly 1}<§r thuat hién trudng céc thay ddi
trinh thi céng. ke ban vé thi céng thiét ké lam co' s& hoan cong
Vs Nang lu’? vé l\i’ng dung c(zng Luta chon nha thiu c6 Ei?iu tu céc phan m?*:m C(‘)\ng Pura vao diéu kién vao hd so moi thau
nghé phan mém cha tv van. | nghé va c6 nhén sy biét ting dung cac phan mém
T3 Kha né?g huy d6ng mady |Lua chon nha thau c6 tiém lwe may thi céng Dua vao diéu kién vao hd so moi thiu
méc thiet bi thi cong.
DP6 Kh(“)\ng co k\)”f nz“i,ng van dong, Tl‘lyén chon nhén su cho du an c6 kinh nghiém Tap huffm ky nang mém cho can bd phu
tuyén truyén dén nhan dan. |tiép dan trach tiép dan
Khan hiém ngudn vat liéu | Pua vao hd so thiét ké loai vat liéu st dung Trinh cip tham quyén xem xét nguén vat
TV3 |xdy dung cho du an cé thé thay thé duoe bf’ing liéu khac liéu cép cho du an
ma vin dap tGing yéu ciu ky thuat
TCs Céng nghé xay dung duge | Tim hiéu v& céc thiét bi cong nghé mdi trong Pura vao diéu kién vao hd so moi thau
ap dung thi cong xay dung.
Cham thdm tra, thAm dinh | Theo d&i tién d6 hd so va thuong xuyén bio Ra sodt cac ndi dung gép y cta cac don vi
DP4 |dvy an cua chuyén nganh céo cAp tham quyén d6n déc nhéc nhd cac don va hoan thién sém hd so thiét ké theo cac
vi thdm tra va thAm dinh hd so dv an. g6p ¥ ctia don vi thim tra va thim dinh.
Viéc chdm thanh toan gié tri Thanh todn nhanh chéng cho nha théu khi
CDT1 |khdi lugng hoan thanh giai hoan thién hd so thanh toan khéi lvgng
doan cua du an.
™v1 Nang 11;1’(: v& nhén s ctia don Cam két trong hop ddng vé& nhan sy thuc
vi t van hién cta dv én.
vo Néng luc \ié tai chinh cta Cam k?t tr?ng hop ddng vé tai chinh cta
don vi tv van nha thau bang bao lanh ctia ngan hang.
V6 Thay d6i cht tri thiét ké. Béo céo CPT va duoc sy chip thuan, nhan

sy thay thé phai ¢6 ning luc tuong duong

JOMC |102




Tap chi Vat liéu & Xdy dung Tdp 14 $6 04 ndm 2024

6. Két luan

Két qua phan tich ndy nhdm tim duoc mdc d6 anh hudng cia
tiing nhan t6 tic dong dén su thanh céng clia dv 4n. Dya vao chi sb
phan trim tin suét (Frequency) dé xép hang tAm quan trong duoc sip
xép theo thi t uu tién ti¥ cao xudng thip clia cac nhan t§ dé 1am co s&
cho céc chit dau tw va cac don vi tham gia thyc hién dy 4n vu tién xi
1y céc vin d& viténg mic trong quan ly va didu hanh dy 4n nhim dam
bao kha ning thanh c6ng cta dy an.

Tim duge méi lién quan giita cic nhan t6 bing cac quy luat suy
din @é tiv d6 don vi quan 1y di 4n va céc don vi tham gia trong d 4n
¢6 thé suy doan duogc cdc vin d@ lién d6i khac khi mot nhéan t6 nio dé
x4y ra sé kéo theo nhan t6 khac xay ra. Tit d6 vita c6 thé xit 1y vita c6
thé phong ngira tic dong xiu dén du 4n 1am cho du 4n tré tién db, vuot
chi phi, giam chét lwvong, khong c6 bién phap d¢am bao an toan lao déng
trén cong truong va lam cho cac bén lién quan khong duoc hai long do
phai x{t 1y cac rti ro ma sau khi dy 4n dua vao hoat dong van con ton
dong nhiéu rui ro tiém 4n.

Két qua nghién cttu nay gép phin gitip cho cac don vi dang thic
hién céc cong viéc lién quan dén viéc quan 1y cdc du 4n dau tu xay dung
cong trinh thiy 1oi tai thanh phé Cin Tho nhu cic chit diu tw dy an,
cac don vi tham gia hoat dong ctia dy 4n xac dinh duwgc nguyén nhin
va dua ra céc gidi phép, quyét dinh phit hop dé dam bao cho dv 4n duoc
thanh cong va nghién cttu niy c6 thé xay dung, dva ra cac giai phap dé
van dung x® 1y khi mot trong céc nhan t6 néu trén xay ra trong qua
trinh quan 1y dy 4n hoic c6 thé ra soat, gidm sat, chii trong quan Iy chiit
ché céc nhan tb trén dé khong xay ra khi thyc hién dy an dé tranh céac
rti ro khong dang c6, trit trudng hop bat kha khang thi phai chip nhan
xtt 1y theo giai phap da d& xuét trong nghién ctu nay.

Tuy nhién viéc nghién cifu con han ché do cic qui dinh ctia co
ché chinh séch ctia Nha nuée, van dung cho cac dy 4n dau tw cong thudc
ngudn vén Ngén sich nha nuitée, khong ap dung cho cac dy 4n duge phé
duyét theo co ché dit thiy, chinh sich riéng cho tting du 4n. Viéc nghién
ctiu chi trong pham vi thanh phé Cin Tho, ngoai cac vi trf dia 1y khéac

thi phai tim hiéu thém cac co ché chinh sach tai dia phuong, vin héa,
tAp quén viing midn, phat trién kinh té tai tiing dia phiong d6.
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