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AT LIEU

Phan tich cdc nhan t6 anh huéng dén su thanh céng cua
cac du an thuy loi tai thanh pho Can Tho
Nguyén Thi Phiong Ngan ', Nguyén Thi Thu Ha 2

!Ban Quan 1y dy 4n dAu tw xiy dwng Thanh phé Cin Tho
2 Khoa K§ thuat xay dung, Trudng Pai hoc Cin Tho

TOM TAT
Trong nhitng nim gin day, cic du an thiy loi tai thanh phé Cin Tho duge thue hién bai cac cht diu tw, co

TU KHOA
Bé tong cbt thép

M6 men khang niit quan quan 1y cta nha nude. Tuy nhién, dé didu phéi dy 4n thuc hién theo ké hoach dwoc duyét thi cAn phai
Ung xi phi tuyén

. ¢6 co quan quan ly dy an dé chi dao. Viéc thue hién ¥ twéng thanh thie tién ludn vip phai cdc khé khan,
M0 hinh hai doan thing

viténg mic trong qué trinh thiic hién dy an diu tu xiy dyng. Nhitng vAn d& nay néu khong dugc xi 1y kip
thovi va triét dé sé anh huwdng dén muc tiéu cta dy 4n, néu du 4n khéong dat dwgc muc tiéu d@ ra ctia né thi dy
an d6 khong thanh céng, gay lang phi thoi gian, tién bac, cong sifc ctia con ngudi. Do d6, mudn diéu huéng
du 4n theo ké hoach d@ ra thi phai xem xét cic nguyén nhin 1am cho dy an khéng thanh cong. Bai bdo nay
trinh bay cdc nhan t6 anh huéng dén sy thanh céng ctia dy an thiy loi tai thanh phd Cin Tho béing phuong
phép thu thap sb liéu dy 4n, phong véin chuyén gia va khao sat cic bén lién quan. Dit liéu khao sat dugc tinh
toan béng 1y thuyét tap tho. Két qua tim dugc miie d6 anh hidng ctia cdc nhan té chinh tic dong dén sy thanh
cong cuia dy 4n thiy loi va méi lién quan giita cic nhan té d6. T d6 dé xult phuong an, giai phap x@ 1y, han
ché syt anh huwéng clia céc nhan t6 d6 dén du 4n thiy 191i.
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ABSTRACT

In recent years, irrigation projects in Can Tho City have been implemented by investors and state managemer

Cracking moment agencies. However, a project management agency is needed to coordinate project implementation according t

Nonlinear behavior the approved plan. The implementation of ideas in practice is always accompanied by challenges and obstacle

Bi-linear model
that arise throughout the construction investment project. If these issues are not handled promptly an
thoroughly, they will affect the project's goals. Not reaching the project's goals will make the proje:
unsuccessful, wasting time, money, and effort. Therefore, to steer the project according to the proposed plan,
is essential to consider why it is unsuccessful. Factors that influence the success of irrigation projects in Can Th
City were studied through data collection, expert interviews, and stakeholder surveys. The survey data at
calculated using rough set theory. The results identified the main factors influencing the success of irrigatio
projects and the relationships between those factors. From there, plans and solutions are proposed to handle an

limit the impact of those factors on irrigation projects.

1. Gié6i thiéu tc gidi phong mit bing do dén bii chwa théa déng, chwra bé tri tai dinh

cu cho cac hé dan trong khu vite bi anh hwéng, thiéu phap 1y trong viée

Trong nhiéu nim qua, & PBSCL di xiy dung nhiéu dv &n thiy
lgi nhiim phuc vu néng nghiép, ng phé v&i bién ddi khi hau, chéng
ngép, chéng sat 1¢, diéu tiét nwée twdi cho ndi ddng, cac cong trinh
thity lgii khin cip vi sat 18, v.v.... Viéc quan 1y dy 4n dé trién khai va
thie hién cac di 4n thiy 1gi dé dira vao stz dung phuc vu cho nhan dén
thi doi héi bo phan quan 1y (cdc CDT hodc CQQL) phai ¢é quy trinh
thire hién céc thu tuc ddu tu, x@ 1y rii ro (néu ¢6), mot quy trinh véan
dung xuyén subt tit diu du an cho dén khi du 4n két thac nhung phai
dam bao tuén thu theo cac qui dinh phap luét hién hanh. Tuy nhién céc
CPT va CQQL ngoai viéc thuc hién theo quy trinh ma con phai didu
hwéng di 4n di theo ké hoach dugc duyét khong phai 12 mét viéc dé
dang. Trong cac dv an xiy dyng cong trinh thuy lgi thudng xuyén gip

phai cdc vin dé viedng méc, khé khin nhv 1 chim tién d6 trong céng
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giai quyét hd so bdi thudng, phat sinh cc triudng hop nim ngoai khung
chinh sach,.... Cham trong viéc x@ 1y k§ thuat hién tredng, diéu chinh
hé so thiét k&, khan hiém ngudn vat liéu thi cong xay dung. Bén canh
d6 thi tién d6 x 1y cac vudng méc ctia cdc bén lién quan vé mit phap
1y ciing anh huéng khong kém dén dy 4n nhu cham trong cong tac xin
chti trvong didu chinh thiét ké do x 1y k¥ thuét, phét sinh chi phi, diéu
chinh co' cAu dy toan do vuot tdng mite du t, viegt thAm quyén phé
duyét phai chd xin ¥ kién cip ¢6 thdm quyén, do dy hodic khéng quyét
doan trong cong viéc ciing anh hudng dén qué trinh xit 1y cong viée dén
dén kéo dai thoi gian gidi quyét viedng mic. Ning livc va kinh nghiém
v& nhén sy, tai chinh, cong nghé, may méc thiét bi cta cac don vi tw
vAn va nha thiu thiu thi cong cling anh hudng rit nhiéu dén qu4 trinh

thirc hién ctia dy 4n, v.v....Do d6, c6 rit nhiéu cac nhan t6 tic dong dén
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viéc QLDA diu tw xay dung lam cho dv 4n khong dat dugc cac muc
tiéu da dé ra dan dén khong thanh céng nhu mong muén cta CPT va
CQOQL. La mot thanh phd truc thude trung wong ndi riéng, Cin Tho
cling thuong gip phai nhitng viedng méc, bit cap trong tién trinh thire
hién din dén khéng dat duwoc ké hoach dé ra nhw cham tién dé thuc
hién dy 4n & céc giai doan, vitgt kinh phi, kién nghi hodic khiéu nai ctia
céc bén lién quan, ning lic ctia cdc bén thite hién, co ché chinh sach bi
han ché, nguwdi dan khéng duge hwdng 1gi tit du 4n sau khi dua vao
van hanh, khai thic va st dung. Nhitng bt cap trén déu xuét phat tit
nhiéu nguyén nhan khach quan 14n chti quan gitta cac bén. Chinh vi vay
Pé tai “ Phan tich cc nhén té anh huwdng dén su thanh cong cia cac du
an thuy loi tai thanh phé Cin Tho” dugc thye hién nhdm phén tich
nhitng nhin t6 anh huwdng dén du 4n, xdc dinh mitc d6 anh hudng ctia
céc nhan t§ chinh va méi lién hé giita cac nhan t5 ma né din dén sy
thanh cong ctia dy 4n dé CDT va CQOQL cin chi trong, quan tam dé thue
hién dy 4n duge thanh cong ddng thdi han ché rii ro hét mic ¢6 thé.

2. Co s& 1y thuyét

Theo tiéu chuén Viét Nam TCVN ISO 9000:2000 [1] dv 4n 1a mot
qué trinh don gian nhit gdm mét tip hop cic hoat dong ¢6 phdi hop
va kiém soét, c6 thoi gian bit du va két thic dugc tién hanh dé dat
dugc muc tiéu phit hop vi cac yéu ciu quy dinh, bao gdm ca céc rang
budc vé thi gian, chi phi va ngudn lue [2]. Mot chu trinh quan 1y dw
&n xoay quanh 3 ndi dung chu yéu 12 1ap ké hoach, td chite phdi hop
thic hién ma cht yéu 14 quan Iy tién d6 thoi gian, chi phi thuc hién va
giam sat cac cong viéc du an nhim dat dvge cdc muc tiéu da dinh [3].

Theo Yuan & Zhang thi trén co s& cic nguyén 1y ctia quan 1y chit
lugng toan dién va hé théng k§ thuat, quan Iy téng thé di 4n dugce dinh
nghia va phan tich 12 hé théng quan 1y cho tit ca cic linh vic ctia du
an, st dung céc 1y thuyét va phuong phép ctia quan 1y chit Ivgng toan
dién, quan ly tdng thé dv an da duwoc chitng minh mot cach hé théng
va khoa hoc b&i hé théng cac dic diém ctia “Quan 1y tong thé thoi gian”
“Quan ly téng thé théng tin” va “Quan 1y tdng thé rti ro” va tich hop
v6i ly thuyét “Quan 1y téng thé chi phi”, “Quan ly téng thé hop ddng”.
Pé xuét cic nha quan 1y nén ting cudng viéc 14p ké hoach va ning cao
chét lvgng QLDA bing cach sit dung chu trinh PDCA [4]. Tai Trung
Quéc, da thirc hién thanh cong quan 1y tdng thé du an theo 1y thuyét
nay cho cong trinh giao thong. Cac 1y thuyét vé QLDA tdng thé 12 co s&
quan 1, st dung hé théng trong qua trinh di 4n c6 thé thic ddy sy phét
trién va tng dung quan 1y tdng thé dy an. Mbi dy 4n lai dwoc thiét ké
mét quy trinh QLDA téng thé két hop v&i hé théng méy tinh/phin mém
hé trg quan ly. Ngoai ra, Quan Iy chit lvong toan dién di dwoc chip
nhén trong quan 1y chit lvgng ctia nhiéu tb chite [5]. Néu 4p dung cac
nguyén tic quan 1y chit lvong toan dién ng dung trong pham vi mot
td chitc c6 nhidu dy 4n, st dung bén nguyén tic ciia quan 1y chit lvgng
toan dién dé QLDA va danh muc, chuvong trinh dy 4n cta td chic.

Bén canh d6, Barnes dua ra khéi niém vé quan 1y téng thé di 4n,

qué trinh thirc hién dy 4n [6]. Tuy nhién véi viée 4p dung quan 1y téng

thé dy 4n thanh cong & cic dv 4n cip nudc tai bang Texas (M§), tic
gia da chi ra rit nhidu vu diém ctia quan 1y tdng thé dy an nhu sau:

Viéc c6 mét cong ty thitc hién ca chitc ning quan 1y thiét ké va
x4y dung sé cai thién sy phdi hop va trao dbi théng tin gitta cac k§ su
va nhén vién xiy dung, ddng thi ciing 1am giam rét nhidu sy xung dot
tiém 4n gitta doi thiét ké va doi ngii quan 1y x4y dung. Khong chi vay,
khi ciing mot cong ty cung cip ca thiét ké va quan ly xay dung, cic
chuyén gia xiy dung tu vin cho cac nha thiét ké vé thiét ké, va diéu d6
s& 1am ting su canh tranh va cic nha thiét ké va quan 1y xiy dung dong
bd, do d6 ngin ngita cic vn d& phat sinh trong cong viéc sau nay. Theo
tac gia, cdch tiép can quan 1y tdng thé dv 4n duoc 4p dung phd bién
nhét trong hai trudng hop: “Khi du 4n phai 1am rit nhanh, hoic khi né
VItQ't xa ning lue quan 1y ctia chu diu tu”.

O My, ho khéi niém “téng thé” 1a phai st dung cac ky thuat quan
ly xay dung trong mot ndi dung théng nhit. Ngudi quan 1y phai tng
dung dugc tit ca nhitng ki thuat gidi thiéu trong sudt vong doi dy 4n
néu mubn thanh céng. Nhitng gidm dbc du 4n dich thie phai tuyét dbi
tuén theo cac k§ ning quan 1y xay dung téng thé” [7]. Téc gia ciing cho
ring quan Iy tdng thé dy 4n xay dung 14 quan 1y va didu hanh lién quan
dén tit ca cic mit cia qua trinh trién khai dy 4n x4y dung, thé hién
mdi lién quan chit ché giita hiéu biét cong nghé xay dung va k§ ning
quan ly didu hanh trong dv an xay dung. Trong dé tic gia cho ring
nguyén tic QLDA téng thé 12 14p ké hoach, td chitc va kiém soét toan
bd qua trinh thiic hién dy 4n 14 xay dung nén cong trinh ¢ chit lvong
dép ting dwgc moi nhu clu ctia chu diu tu, & day chi diu tv déng vai
trd khach hang ctia nha thiu thi cong. K& hoach trién khai du 4n ciing
phai dugce 14p dé dinh hinh cho so dd td chiic tng thé. Nhitng thanh
phin co ban ctia phvong phap quan 1y diéu hanh dy an xay dung téng
thé gdm:

Céc cong viéc 14p ké hoach cho mét dy 4n xiy dung: K& hoach
trién khai thi cong; Ké hoach thoi gian — tién d trén cong tredng; Céc
ké hoach tai chinh — Ngin quy x4y dung va dong tién; Ké hoach tai
nguyén — Ngudi, vt liéu, cic hé théng ki thuat va tién.

Céc cong viéc td chite: Chuén bi cic so' dd tb chite va cac bidu dd
nhan lic; Viée cic ban mé ta cong viée cho céc vi tri quan trong; Thiét
14p céc tha tuc hoat dong ngoai cong trudng; BS tri cac cong trinh tam
v hé théng phuc vu ngoai cong trinh; Thiét 14p va bit diu cac tha tuc
kiém soét.

Céc cong viéc kiém soat: La diéu dic biét thiét yéu trong 3 buéce
quan ly didu hanh du an xiy dung, dugc 4p dung cho tit ca cac giai
doan ctia c6ng viéc, nhim dat duoc nhitng muc tiéu chung khi xay ding
dy 4n nhv da duge chi dinh. Cac phin phai kiém soét chinh 1 nhitng
phin ma di dwoc phét trién trong giai doan 14p ké hoach dy an gdm:

+ Kiém soat ké hoach tién té trong d6 hé théng kiém soét chi phi
14 trung tAm ngodi ra con c6 kiém soat dong tidn

+ Kiém so4t thoi gian/tién d6

+ Kiém so4t chit luvgng

+ Kiém sodat tai nguyén vat liéu va céng viéc van chuyén ching

+ Kiém soat cac ngudn cung cip va ning sut nhan cong cubi

cling, téc gia cho ring nhiing rui ro vé tha tuc xac dinh thay déi, 1ap
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ngan quy va kiém soéat chi phi, chit lugng...cé thé duge kiém soat tbt
khi nhém du an thize hién didu hanh/quan 1y téng thé di an xdy ding.

Viéc Quan 1y tong thé dy 4n 13 tit ca cdc qua trinh va hoat déng
cAn thiét dé phat hién, x4c dinh, két hop, hop nhit va phéi hop cdc qua
trinh va cac hoat dong QLDA”. Trong pham vi QLDA, tinh téng thé bao
gbm sy théng nhét, s hop nhét, si phat biéu cu thé va rd rang bing vin
bén, cac hoat déng tién hanh mang tinh chit toan cuc c6 ¥ nghia v6 ciing
quan trong d6i v&i viéc thiee hién du 4n va quan Iy cac yéu cu dy an.
Quan ly tdng thé dy 4n bao gdm viéc dwa ra quyét dinh lua chon vé phan
bd ngu?)n lwe, chdp nhan sy danh dbi gitta cadc muc tiéu canh tranh va
phuong an khac nhau, va quan 1y cic mébi quan hé phu thudc twong tic
14n nhau giita c4c linh vige chuyén mon trong QLDA. Quan 1y téng thé duw
4n bao gdm: Phat trién vin kién dy 4n, phét trién ké hoach QLDA, linh
dao va quan ly céc hoat dong dy &n, theo d6i gidm sét cic hoat dong duw
4n, quan 1y sy thay d6i dy an, két thic dy 4n [8]. T4c gia nhan thiy sy
twong ddng trong ¥ twdng vé sv cAn thiét phai c6 quan 1y tdng thé dif 4n,
tuy nhién ndi dung quan 1y téng thé ma tic gia d cap gin nhv dwgc dich
tit sich A Guide to Project Management of Body Knowleadge ctia Vién
Quan ly dy an (M¥). Cac noi dung chi yéu v& quy trinh k§ thuat QLDA
chung, chira c6 lién hé ti diéu kién QLDA tai Viét Nam.

Vai tro cia QLDA va dao tao QLDA & Viét Nam. Té4c gia nghién
cttu dé dap dng nhu cdu ngay cang cao ctia khach hang theo theo xu
hwéng chung cta thé giGi va ¢ QLDA thanh cong trong diéu kién
ngudn Ivc han ché 13 vin d& ma cac nha quan If va cic nha khoa hoc
quan tam. Bén canh d6, c4c triedng dai hoc va céc tb chitc gido duc ciing

tap trung vao viéc td chife dio tao v& QLDA. Bai bdo nghién ctu vai tro

Bang 1. Cac nhén té anh hwdng dén sy thanh cong ctia dy an.

ctia QLDA va ddo tao QLDA. Nghién ctiu duge thye hién chu yéu bing
phuwong phap dinh tinh v&i dit liéu thit cp va théng ké mo ta. Két qua
nghién citu cung cip cic khai niém téng thé trong QLDA v vai trd cta
QLDA va dao tao QLDA & Viét Nam [9].

3. Phuong phap nghién citu

Thu thap s6 liéu thit cip tit mot sb du an thiy lgi trén dia ban
thanh phé Cin Tho. Sau dé tim kiém cac nhan t6 anh huwong dén sy
thanh c6ng nhu Bang 1. ctia dy 4n gdm 34 nhan té dugc chia thanh 05
nhém, tién hanh xiy dung bang cau héi so bd: Cac cau héi duoc dit ra
dva trén cac nhén t6 anh hwdng dén sy thanh céng ctia dy 4n. Mbi cau
hoi sé duge dit ra dudi dang déng hodc mé, mot bd cau héi c6 phin
dén nhap va duoc sip xép thi ty va hop 1y dé phong van chuyén gia.

Sau khi tham vén chuyén gia v& cdc nhan t§ anh huwéng dén sy
thanh c6éng cta du 4n tai Bang 1. ta dugc két qua tai Bang 2. gdm 37
nhén t6 (da bd sung 3 nhan tb do cic chuyén gia d& xuét v ho cho ring
nhitng nhén t6 d6 anh hwéng dén dy 4n vi nhitng nhan t6 d6 da xay ra
trong qua trinh quan ly cac dy an noi ma ho dang lam viéc) va dugc
chia thanh 05 nhém. Dya vio cac nhan t§ & Bang 2. ta xdy dung bang
cAu hoi va tién hanh hoan thién bang ciu héi phuc vu khao sat va tién
hanh khao sat cic bén lién quan. S& dung phuong phép dinh luwgng
béng Iy thuyét tap thé va phuong phap khai pha cic quy ludt tim 4n dé
xtt 1y s6 lidu khao st nhim tim ra méc d6 anh huwdng clia cic nhéin t6

dén dy 4n va méi lién quan giita cac nhan t6 dé6.

STT Nhén t& Ngudn tham khao
Nhém 1: Lién quan dén phap 1y
1 Cac quy dinh phép luat thay dbi [10]
2 Quy trinh giai quyét cac phat sinh ting, giam ctia dy an phtc tap. [11]
3 Viéc cung cip thong tin khéng chinh xac ¢6 lién quan ctia dv 4n cho céc bén lién quan. [12]
4 Chinh sach bdi thuwong, hd tro tii dinh cu. [13]
Nhém 2: Lién quan dén Chu dau tu
5 Viéc cham thanh toan gia tri khéi legng hoan thanh giai doan ctia dy an. [13]
6 Thiéu quyét doan ho#ic cham ra quyét dinh xt 1y cac khé khin, vieéng méc ctia dy 4n [14]
7 Xung d6t, mau thuln giita Cht diu tv va cac bén lién quan. [13]
8 Thiéu theo di, giam sat, kiém so4t dy an. [15]
9 Viéc cham b tri, phan bb ngudn vén cho du 4n. [16]
10 Cham giai quyét bdi hoan, bdi thudng, hd tro tai dinh cu ctia dv an. [14]
11 Lya chon nha thiu gia thép ngay khi nha thiu khoéng @t ning lyc vé mit ky thuat. [11]
12 Chi trong vao danh gia chi phi va tién d6 ctia dy 4n. [11]
Nhém 3: Lién quan dén bia phwong
13 Cham ban giao miit bing thi céng. [13]
14 Kiém ké téng s6 ho dan anh hwéng pham vi dy 4n khong chinh xac [13]
15 Khong b tri vén theo d& xudt ctia du 4n. [13]
16 Cham thim tra, thAm dinh d¢ 4n ctia chuyén nganh. [17]
17 Quyét dinh gia d4t bdi hoan khéng hop 1. [13]
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STT Nhan t6 Ngudn tham khao
18 Khéng c6 ky ning van dong, tuyén truyén dén nhan dan. [14]
Nhém 4: Lién quan dén nha thiu tu vin
19 Nang luc vé nhén sy cta don vi tw vin [17]
20 Khan hiém nguén vat liéu xay dung [12]
21 Lap tién d6 du an khéng hop 1y [10]
22 Ning lyc vé ¢ng dung céng nghé phin mém cua tv van. [11]
23 | Thay ddi chu tri thiét ké. [12]
24 Nang suét kém do mat d6 nhan su thép [11]
25 Th&i han d4p ng san phim theo ké hoach [11]
Nhém 5: Lién quan dén nha thiu thi cong
26 Thay dbi thiét ké trong qua trinh thi céng. [13]
27 Néng luc tai chinh ctia nha thiu thi cong. [14]
28 Kha ning huy dong may méc thiét bi thi cong. [14]
29 An toan lao dong trong thi cong [10]
30 Cong nghé xay dung duoc ap dung [10]
31 Dia chét trong pham vi dy 4n c6 tinh chét phic tap, c6 nhiéu bién déng nhv sat 15, trigt [10]
32 | Thay dbi nha thiu phu [10]
33 bidu kién thoi tiét khong thuan 1oi. [10]
34 Cham nghiém thu ban giao céng trinh dwa vao st dung do khéng dat yéu cau. [13]

Bang 2. Cic nhan t6 anh hudng dén sy thanh cong ctia dy 4n sau khi phong vin chuyén gia.

STT Ky hiéu Nhan té Ngudn tham khao
Nhém 1: Lién quan dén phép ly
1 PL1 Céc quy dinh phép luat thay dbi [10]
2 PL2 Viéc phén cAp thdm quyén giita cic co quan cong quyen. Chuyén gia
3 PL3 Quy trinh vi thoi gian x@ Iy hd so phap 1y kéo dai. Chuyén gia
4 PL4 Quy trinh giai quyét cac phat sinh ting, giam ctia dy an phtc tap. [11]
5 PL5 Viéc cung cp théng tin khong chinh xéc c6 lién quan cta dy 4n cho céc bén lién quan. [13]
6 PL6 Chinh sach bdi thudng, hd tro tai dinh cu. [13]
Nhém 2: Lién quan dén Cha diu tw
7 CDT1 Viéc cham thanh toan gia tri khéi lvgng hoan thanh giai doan ctia du an. [13]
8 CDT2 Thiéu quyét doan ho#ic cham ra quyét dinh xt 1y cac khé khiin, vieéng méc ctia dy 4n [14]
9 CDT3 Thiéu theo dbi, giam sat, kiém so4t dv an. [15]
10 CDT4 Viéc cham bé tri, phan bd ngudn vén cho dv an. [16]
11 CDT5 Thay i Chit du tuv ctia dy 4n Chuyén gia
12 CDT6 Cham giai quyét bdi hoan, bdi thudng, hd tro tai dinh cu ctia dy 4n. [14]
13 CDT7 Lya chon nha thiu gia thip ngay khi nha thdu khong ¢t ning lyc vé mit ki thuat. [11]
14 CDT8 Chi trong vao danh gia chi phi va tién d6 cta du 4n. [11]
Nhém 3: Lién quan dén bia phuong
15 DP1 Cham ban giao miit bing thi céng. [13]
16 DP2 Kiém ké téng s6 ho dan anh hwéng pham vi dy 4n khong chinh xac [13]
17 DP3 Khéng bb tri vbn theo dé xuét ctia du an. [13]
18 DP4 Cham thim tra, thdm dinh dy 4n ctia chuyén nganh. [17]
19 DP5 Quyét dinh gia d4t bdi hoan khéng hop 1y. [13]
20 DP6 Khong c6 ky ning van dong, tuyén truyén dén nhan dan. [14]
Nhém 4: Lién quan dén nha thiu tu vin
21 TV1 Niing lyc v& nhén sy ctia don vi to van [17]
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STT Ky hiéu Nhan t6 Ngudn tham khao
22 TV2 Niing lyrc vé tai chinh ctia don vi tu van Chuyén gia
23 TV3 Khan hiém ngudn vt liéu xay dyng [13]

24 TV4 Lap tién do dv 4n khong hop ly [10]
25 TV5 Niing lyc vé tng dung céng nghé phian mém cta tw vén. [11]
26 TV6 Thay dbi chu tri thiét ké. [13]
27 TV7 Nang suét kém do mat d6 nhan su thép [11]
28 TV8 Thoi han dap dng san pham theo ké hoach [11]
Nhém 5: Lién quan dén nha thiu thi cong
29 TC1 Thay dbi thiét ké trong qua trinh thi céng. [13]
30 TC2 Néng luc tai chinh ctua nha thau thi cong. [14]
31 TC3 Kha ning huy déng may méc thiét b thi cong. [14]
32 TC4 An toan lao dong trong thi cong [10]
33 TC5 Cong nghé xay dung dugc ap dung [10]
34 TC6 Dia chit trong pham vi du 4n c¢6 tinh chét phiic tap, ¢6 nhiéu bién déng nhu sat 15, trigt [10]
35 TC7 Thay dbi nha thau phu [10]
36 TC8 biu kién thoi tiét khéng thuan 1oi. [10]
37 TC9 Cham nghiém thu ban giao c6ng trinh duwa vao stt dung do khéng dat yéu cau. [13]

4. Két qua nghién ciu
4.1. Két qud khdo sdt chuyén gia

Bang téng hop nhén t6 so bo sé duge gii dén 09 chuyén gia dé

tham vAn. Két qua théng ké phéng vin chuyén gia dugc trinh bay &
Hinh 1, 2 va 3.

Biéu db trinh d6 chuyén mén

: Thac si
339 W Thac si

bai hoc

Pai hoc

67%

Hinh 1. Két qua khao sat trinh d6 chuyén mén.

Hinh 1 thé hién trinh d6 chuyén mon c6 Thac si chiém 33 % va
Pai hoc chiém 67 %.

Hinh 2 cho ta thiy s6 nim kinh nghiém ti* 5 ¢én 10 nim chiém
33 %, trén 10 nam chiém 67 %.

Vai trd 1am viéc thude cha diu tw chiém 11 %, thudc dia phuong
chiém 11 %, thudc nha thau thi cong chiém 78 % (Hinh 3).

Tit két qua nay cho thiy sb lugng ngwdi nam thie hién phong
vén chiém da s6 va c6 d6 tudi tit 30 dén 45 tudi, c6 trinh d6 chuyén

mon la dai hoc va c6 kinh nghiém trén 10 nam la chiém da sb. Bén canh
d6 thi s6 lvgng chuyén gia tham gia & vi tri can bo kj thuat thude don
vi thi céng chiém da s6. Day 14 thanh phan 1y twdng c6 kha nhidu kinh
nghiém 1am viéc trong viéc quan 1y, diéu hanh, thuc hién dy 4n dau tw

xdy dung.

A A R o . LN
Biéu @6 so nam kinh nghiém

Wt 5-10 nam

M trén 10 ndm

Hinh 2. Két qua khao sat s6 nam kinh nghiém.

Biéu d6 vé vi tri cong viéc

11% 11% .
W Chu dau tw
B Nha thiu thi cong

W Dia phuong

Hinh 3. Két qua khao sat vi tri cong viéc.
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4.2. Két qud khdo sdt cdc bén lién quan
4.2.1. Thong ké s6 liéu khdo sdt.

Téng cong c6 134 ngwdi tham gia khao sat, sau khi lgc bo cac
bang tra 16i khong day d thi con lai 133 ngudi.

Dit liéu thu thap tit khao sat cac bén c6 lién quan gdm c6 dit liéu vé
gi6i tinh ctia ngui tham gia thyc hién khao sat nhu Hinh 4, dit liéu v&
trinh d¢ chuyén mén nhu Hinh 5 dit liéu vé s§ nam kinh nghiém nhw Hinh
6, dit liéu v& vi trf cong viéc tai Hinh 7 va vi trf cong viéc tai Hinh 8.

Dit liéu théng ké vé gidi tinh, trinh dé chuyén mén, sé nim kinh
nghiém va vi tri c6ng viéc cua ngudi tham gia khao sat dugc trinh bay
tif Hinh 4 dén Hinh 8.

Biéu db giGi tinh

Hinh 4. Két qua khao sat gidi tinh.

Qua céc biéu dd duoc thé hién tit Hinh 7, ta théy ty 1é phén tram
s6 ngudi tham gia khao sat thudc gidi tinh nit chiém 20 % va gii tinh
nam chiéu 80 % gip 4 1an gi6i tinh nit. Do 14 nganh k§ thudt ¢6 tinh
chét dic thit khé khan, manh mé phit hgp véi nam gidi vi vay phai nit

hoat dong trong nganh it so v&i phai nam.
Biéu dd trinh d6 chuyén mén
B Tién si

W Thac si

W Dbai hoc

Hinh 5. Két qua khao sat trinh d chuyén moén.

Trinh d6 chuyén mén tit dai hoc trd 1én. Trong d6 73 % la c6 trinh
d6 dai hoc chiém da s6 so v&i trinh do Thac si chiém 25 % va tién si 2 %.
Do nhu ciu x4 hoi hién nay thi trinh d6 dai hoc vin dap tGng dugc cong
viéc va chi khuyén khich cac chuyén vién hoc nang cao tay nghé, vi vy

thanh phan Thac si va Tién si c6 ty 1¢ thip.

Bén canh d6, kinh nghiém ciing quan trong khong kém trong qua
trinh khao sat. Két qua Hinh 6. cho thiy ty 1& phin trim ngudi tham
gia khao sat c6 kinh nghiém trén 10 nim chiém 54 % hon gip déi so
v6i s6 ngudi ¢6 kinh nhiém trén 5 ndm 1a 23 % va dudi 5 nam 13 23 %.
Vi vy ho c6 kinh nghiém nhiéu trong viéc quan 1y, thyc hién dv 4n diu
tw xay ding va biét diwgce cac nhan té anh hudng dén dy an va mite do

anh huéng ctia cac nhan t6 d6 nhu thé nao.
Biéu d6 sé nam kinh nghiém

H < 5nidm
BT 5-10 ndm

B > 10 nam

Hinh 6. Két qua khao sat s nim kinh nghiém.

Biéu @0 vi tri cong viéc

Pho giam dbc

Truéng phong
3% 6% .
W Gidm doc
Phé Truon Y
2 8 mrho gidm dbc
phong
4% Trudng phong

M Phé Trudng phong

M Chuyén Vién

Chuyén Vién
43%

M Chi huy trudng

W CBKT

Chi huy
trudng
4%

Hinh 7. Két qua khao sat vi tri cong viéc.

Vi tri céng viéc cua nguwoi tham gia khdo sat ciing anh huong
nhiéu dén két qua khao sat. Trong d6 ty 1é phin trim 13 chuyén vién
chiém 43 % va can b ki thuat chiém 37 % 12 2 thanh phin chiém ty 1é
cao nhét trong khao sat va ciing 1 thitc hién chinh trong du 4n (Hinh
7). Do d6 ho sé& xac dinh dugc cic nhan té chinh khi thue thi dy 4n, cac
vieéng mic khi thire hién thudng xay ra trong qud trinh trién khai dy
an din dén dy 4n cham tién d6, viegt chi phi, khéng chit lvgng, khong
an toan trong qua trinh thi cong, khong hai long cho céc bén, thi cac
chuyén vién thudc cdc chit dAu tw va cdc can bd ki thuat thude cac don
vi thudc khu vye tu, ho sé tham muu cho cép quan 1y hodc lanh dao,
ngwdi ma c6 quyén quyét dinh dé xt 1y cdc khé khin, thio g& céc
vuéng méc trong du an dé dv 4n dat duge hiéu qua vé chi phi, chat
lwong, tién d6 nhw mong mudn ctia cha dy 4n.
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Biéu d6 vai tro lam viéc

W Dia phuong

B Chu dau tw
Pon vi tw van

B Nha thiu thi cong

Hinh 8. Két qua khao sat v& vai tro 1am viéc.

Bang 3. TAn sudt mitc d6 anh huéng ctia cic nhan td.

V& vai trd 1am viéc thi hiu nhu céc ty 1é phan trim dwgce phan
bd tuong dbi déu giita chu diu tu chiém 35 %, don vi tu van chiém
24 %, nha thiu thi cong chiém 26 % va dia phuong chiém 15 % (Hinh
8). Céc ty 1é nay xem xem, tuong dwong nhau, khong chénh léch nhau
qua nhiéu. Piéu d6 sé cho ta két qua khao sat mang tinh khéach quan
hon, viéc danh gi4 cac nhén t6 va mitc d6 anh hwdng ctia né dén du 4n
cling khach quan khong mang yéu t6 chti quan 12 thién vé nhén t6 nao.
Tit d6 sé cho ngudn dit liéu khao st dugce sé mang tinh chit khach
quan, chinh xac, danh gia dtng, dang tin cy cho két qua phan tich diu
ra cia nghién cfu nay.

Phan mém SPSS 22.0 (Statistical Package for the Social Sciences)
duoc st dung trong nghién cifu nay nhu mot cong cu dé théng ké mé
ta dé x4c dinh mitc d6 anh hwéng cta cic nhén té anh hwéng dén sy

thanh cong cta dy 4n dugc thé hién trong Bang 3.

KO
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid Khong anh hudng 1 ,8 8 ,8

It anh huwong 4 3,0 3,0 3,8

Binh Thudng 9 6,8 6,8 10,5

Anh hwéng 16n 91 68,4 68,4 78,9

Anh hwéng nghiém trong 28 21,1 21,1 100,0

Total 133 100,0 100,0

KO trong Bang 1 12 tap quyét dinh 37 nhan t6 anh huéng dén dy
4n & mtc d6 nao? Trong s6 133 nguwdi tham gia tra 101 phiéu khao sat,
¢6 01 ngudi chon dap 4n “khong anh hwéng” chiém ty trong 0,8 %, 04
ngudi chon dap an “it anh hwdng” chiém ty trong 3,0 %, 09 ngudi chon
dap an “binh thuong” chiém ty trong 6,8 %, 91 ngudi chon dap 4n “anh
hwéng 16n” chiém ty trong 68,4 %, 28 ngwdi chon dap 4n “anh huéng
nghiém trong” chiém ty trong 21,1 %. Ti¥ két qua ndy c6 thé cho thiy
s6 nguoi khao sat da phan déu nhan thiy ring cac nhan t6 nay ddu anh
hwéng dén sy thanh cong cta dy an thity 1 va tap trung nhiéu nhét &
mtic 4 14 “anh hwdng 16n”. Nhin chung thi 37 nhan t6 dugc liét ké déu
anh huwong 16n dén sy thanh céng cta du 4n.

Bang 4. Két qua phan tich cac nhan td.

Sau khi thu thap diy du dit liéu khao sat, ta tién hanh thiét 1ap
tép dit liéu dAu vao phit hop v6i yéu cau vé dit liéu diu vao cta phin

mém st dung dé tién hanh phén tich dt liéu.
4.2.2. Phdn tich tdm quan trong ctia cdc nhdn t6 bing Iy thuyét tdp tho.

Phin mém ROSE 2 dugec sit dung trong nghién cttu nay nhu mot
cong cu dé phan tich tim quan trong ctia cic nhén t6 dya vao chi sb
frequency (% fre) tAn suét ctia cic nhan t§ dé x4c dinh méc d6 quan
trong tai Bang 4.

Mtc d6 quan trong ctia cdc nhan t6 dugc danh gia & 3 cip do: rat
quan trong tuong duong véi frequency 100 %, quan trong nim trong
khoang tir 0 % dén 100 %, va khong quan trong c6 frequency 0 %.

MaGc d6
Ky R s Fre (%) y
. Tén nhan to N P Hang | Khong quan Quan Rat quan
hiéu (tan suat)
trong trong trong
TC8 | Pidu kién thoi tiét khéng thuan loi. 100 1 X
CDT5 | Thay dbi Cha diu tu ctia dy 4n 56,77 2 X
PL4 Quy trinh giai quyét cac phét sinh ting, giam ctia dy 4n phtc tap. 51,74 3 X
CDT6 | Cham giai quyét bdi hoan, bdi thudng, hd trg téi dinh cv ctia dy 4n. 27,10 4 X
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Mtc do
Ky R s Fre (%) y
. Tén nhéan to N P Hang Khong quan Quan Rat quan
hiéu (tan suat)
trong trong trong
Lua chon nha thiu gi4 thap ngay khi nha thiu khong dt ning luc
CDT7 N 25,27 5 X
vé mat ky thuat.
DP2 Kiém ké tdng s6 ho dan anh hwdng pham vi du 4n khong chinh xac 24,38 6 X
PL3 Quy trinh va thoi gian xt Iy hd so phap Iy kéo dai. 24,19 7 X
TV4 | Lap tién d6 du an khéng hop Iy 23,67 8 X
DP3 Khong bé tri vén theo d& xudt cta dy an. 22,96 9 X
CDT8 | Ch trong vao danh gia chi phi va tién d6 ctia dv an. 22,67 10 X
Cham nghiém thu ban giao céng trinh dwa vao st dung do khong
TC9 N 22,59 11 X
dat yéu cau.
TV8 Thoi han dap Gng san pham theo ké hoach 21,65 12 X
Viéc cung cAp thong tin khong chinh x4c c6 lién quan ctia d 4n
PL6 e 21,35 13 X
cho cac bén lién quan.
TC4 An toan lao dong trong thi cong 20,90 14 X
CDT4 | Viéc cham bb tri, phan b ngudn vén cho dv 4n 20,71 15 X
TV7 Ning suit kém do mat d6 nhén sy thip 20,65 16 X
bia chét trong pham vi du 4n c6 tinh chét phitc tap, c6 nhidu bién
TC6 20,52 17 X
dong nhu sat 16, trugt
PL1 | Cic quy dinh phap luét thay dbi 20,51 18 X
CDT3 | Thiéu theo dai, giam sét, kiém soat dv an. 20,43 19 X
Viéc cung cép théng tin khong chinh x4c ¢6 lién quan ctia dy 4n
PL5 20,35 20 X
cho cac bén lién quan.
TC2 Ning lue tai chinh cia nha thiu thi cong. 20,30 21 X
TC7 | Thay dbi nha thiu phu 20,22 22 X
Thiéu quyét doan hodc cham ra quyét dinh xit 1y cac khé khin,
CDT2 ) ., 3 20,08 23 X
vudng mac cua dy an
DP5 | Quyét dinh gia dat bdi hoan khéng hop 1. 20,03 24 X
DP1 Cham ban giao miit bing thi céng. 20,02 25 X
PL2 Viéc phan cip thAm quy@n giita cdc co quan cdng quyén. 19,82 26 X
TC1 Thay dbi thiét k& trong qua trinh thi céng. 19,38 27 X
TV5 Ning luc vé tng dung c6ng nghé phin mém ctia tv van. 19,38 28 X
TC3 Kha ning huy déng may méc thiét bi thi cong. 19,15 29 X
DP6 Khong c6 ki ning van dong, tuyén truyén dén nhan dan. 19,02 30 X
TV3 Khan hiém nguén vat liéu xay dung 18,71 31 X
TC5 Cong nghé xdy dung duoc ap dung 17,75 32 X
DP4 Cham thdm tra, thAm dinh dy 4n cta chuyén nganh 17,70 33 X
Viéc cham thanh todn gia tri khéi lwgng hoan thanh giai doan
CDT1 ] ) 17,40 34 X
cua dv an.
TV1 Ning lirc vé& nhén sy cta don vi t vin 17,37 35 X
TV2 Ning lire vé tai chinh ctia don vi t vin 16,05 36 X
TV6 | Thay dbi chu tri thiét ké. 15,44 37 X
Nhan t6 ¢6 ty 18 phin trim ctia tAn suét cang cao c6 nghia 1a s6 1an ctia di 4n. Hay con goi 14 tAn sut xuét hién nhidu nhit trong cac tap rit
xuét hién triing 14p véi thude tinh quyét dinh nhidu nhét nhiéu nhét trong gon, s6 1an xudt hién Lip di lip lai & cac tap rit gon khac nhau.

tht ca cac nhan tb con lai va ciing la nhan tb (thudc tinh) cbt 16 (hay con

Két qua cho ta thiy ring cic nhan té ¢6 tAn suit xuit hién ctia

goi 1 tap 16i), 12 nhan t6 c6 anh hwedng 100 % dén thude tinh quyét dinh céc nhan t6 dugc xép hang tit cao xubng thip cho thiy mic d6 anh
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hwéng ctia titng nhan t6. Trong d6 nhén t6 hang 1 12 TC8 “Piéu kién
thoi tiét khong thuan 19i” c6 tin suét xuit hién 1a 100 %. Két qua nhan
nguyén nhan quan trong nhit 1am cho du 4n khong dat tién d6 ctia dw
4n hay con goi cach khéc 1 “cham tién d6” 1a didu kién v& thoi tiét.
Con ngudi khong thé chi phéi thoi tiét duoce vi né ngoai kha ning cua
con ngudi. Ngodi ra con c¢6 02 nhén té c6 tin sudt xuét hién trén 50 %
12 nhén t6 hang 2 va hang 3 14 CDT5 “Thay d6i Chii dAu tv ctia dy 4n”
va PL4 “Quy trinh giai quyét cac phat sinh ting, giam ctia dy 4n phtc
tap” c6 tin sut 1an luot 14 56,77 % va 51,74 %. 22 nhén té c6 tin suit
xuét hién trén 20 % theo thit ty trong Bang 4. va 12 nhén t6 ¢6 tin suit
xuét hién duéi 20 % trong Bang 4. két qua tAm quan trong ctia cic nhan
t6 anh huwdng dén sy thanh céng ctia dy an. Tit két qua phén tich, khong

Bang 5. Cac méi lién quan ctia cdc nhén t6 dugc danh gia cao

¢6 nhan t6 ndo c6 thn suét bing 0, chiing t6 tt ca cic nhan t6 déu c6
si anh hudong dén thanh cong cia dv an.

bidu nay chitng t6 ring nhan t& TC8 “biéu kién thoi tiét khéng
thun lgi” 14 thudc tinh cin thiét duy nhét. Cac thude tinh con lai déu
khéng cin thiét. Tuy nhién c¢6 thé loai bo mét trong cdc thudc tinh
nhung khong thé bo ddng thoi cac thude tinh ma khéng anh huéng dén

két qua anh huwdng clia cic nhan t6 dén sy thanh cong ctia du 4n.

4.2.3. Phdn tich khdm phd mdi lién quan tiém dn giita cdc nhdn t6 véi su

thanh céng cua dv dn

St dung tinh ning Rule induction trong ROSE 2 dé mé phong tim

ra céc quy ludt tim 4n lién quan ctia c4c nhén t6 tai Bang 5.

STT Quy tic Quyét dinh Hb tro Do tin cay
1 (CDT1 = 4) & (TV4 = 4) & (TC4 = 4) KO = 4 28,57 % 100 %
2 (PL1 = 4) & (TC1 = 4) & (TC3 = 4) & (TC7 = 4) KO =4 21,98 % 100 %
3 (CDT7 = 4) & (DP4 = 4) & (TC6 = 4) KO = 4 20,88 % 100 %
4 (PL3 = 4) & (DP3 = 5) & (TV1 = 4) KO = 4 17,58 % 100 %
5 (CDT5 = 4) & (DP2 = 5) & (TV4 = 5) & (TV8 = 5) KO =5 14,29 % 100 %
6 (PL1 = 5) & (PL3 = 5) & (PL5 = 5) & (TV6 = 4) KO =5 14,29 % 100 %
7 (CDT8 = 4) & (TC4 = 5) & (TC8 = 5) KO =5 14,29 % 100 %
8 (PL2 = 4) & (PL6 = 5) & (TV4 = 5) & (TC3 = 5) KO =5 14,29 % 100 %
9 (CDT2 = 5) & (CDT5 = 5) & (TV5 = 4) & (TC3 = 5) KO =5 10,71 % 100 %
10 (PL2 = 4) & (PL3 = 4) & (CDT1 = 3) & (CDT3 = 4) KO = 4 6,59 % 100 %
11 (DP1 = 4) & (TV3 = 5) & (TV5 = 4) & (TC5 = 4) KO = 4 6,59 % 100 %

Tai Bang 5. cho ta 11 quy téc trong d6 c6 06 quy tic Ko = 4 ¢6
d6 hd trg 1an luot 14 6,59 % dén 28,57 %, 5 quy tic Ko =5 ¢6 d6 hd
tro 12 10,71 % dén 14,29 %.

Trudng hop quy tic sé 1: Nhw nhén t6 PL1 “Céc quy dinh phap
luat thay di” bing 4, TC1 “Thay dbi thiét ké trong qua trinh thi cong”
bing 4, TC3 “kha ning huy déng may mdc thiét bi thi cong” bing 4,
TC7 “thay dbi nha thiu phu” bing 4 thi Ko bing 4. Néu c4c nhan t6 déu
& mtc 4 “anh hwdng 16n” thi cho ta két qua nhan t6 anh huéng 16n
dén sy thanh cong ctia dv 4n.

Trudng hop quy téc s6 09: Nhan té CDT2 “thiéu quyét doan hoic
cham ra quyét dinh xit 1y cac khé khin, vieéng méic clia dy an” bing 5,
CDTS5 “thay d6i cha du tw dy 4n” bing 5, TV5 “lap tién d6 du 4n khong
hop 1y” bing 4, TC3 “kha ning huy dong may méc thiét bi thi céng”
bing 5 thi Ko = 5. Néu 3 nhan t6 anh hudng nghiém trong va 1 nhan
t6 anh hwéng 16n thi cho ta két qua cic nhan t6 anh huwdng nghiém

trong dén sy thanh cong cua dy an.

Tit d6, khi dv an diu tw xiy dung thiy loi bit diu thuc hién thi
o quan quan 1y phai c6 sy ra soat, gidm sét chit ché va ¢6 sy chuén bi
cac phiong an xtt 1y khi cic nhan t6 nay xay ra. Chi trong dén cac quy
tc c6 két qua anh huéng 16n va anh hwdng nghiém trong. Uu tién xi

1y céc vén d& dugc tao ra tit cac nhan té dé.
5. P& xuét cac Giai phap thuc hién

Qua két qua néu trén, nghién cttu c6 thé d& xudt dugc cic bién
phap, giai phép, phitong an dy phong dé giam nhe céc riii ro clia di 4n
hozc chép nhén rti ro cta du 4n khi n6 xay ra hodc luong trude duoc
nhitng riii ro sdp xay ra 1am anh hidng dén tién do, chi phi, chit Iwvgng, an
toan lao dong trén coéng truwdong va sy hai long cta céc bén c6 lién quan.

Cac giai phap duge dé xudt nhim thyc hién diéu huéng dy an
thay lgi dat dugc su thanh c6ng nhu mong doi theo Bang 6.
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Bang 6. Giai phap va d& xuét.

Céc giai phap dé xuét

Ky hiéu P : p
Cac nhan to Giam nhe Chuyén giao Chap nhén
biéu kién thoi tiét khong |Dy doan thoi gian khd cong xiy dung theo biéu chinh tién d6 ctia dy 4n bing hinh
— thuén lgi. mila, hoic theo thity tridéu nhim Lia chon thoi thiéc gia han thoi gian thyc hién véi cac
gian khoi cong hop 1y, két hop lap tién do du nguyén nhan khach quan.
an phu hop.
CDTS Thay dbi Cht diu tu cta|Han ché thay d(l)i\ Chu dAu tu hoiic don vi thic Tép trung ?guén lyc théng ké, ra soat hd
du &n hién nhiém vu dau tv du an. so dy an dé ban giao nhanh chéng.
Quy trinh gidi quyét cac|Thiét ké ban vé thi cong va du toan diy da, 16 Théng ké khéi lvong phat sinh ting, giam
PL4 | phat sinh tdng, giam cta dv | rang pht hgp céng ndng st dung, quy md, muc dting va d, ¢6 sy théng nhit ctia cic bén
an phdc tap. tiéu ctia dv 4n. Tinh diing va du tdng du toan lién quan trong th&i gian sém nhéat
Cham giai quyét bdi hoan, | Phdi hop chit ché v6i dia phwong Chii trong, quan tim dén an sinh cua
CDT6 |bdi thuong, hd trg tai dinh ngudi dan, bd tri sém nén tai dinh cu cho
cu cua dv 4n. nguoi dan trong khu vyc bi anh hudng
Luwa chon nha thiu gia thip | Panh gi4 nha thiu theo 2 yéu té ky thuat va Phai c6 cam két tai chinh va cdc bao lanh
CDT7 |ngay khi nha thu khéng du | tai chinh ctia cac ngan hang d6i v&i nha thiu
ning lye vé mat ki thuat.
Kiém ké tong s6 ho dan anh | Két hop v&i Trudng titng khu vie, dia chinh Néu tdng chi phi bdi thuong cho cic hd
hwéng pham vi dy 4n khéng | x4, phuwdng nhim muc dich kiém ké danh sach dan trong pham vi bi &nh huwéng vugt so
DP2 | chinh xac ho dan theo thuc té, va danh sach tach thita v6i chi phi bdi thuong ban diu dugce duyét
theo thitc té tai dia phiong dang quan 1y dén thi Pidu chinh co cAu, Pidu chinh téng
thdi diém hién tai trién khai du 4n. mtc néu vuot téng mic
PL3 Q}Jy trinh va thdi gian x7 1y | Ban hanh quy trin}} tié}\) nhér\l va tra két qua, Ban hanh quy trinh thuc hién theo ISO.
ho so phép 1y kéo dai. ban hanh thanh phan ho so can trinh
V4 Lap tién dé duv 4an khéng|Ra soz}it, doc hiéu dv an, phén loai cong tac dé Trinh GDT phé duyét diéu chinh tién d6 du 4n.
hop ly lap tién do.
DP3 th“)ng bb tri vén theo d&|CDT tv Pidu chuyén vén nodi bo Béo céo cAp thdm quyén x@ 1y
xuat cta du an.
CDTS Cha tron’g vao danh gia chi | Ra soat hét nhu cAu cin thiét trieée khi lap du an Xem xét thém vé chit lugng va yéu tb
phi va tién do ctia du an. k§ thuat
Cham nghiém thu ban giao | Gidm sat k§ chit lugng céng trinh trong qua Panh gi4 cu thé hang muc nao khong dat
TC9 |cong trinh duwa vio st dung | trinh thi cong va kiém tra bing thi nghiém va bién phép khic phuc
do khéng dat yéu cau.
V8 Thoi hf;ln dap tng san pham | Lap tiévn d6, theo déi don dbc hoan thién Phat tién d6 hop ddng, cam két ctia nha thiu
theo ké hoach san pham
PL6 Chinh sich bdi thuong, hd Tuyén\truyén cho ngudi dan hiéu vé chinh D? xudt bb sung t}lém cac truong hgp duge
trg tai dinh cuw séch boi hoan boi hoan khong nam trong khung chinh sach
. C6 bién phap an toan lao déng dugc duyét | Bao hiém Pinh chi thi cong.
TC4 | Antoan lao dong trong thi cong
triede khi thi cong
CDT4 ViécX cheflm bd tri, phan bd | Trinh ce‘lp théfn quy2n phan b vén wu tién cho Piéu chinh, bd sung ngudn vén
nguon von cho du an dy an can trién khai
v Ning suit kém do mat db | Cam két v& mit nhan sy dap ¢ng duy 4n trong Phat hop ddng va bb tri ngudi thay thé c6
nhén sy thip hop dbng. nang luc tvong dwong
Dia chit trong pham vi dy 4n | Khao sat tit ca cc thong sb dia chit va danh Chon phuong an két cu phit hop véi tinh
TC6 | c6 tinh chit phiic tap, c6 nhidu | gid dia chit tai khu vuc xay dung du 4n. chét cta dia chét.
bién doéng nhut sat 15, trot
P11 Céc quy dinh phép luét thay dbi biéu chinh dy an theo quy dinh hién hanh

theo diéu khoan chuyén tiép.
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Céc giai phap dé xuét

Ky hiéu p 2 P
Céc nhan to Giam nhe Chuyén giao Chap nhén
CDT3 Thiéu theo dbi, gidm sat, | Nhic nhé tv vAn gidm sat phai theo déi cong Béo céo bang vin ban tinh hinh thue hién
kiém soat du 4n. trinh thuong xuyén dy 4n hang tuln, hang thang, hang quy.
Viéc cung cip théng tin khéng | Ra soat théng tin dwgc thé hién bing vin ban Trinh cép thdm quyén diéu chinh
PL5 |chinh xé4c c6 lién quan ctia du | truede khi cung cip cho dy 4n
an cho céc bén lién quan.
c Nz?tng lyc tai chinh ctia nha | Cam két v@ tai chinh trede khi nhan thiu Bit budc dra véo\diéu khoan bao dam, bao
thau thi cong. lanh trong hop dong
TC7 Thay dbi nha thau phu Luia chon nha thiu phu c6 uy tin thue hién géi Béo céo CDT vé \thay déi‘ nha thiu phu Yé
thau phai dugce cht dau tu chap thuin thay doi.
Thiéu quyét doan hosc cham | Lwa chon nhén sy ¢6 nhidu nim kinh nghiém Béo céo kip thoi dé cip c6 quyét dinh xit
CDT2 |ra quyét dinh x 1y cac khé | & quan ly 1y kip thoi
khin, vieéng mic ctia dy 4n
Quyét dinh gia d4t bdi hoan | Khao sat gia dit theo gia thi trudng trwde khi biéu chinh quyét dinh gia dit bdi hoan
DP5 |khong hop ly. quyét ban hanh gia dit theo gia thi trudng bién dong theo bién do
5 ndm
Cham ban giao mit bing | Bdi thudng gia hop 1y, van dong, khen thuwdng Uu tién b tri vén bdi hoan cho nguvi dan
DP1 thi cong. cho ngudi ban giao mit bing sém tao didu sém nhét, b tri nén tai dinh cu cho ngudi
kién trién khai thi céng sém. dan. Tao diéu kién di doi noi & méi dé
giao mit bing sach cho nha nwéc
Viée phan cip thim quyén Gi vin ban dé nghi huéng dan thyc hién dén Béo cdo, tham mtu cip thdm quyén ban
PL2 |giita cic co quan cong quyen. | cic co quan cong quyén. hanh quyét dinh phin c6ng, phan cip
thdm quy#n gitta cic co quan cong quyen.
TC1 Thay d6i thiét k& trong qué | Khao st hién triedng va ra soat kj hd so thiét X 1y k§ thudt hién tredng cac thay dbi
trinh thi cong. ké ban vé thi cong thiét k& 1am co s& hoan cong
Vs Nang h_f\c vé l:fng dung C(‘fng Luta chon nha thiu ¢6 fi?iu tw cac phan m?fm cf)\ng Pua vao didu kién vio hd so moi thiu
nghé phan mém cuda tu van. | nghé va c6 nhén sy biét ing dung cac phan mém
TC3 Kha néflg huy d6ng may | Lua chon nha thiu c6 tiém lie méy thi cong Dura vao didu kién vao hd so moi thiu
méc thiét bi thi cong.
DP6 th{ng cé k\}? nz"i‘ng van dong, Tlilyén chon nhan sv cho du 4n ¢6 kinh nghiém Tép huefm k§ ning mém cho can bd phu
tuyén truyén dén nhén dan. |tiép dan trach tiép dan
Khan hiém ngudn vat liéu | Pua vao hd so thiét ké loai vat liéu st dung Trinh cip tham quyén xem xét ngudn vat
TV3 |xdy dung cho dif 4n ¢6 thé thay thé duwoc bing liéu khac liéu cép cho dv 4n
ma van dap Gng yéu ciu ki thuat
TCs Coéng nghé xay dung dwgc | Tim hiéu v& cic thiét bi céng nghé m&i trong Dura vao didu kién vao hd so moi thiu
ap dung thi c6ng xay dung.
Cham thdm tra, thdm dinh | Theo déi tién d6 hd so va thudng xuyén bao Ra soét cac ndi dung goép y cua cac don vi
DP4 |du an cta chuyén nganh cdo cAp thAm quyén dén d6c nhic nhé cic don va hoan thién sém ho so thiét ké theo cac
vi thim tra va thdm dinh hd so dy an. g6p v ctia don vi thdm tra va thim dinh.
Viéc chdm thanh todn gié tri Thanh toan nhanh chéng cho nha thiu khi
CDT1 |khéi lvgng hoan thanh giai hoan thién hd so thanh toan khéi luwong
doan cua du an.
™vi Nang luc \‘/é nhan sy cua Cam két trong hop déng vé nhan sy thuc
don vi tw van hién cua dv én.
Vo Ning luc vé tai chinh cta Cam két trong hop ddng vé tai chinh clia
don vi tu vin nha thiu bing bao lanh ctia ngan hang.
V6 Thay dbi chi tri thiét ké. Béo cdo CDT va dugc sy chip thuin, nhan

sy thay thé phai ¢6 ning luc twong duong
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6. Két luan

Két qua phan tich nay nhim tim dugc méc d6 anh hudng cia
titng nhén t6 tic dong dén sy thanh cong ctia dy 4n. Dya vao chi s
phn trim tAn suit (Frequency) dé xép hang tAm quan trong dugc sip
xép theo tht ty wu tién ti¥ cao xubng thip ctia cic nhéan t6 dé 1am co
s& cho céc chi diu tu va cac don vi tham gia thie hién dy an wu tién
xtt 1y céc vAn d& viténg mic trong quan 1y va didu hanh dy 4n nhim
dam bao kha ning thanh céng ctia dy an.

Tim dugc méi lién quan giita cdc nhan té bing cic quy ludt suy
dién dé tir d6 don vi quan 1y dv 4n va cic don vi tham gia trong du 4n
6 thé suy doan dvoc cic vin dé lién d&i khac khi mot nhan t6 nao dé
x4y ra sé kéo theo nhan t6 khac xay ra. Tt d6 viva ¢6 thé xi 1y vita c6
thé phong ngira tic dong x4u dén du 4n 1am cho du 4n tré tién do, vuot
chi phi, giam chit lvgng, khong c6 bién phap dam bao an toan lao déng
trén céng truong va lam cho cac bén lién quan khong dugce hai long do
phai x{ 1y céc rii ro ma sau khi du 4n dua vao hoat dong van con tdn
dong nhiéu rui ro tiém 4n.

Két qua nghién cttu nay gép phan gitip cho cac don vi dang thuc
hién cac céng viéc lién quan dén viéc quan Iy cac du 4n diu tu xay dung
cong trinh thiy 1gi tai thanh phd Cin Tho nhu cic chi diu tu dy an,
cac don vi tham gia hoat dong ctia dv 4n xac dinh dugc nguyén nhan
va dwa ra céc giai phap, quyét dinh phit hgp d& dam bao cho du 4n
duoc thanh cong va nghién cttu ndy c6 thé xay dung, duva ra cic giai
phép dé van dung xit 1y khi mot trong cdc nhan té néu trén xay ra trong
qué trinh quan 1y du 4n hodic c6 thé ra soat, gidm sat, chi trong quan
1y chit ché cac nhén t6 trén dé khong xay ra khi thue hién dy an dé
tranh céc rii ro khong dang cé, trit treong hop bt kha khang thi phai
chép nhan xit 1y theo giai phap da d& xuét trong nghién citu nay.

Tuy nhién viéc nghién ctu con han ché do céc qui dinh ctia co ché
chinh sach ctia Nha nuwéc, van dung cho cic du 4n du tu céng thude
ngudn vén Ngan sach nha nuée, khong 4p dung cho cic dv an duge phé
duyét theo co ché dit thil, chinh sich riéng cho titng dv 4n. Viéc nghién
cttu chi trong pham vi thanh phd Gin Tho, ngoai cac vi tri dia 1y khac thi

phai tim hiéu thém cac co ché chinh sich tai dia phwong, vin héa, tip
quan viing mién, phat trién kinh té tai titng dia phitong d6.
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