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KEYWORDS

Cong trinh xanh (CTX) dang ngay cang tré thanh tiéu chudn thiét yéu trong nganh xay dung hién dai, nho
vao nhiing loi ich dang ké v& méi trudng va xa hoi ma chiing mang lai. & Viét Nam, mic dit sy phat trién
ctia CTX con cham, su cAp thiét ctia phat trién bén vitng dang diy manh viéc ap dung céc tiéu chi xanh trong
x4y dung. Céc cong trinh nay khéng chi bao vé méi trvdng ma con tao ra loi ich kinh té 1au dai cho céc bén
lién quan. Tuy nhién, chi phi dAu tw ban d4u cao hon so véi cong trinh truy@n théng 12 rio can 16n cho viée
trién khai rong rai. Bai viét nay nhim phan tich anh huéng ciia chi phi dén vén diu tu xay dvng CTX, 1am
16 cac thach thic va co hoi ma CTX c6 thé mang lai. Nghién cifu sé kham pha cc yéu t6 chi phi chinh va
anh huwéng ctia chiing dén quyét dinh diu tw, dé xuét cac giai phap dé t6i wu héa chi phi va cai thién kha
ning tiép cin CTX. Muc dich 14 cung cip co s& khoa hoc va thuc tién gitip nang cao nhan thifc va gia tri clia
CTX, ddng thoi d@ xuét cai cach chinh sich va cac bién phap khuyén khich, ti¢ tai chinh dén phi tai chinh,
cling v&i dAo tao vé niing lugng tai tao va thiét ké sinh thai dé thic diy su phat trién bén viing trong nganh.

ABSTRACT

Green building
Construction cost

Factor analysis
Construction management

Green buildings (GRBs) are becoming a crucial norm in modern construction due to their substantial
environmental and social benefits. Despite the slow progress in Vietnam, the pressing need for sustainable
development is driving the integration of green standards in construction projects. GRBs not only contribute
to environmental protection but also offer long-term economic advantages to stakeholders. However, one
significant challenge hindering their broader adoption is the higher initial investment costs compared to
conventional buildings. This paper focuses on analyzing how these costs influence the investment capital for
GRBs, addressing both the challenges and opportunities they present. It delves into the primary cost factors
affecting investment decisions and suggests strategies to minimize costs and enhance the accessibility of
GRBs. The goal is to establish a scientific and practical foundation that enhances the recognition and value
of GRBs, advocating for policy reforms and a mix of financial and non-financial incentives. Additionally, the
paper emphasizes the importance of training in renewable energy and ecological design to foster sustainable

practices within the industry.

1. Gi6i thidu

Trong béi canh toan ciu hién nay, nganh xiy dung déng mot vai
trd v cling quan trong khéng chi v& mit kinh té ma con & khia canh moi
tredng va xa hoi. & Hoa Ky, theo dit lidu tit Hoi déng Cong trinh Xanh
Hoa Ky, nganh nay chiu trdch nhiém cho khoang 38 % lwgng khi thai CO,
ctia qubc gia, st dung t&i 71 % tbng dién ning, 39 % tdng ning lvong va
d6ng g6p 40 % lwong chét thai phi céng nghiép. Tinh hinh twong ty ciing
dién ra & Vuong quéc Anh, noi nganh xay dung chiém mét phan 16n
trong tong lwong khi thai CO, véi ty 18 1én t6i 57 % [1]. Céc hoat dong
xdy dung khéng chi anh hudng dén chit lwgng khong khi ma con tiéu
thy mot lgng 16n tai nguyén thién nhién mét cich dang ké. Theo cic
théng ké toan ciu, nganh xiy dung st dung dén 40 % d4 tho, soi va cat;

25 % lwgng gb nguyén sinh va 16% téng lwvgng nwée hang nam. Su khai
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thac va st dung tai nguyén nay khong nhitng giy ra suy giam ngudn tai
nguyén thién nhién ma con anh hwdng tiéu cue dén méi triedng sinh thai
va da dang sinh hoc [2]. D& giam b6t tic dong tiéu ciic nay, nhiéu québc
gia v t& chic quéc té da thyc hién cac bude nhim thiic dy cac phuong
phép xiy dung bén vitng. Viéc ap dung coéng nghé xanh, tai ché vat liéu
xiy dung va t6i wu héa quy trinh thi cong 1 nhitng giai phip duoc
khuyén khich nhim giam thiéu anh hwéng dén méi trudng va cai thién
hiéu qua st dung nédng lwgng. Qua d6, nganh xay dwng khoéng chi gép
phin vao phat trién kinh té ma con hudng t&i mét twong lai bén vitng
hon cho toan xa hoi [3].

& Viét Nam, qu4 trinh d6 thi héa dang ting cudng &p luc 1én co
s& ha ting ctia cc thanh phd 16n, tit hé thdng giao thong dén céc co s&
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gido duc va y té, ciing nhu nhu ciu v& nha & va vin phong 1am viéc. P&
dép ting nhu cu nay mot cach bén vitng, xiy dung xanh tré nén quan
trong, nhim giam thiéu tdc dong moéi trvdng va ning cao chit lvong
séng [4]. Phwong phép nay tip trung vio viéc han ché tiéu thu ning
lwong va tai nguyén, cung cAp khong gian thoai mai va tién nghi, ddng
thoi gép phan vio sy phat trién bén vitng ctia d6 thi. Cac chinh sach
thic d4y cong trinh xanh dang ngay cang tr& thanh cha d trung tim
trong cc chiong trinh cai cich d6 thi toan ciu [5].

Trong nganh xay dwng hién dai, cong trinh xanh dugc coi 1la mot
cudc cach mang véi muc tiéu phat trién bén vitng. Tuy nhién, chi phi
x4y dung 12 mét trong nhitng yéu t chinh dugc xem xét k§ ludng khi
quyét dinh diu t vio cc dy an cong trinh xanh. Nha dau tw cin xac
dinh r6 liéu chi phi ban d4u c6 ting 1én khong va thoi gian hoan vén 1a
bao 1au. Chi phi diu tu cao di dugc nhiéu nghién cttu chi ra 1 rio can
16n d6i v6i sy phat trién cta cong trinh xanh, 4nh hwéng trye tiép t&i
céc quyét dinh dau tv [6]. Quan 1y chi phi dAu tw mét cach hiéu qua 1a
nhiém vu thiét yéu, nhét 12 khi 4p dung cac tiéu chuln clia cong trinh
xanh. Viéc danh gi4 chi phi diu tu cho vong doi dy 4n theo tiéu chudn
nay khong chi gitip wéc tinh lgi nhuan ma con hé trg nha dAu tu trong
viéc dwa ra quyét dinh. PAu tv vio céng trinh xanh con mang lai loi ich
nht ning cao ning suit 1am viéc cho nhén vién, cai thién stic khoe, tiét
kiém nang lwgng va st dung tai nguyén hiéu qua hon, giam chi phi van
hanh va qua dé gép phin ning cao thwong hiéu va hinh anh doanh
nghiép [7-9]. Bai bao nay sé phan tich cac yéu t6 chi phi anh hudng
dén vén dAu t trong xdy ding cong trinh xanh, nhim thiic ddy sy phat

trién bén vitng.
2. Céac nghién cttu lién quan

Céc nghién cttu v& tac dong ctia chi phi 1én vén diu tu trong xay
dung cong trinh theo tiéu chuén cong trinh xanh thudng tip trung vao
viéc phan tich chi phi diu tv ban dau, lgi ich kinh t& dai han, va céc
yéu t6 anh hwéng dén quyét dinh dau tw. Mot sb nghién ctitu da chi ra
ring mic dit chi phi dAu tu ban diu cho cong trinh xanh thuwdng cao
hon so v6i cac cong trinh truyén théng, nhing cac loi ich vé mit kinh
té, x3 hoi, va moi tredng mang lai trong dai han c6 thé bu dip cho chi
phi nay. Falkenbach, et al. [10] tap trung vao viéc x4c dinh cac dong
lue va lgi ich ctia cc tda nha bén vitng v&i méi triedng tit gée nhin ctia
nha diu tv bat dong san. Pugc dia trén mot danh gia toan dién céc tai
liéu va cac nghién ciu trede day, nghién citu nay muc tiéu xac dinh rd
rang cic yéu té thiic diy nha diu tw diu tw vio bit dong san bén vitng.
Bing cach phén tich c4c bing chitng khoa hoc c6 sén, nghién cttu nhim
danh gia tAm quan trong cta cac déng lc nay di véi nha diu tw va
xé4c dinh céc khoang tréng trong nghién cttu hién tai. Muc dich chinh 14
khéng chi lam sang to lgi ich ma cac toa nha bén viing mang lai cho
moéi triedng, ma con 1am rd lgi ich kinh t& ma chiing ¢6 thé cung cip
cho céc nha diu tu bit dong san. Isa, et al. [11] d4 phan tich sitc hip
dén ctia 10i nhugn ti bit déng san viin phong xanh dbi véi cic nha diu
tw. Tai liéu v linh viee nay con kha han ché do tinh méi ctia diu tw vao

b4t d6ng san xanh, véi hiu hét thong tin dua trén nghién cttu tit nuwde

ngoai. Cac nghién ctu da chi ra ring céc yéu t6 nhu ting gia tri vén,
thu nhép cho thué cao hon, va tiét kiém chi phi c6 thé thic dy nhu
ciu va ngudn cung twong lai tai Malaysia. Tuy nhién, nha diu tv cin
can nhic ky ludng rii ro triwée khi du tuw do tinh khéng én dinh ctia
thi tridng. Viée diu tw vio bit dong san vin phong xanh dy kién sé
md ra mét xu huéng méi trong nganh bat déng san, thu hit sy quan
tam ctia cdc nha du tw nh vao loi nhuén tiém ning cao hon.

Trong nghién ctu cta Song, et al. [12], cic yéu t& quyét dinh
phét trién cdc tda nha xanh tai 282 thanh phd di dugc phan tich, tap
trung vao chinh sach dia phiong va tiéu chudn thiét ké st dung mo
hinh hdi quy Nhi thitic 4m. Nghién cifu ndy dugc thuc hién trén nén
tang ctia sy biing nd phét trién dy 4n x4y dung xanh trong thap ky qua
tai Trung Qudc, v&i dit liéu thu thap tit nhidu ngudn doc ddo. Phan tich
da chi ra riing vi tri dia 1y, doanh thu tai chinh dia phwong, va diu tu
bét dong san 14 nhitng nhan t6 chinh dy bao s6 lwgng tda nha xanh. Két
qua tit nghién cttu ciing cho thiy ca chinh sach bét budc va chinh sach
dua trén khuyén khich déu c6 tac dong tich cuc dén viéc ap dung céc
toa nha xanh, song cic quy dinh bit budc ¢6 anh hwéng manh hon.
Ngoai ra, khi cac chinh sach xdy dung xanh tai dia phuvong dugc ap
dung, cac tiéu chudn thiét ké dia phuong c6 thé giy tic dong tiéu cuc
dén su phat trién clia cdc toa nha xanh. Furszyfer Del Rio, et al. [13]
mo ta chi tiét cac khia canh x3 héi, k§ thut, chinh tri, kinh t& v moi
truong chia viée 4p dung cong nghé nha théng minh, cung cip nhitng
ham ¥ ro rang cho nghién ctu, chinh sich va phat trién cong nghé. Dé
thiic ddy viéc 4p dung cong nghé nha thong minh va dat dwgc muc tiéu
vé tinh bén vitng va khi hau, bai bdo nay kéu goi thiét ké cong nghé
toan dién, tién by, sang tao va nhay cam hon.

Liu, et al. [14] da nghién ciu dé xac dinh bén con duong chinh
din dén thanh céng trong céc dy 4n cai tao xanh, v&i Biéu dd Vong lip
Nhén qua 1am nbi bét vai trd ctia chinh phii va sy mau thuln gita kha
ning kinh té va tic dong méi trudng. Két qua tit nghién cttu nay cung
cAp cai nhin sau sic vao cac yéu t6 cin xem xét khi chon chién Iugc cai
tao, gitip cdc nha quan 1y dy 4n dwa ra quyét dinh phit hop dua trén wu
tién ctia du 4n. Pidu nay gép phan cai thién do chinh xac va kha ning
ap dung ctia céc yéu t6 quan 1y dy 4n, ddng thoi khung 1y thuyét cai
tién dé xuét c6 thé duoc &p dung cho céc dy an cai tao xanh trén toan
thé giGi. Cai tao xanh dugc coi 1 phivong phap hiéu qua dé tiét kiém
néng lugng va dat dugc cac muc tiéu phat trién bén vitng, v&i su thanh
cong ctia cac dy &n phu thudc vao viéc lwa chon chién lvge phit hop va
viéc tinh toan céc yéu té da chidu nhu tic déng ctia ngudi cu trd, moi
truong, dac diém thé ché, kha nang kinh té, va tinh thuc tién ky thuat.

Hwang, et al. [15] nay tip trung vo viéc x4c dinh cac yéu t6 anh
hwong dén ning suét ctia cic du 4n tda nha xanh théng qua danh gia
kha ning va tic déng cta cac yéu té nay, so sanh véi cac du an truyén
théng. Qua mot danh gi tai liéu k§ ludng va cdc cude phong vén véi
chuyén gia, 26 yéu t6 da duoc xic dinh. Cudc khao sét sit dung bang
cau héi da dwgc tién hanh v&i 32 chuyén gia ¢6 kinh nghiém trong linh
vite nay, ké tiép 12 ba cudc phong vén sau khao sat. Cac két qua cho
thay kinh nghiém ctia cong nhan, cong nghé, thay dbi thiét ké, trinh do

k§ ning ctia cong nhan, va ké hoach ciing nhu trinh ty cong viéc 1a
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nhitng yéu t6 quan trong nhit anh huwdng dén ning suit. Pang chd v,
si khac biét vé tinh quan trong ctia cac yéu t6 k§y thuat giita cic dy an
xanh vi truyén théng rit néi bat, ggi m& hwéng di m&i cho nghién citu
va thue tién.

Chan Albert, et al. [16] khdm ph& tinh quan trong ctia cac rao
can dbi v&i viéc ap dung rong rii cic cong nghé GB (Green Building).
Két qua dira trén phan tich théng ké tit 104 bang ciu hoi khao sat, dugce
thu thap tit cc chuyén gia GB toan cu, di x4c nhan 19 trong sb 26 rao
can dugce nghién cttu 13 ddng ké. Cac phan hdi tit da dang cac qubc gia
va Iy lich ngh nghiép cho thiy sy ddng thuén rong rii vé mic d6 quan
trong clia cic rao can nay, v4i sy phan khéng cta céc bén lién quan va
chi phi cao hon dugc nhin dién 1a nhitng tré ngai chinh. Méc du céic
nhém ngudi tra 16 khac nhau ¢ quan diém twong ti v& cac rao can,
nhitng ngudi ¢6 hon 15 nam kinh nghiém trong linh vt GB lai thiy it
rao can hon. Phan tich nhan t6 ciing cho thiy céc rao can ¢6 thé dugc
nhém vio ndm nhém chinh, d& xut cin c6 cac chién lvge toan dién va
tich hop dé giai quyét.

Phong, et al. [17] déng gép vao viéc nhan dang, phan tich va
d4nh gi4 cac yéu t6 rti ro anh hiéng dén chi phi trién khai cac dy 4n
diu tv xay ding bén vitng. Tit két qua phan tich dit liéu ctia 172 bang
khao sat va cac cude phong vin v6i hon 10 chuyén gia, nghién citu da
x4c dinh duoc 32 yéu t6, dugc phan loai thanh 6 nhém: “Thiét ké”,
“Chi phi cong trinh xanh”, “Vat liéu”, “Moi tredong — Xa hoi”, “Quan ly
du 4n”, va “Phép 1y - Hop ddng”. Phan tich cho thiy cac yéu t6 nhu
thiét ké phitc tap, vat liéu xanh kém chét lvgng, quan 1y va thi cong dw
an kém hiéu qua, chi phi tv vin chuyén gia, chi ph{ ding ky chting nhan
tiéu chudn xanh, va céc loai phi bao hiém xanh d&u lam ting chi phi
x4y dung bén vitng. Két qua tit nghién cttu nhan manh tAm quan trong
clia viéc tinh toan va quan 1y chit ché tit giai doan thiét ké dén thi cong,
ban giao va van hanh du 4n, dé kiém soat va t6i wu héa chi phi trong
xiy dung céng trinh xanh. Linh, et al. [18] nghién cttu nay nhim xac
dinh céc tiéu chi quan trong anh hwéng dén sy phat trién bén vitng ctia
céc nha thiu chinh & Viét Nam. S& dung phén tich tit cdc nghién ctu
trede day va ¥ kién ctia 10 chuyén gia c6 kinh nghiém 1au niam trong
nganh x4y dung va phat trién bén vitng, nghién citu d xac dinh 29 tiéu
chi anh huéng. Cac tiéu chi moi treong nhu quan 1y chit thai, st dung
ngudn tai nguyén, va quan Iy ning lugng duwgc ddnh gid cao nhit.
Nghién cifu ciing dé xudt cac bién phap nhdm ting cudng cic hoat dong
thirc hanh bén vitng tai cic cong ty xiy dung 16n & Viét Nam, gép phin
cai thién phat trién bén vitng trong nganh.

Diing, et al. [19] d3 nghién cifu v& cdc diém manh, diém yéu, co
hdi, va thach thitc (SWOT) anh hwéng dén si phét trién cta thi tridng
cong nghé nha xanh (GBTs) tai Viét Nam. Nghién ctu s& dung mot
phuong phép tiép can hén hop ba bude, bao gdm phan tich ndi dung
tit 34 cudc phong van chuyén sau, mét nghién cttu nhém tip trung véi
3 chuyén gia, va phan tich dinh lugng dit liéu tit khao sat bing bang
hoi ciu tric véi 32 can bd c6 kinh nghiém trong cac du an xay dung
cong trinh xanh. Két qua nghién citu d3 xac dinh va xép hang anh hwéng
clia 20 yéu t6 SWOT dbi véi thi tredng GBTs. Dya trén phan tich nay,

ba giai phap chién lvge da dugce dé xult dé thic ddy sy phat trién ctia
thi trud¥ng cong nghé nha xanh tai Viét Nam.

3. MB0 ta cach thitc nghién ciiu

Hinh 1 mo ta chi tiét cdc budc ctia quy trinh nghién ctu. Trong
nd lyc xac dinh va lwa chon cic ci nhan hodc nhém cé kién thite va
kinh nghiém lién quan dén cac dy 4n xay dung bén vitng, ki thuat liy
mau ¢6 ch dich duge 4p dung, tip trung vio miu gdm cic nha phat
trién bit déng san, nha diu tw, kién tric su, quy hoach vién, tw vin
thiét ké, chuyén gia chiing chi céng trinh xanh, va nha thiu xay dung.
Pé thu thap dit liéu, bang cau héi tric nghiém dugc thiét ké don gian,
16 rang, d& hiéu dé thuan tién cho viéc phong van, ddng thoi tich hop
thong tin vé tiéu chuln Lotus nhim truyén tai kién thitc cu thé cho
nguwoi tham gia. Qué trinh phéan tich dit liéu duogc thyc hién thong qua
ph?m mém SPSS [20], nhdm kiém dinh db tin cay va so sanh miic do
anh huéng cla céc yéu té da xac dinh. Két qua ctia nghién ctu cho
phép danh gia va xép hang cac yéu t6 quan trong nhit theo quan diém
ctia cac chuyén gia quan 1y du 4n, qua d6 hd trg viée cai thién thyc tién

quan 1y trong linh virc xay dung bén vitng.

Xéc dinh vén dé nghién ctru: tic dong
ctia chi phi 16n vén déu tu trong xay
dung cong trinh theo tiéu chuén cong
trinh xanh

!

Nhén dang, cip nhat, bd sung va diéu

_, | chinh céc yéu t6 téc dong cua chi phi 1én

von dau tu trong xay dung cong trinh
theo tiéu chuin cong trinh xanh

'

Téng hop lap bang ciu hoi
khao sat so bo

Tham khao céc tai liéu va
nghién ctru trude day

Tham khéo y kién ciia
- —— nhitng nguoi co kinh
nghiém

|

Kiém tra va chinh sira
bang cau hoi chinh thirc

Khao sat pilot
est vdi cac chuyén gia

Duing

Gtri bang khao sat dai tra theo phuong
phap gian ti€p (online) hodc tryuc tiép

Thu thap dit liéu phan tich d4nh gia bing
SPSS , Excel

1

Phan tich dua ra cac yéu t§ chinh anh
hudng tac dong cua chi phi 1én vén dau
tu trong xdy dung cong trinh theo tiéu
chuan céng trinh xanh

&t qua xép hang céc tiéu chi
¢6 hop 1y khong?

Phan tich tac dong ciia cac nhan t6, két
luén va kién nghi

Hinh 1. Quy trinh cic budc nghién ctiu.

Viéc téng hop cac tiéu chi anh hiedng ctia chi phi 1én vén diu tw

trong xdy dung cong trinh theo tiéu chudn xanh dugce thyc hién bing
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cach phan tich nghién ctu tit cic bai béo, bai nghién cttu va dé tai lién
quan ca trong va ngoai nudc. Thong qua viée tham khao ¥ kién ctia 5
chuyén gia c6 kinh nghiém ti 11 d¢én 25 nim trong linh vitc phat trién
bén vitng va dang lam viéc tai cac don vi ban quan 1y dv an, don vi tw
vAn thiét k&, xay 14p tai Viét Nam, nghién citu d3 xic dinh duoc 27 yéu
t6 nhan dugc sy déng thudn cao tit cic chuyén gia. Cc yéu té nay da

duwgce téng hop chi tiét trong Bang 1.

Bang 1. Cac tiéu chi tc déng ctia chi phi 1én v6n dAu tu trong xiy dung

cong trinh theo tiéu chudn cong trinh xanh.

STT| Ma héa Tiéu chi Ngudn tham
khao
I NL Nang lugng st dung [17,19]
1 NL1 |S¢ dung néng lwgng toan dién hiéu qua
2 | NL2 |Vatliéu va thiét ké t6i vu
3 | NL3 |Thiétké tin dung dugc ning lwvong ty nhién
4 | NL4 |Quan ly hiéu qua va giam tiéu thu ning
lvgng trong van hanh céng trinh
5 | NL5 |Tan dung hiéu qua ning lugng téi tao
II | TD |K§ ndng, trinh d§, kién thifc va kinh nghiém| [17, 19, 21]
6 | TD1 |Trinh d6 trong viéc thiét ké
7 | TD2 |Trinh d9 trong viéc thi cong
8 | TD3 |Trinh d6 trong viéc mua sém vat liéu,
trang thiét bi, may méc cho cong trinh
9 | TD4 |Trinh do trong viéc vin hanh bao va bao tri
10 | TD5 |Trinh d6 trong viéc tiép can tiéu chun,
ching nhén va phap 1y
11 VL Vit liéu st dung [22]
11| VL1 |S& dung bé tong va vét liéu twong duong
12| VL2 |Stt dung nguyén liéu thé va tai nguyén cb
kha nang téi tao
13| VL3 |St dung vat liéu xay khong nung
14 | VL4 |St dung vat lidu tai ché
15| VL5 |Giam phat thai trong van hanh cong trinh
IV| DA |Chiénlwgc quan 1y dy 4n [17,19, 21,
23]
16 | DAl Hiéu suit cong trinh xanh
17 | DA2 |Khuyén khich sy sang tao va trach nhiém
x4 hoi ctia doanh nghiép
18| DA3 |Quy trinh vin hanh cong nghé cua cong
trinh xanh phtic tap
19| DA4 |Giam ap luc 1én ha ting cuc bd
20 | DAS5 |Ting cuong kién thitc va nhan thitc bén vitng
V| cs Chinh séach phat trién [24]

21| CS1 |C6 co ché hd trg, wu dai vé vén

22| €S2 |Tro clp, cho vay va hoan lai

23| C€S3 |Uu dai thué

24| CS4 |Chitng nhan c6ng trinh xanh bét bude

VI| DL Dong luc phat trién [25]
25| DL1 |Tao uy tin va tdng gié trén thi trud'ng

26| DL1 |Ting gia tri dAu tu

27 | DL1 |Giam thiéu chi phi tiép thi

28 | DL1 |Thu hdi vén nhanh

29| DL1 |Pap tng nhu ciu cta ngudi st dung

4. Két qua nghién ctu
4.1. bdc diém ctia mdu

Téng cong 250 bang cau hoéi khao sat da duge ghii di, trong d6
thu vé& 233 bang, dat ty 1& phan hdi 93,2 %. Sau khi loai bé 2 phiéu
khéng hop 1€ (0,9 %), con lai 231 bang hop 1€ (92,4 %) dé su dung cho
phéan tich. Trong s6 nay, ki su xiy dung chiém ty 1& cao nhét v&i 72
ngudi (31 %), tiép theo 1a quan ly dv an véi 67 ngudi (29 %), ky su co
dién 45 nguoi (19 %), kién tridc suv 37 nguoi (16 %), va nhém khéc chi
¢6 10 nguoi (4 %).

V& vai trd cu thé, nhém T vAn thiét ké chiém ty 1é cao nhét véi
31 %, nhin manh vai trd quan trong ctia ho trong viéc dinh hinh va
phét trién dy 4n. Nha thiu thi céng ditng tht hai véi 27 %, phan 4nh
vai trd quan trong ctia ho trong viéc thyc hién va hoan thanh céc hang
muc xdy dyng. Cht diu tw/nha phat trién chiém 23 %, thé hién vai trd
quan trong trong viéc dAu t va phat trién dy 4n. T vAn gidm sat chiém
18 %, dam bao chét lIvgng va tién d6 ctia du 4n. Nhém "Khac" chiém ty
18 nhé nhét véi 2 %, bao gém cac vai tro khong thudc cdc nhém chinh
néu trén.

Ngoai ra, cudc khao sat con thu thap dit liéu tit mot sb
tredng/phé bd phan va cac lanh dao chp cao trong nganh xdy dung,
nhitng ngudi c6 kién thite sdu réng vé nganh, gitp ting d6 tin ciy clia

nghién ciu.
4.2. Cdc yéu té dnh hiténg quyét dinh ddu tw du dn theo cong trinh xanh

Dua trén viée tdng hop kién thite ti¥ cdc nghién ctu tride day,
thong tin tit cic bdo cdo, va ¥ kién ctia cic chuyén gia (nhu da mé ta
trong phan 4.1), tic gia d4 sip xép va riit gon céc ¥ kién nay thanh mét
bang cau hoi cu thé. Sau d6, mét cude khao sat da dugce tién hanh dé
thu thap ¥ kién tit cong ddng c6 lién quan. Qua qua trinh phan tich,
phan loai va x&p hang cic ciu tra 1&7i, tac gia da xac dinh duge mot sb
nhén té quan trong anh hwéng dén tac dong cia chi phi 1én vén diu tw
trong x4y dwng céng trinh theo tiéu chudn céng trinh xanh. Cic nhin
t6 nay dwgc minh hoa va trinh bay chi tiét trong Bang 2, gitip 1am r6
va hiéu sdu hon v& tAm quan trong ctia mdi yéu t6 trong viéc trién khai

cac du 4n theo tiéu chi cong trinh xanh.
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Bang 2. Bang xép hang cic yéu t6 anh hwdng theo gi tri trung binh.

. Xép . Xép
bo bd
Ma | Trung hang Ma | Trung hang
STT léch | STT léch |,
héa | binh , | tong héa | binh , | tong
chuan . chuan ;
thé thé
1 |NL1| 4,32 | 0,52 1 16 | DA1 | 4,09 | 0,79 | 15
2 |NL2| 4,06 | 0,64 18 17 | DA2 | 4,06 | 0,80 | 17
3 |NL3| 4,03 | 0,76 21 18 | DA3 | 4,05 | 0,77 | 19
4 |NL4 | 4,20 | 0,85 3 19 | DA4 | 4,03 | 0,72 | 23
5 |NL5| 3,89 | 0,76 27 20 | DA5 | 4,17 | 0,88 | 4
6 |TD1 | 4,16 | 0,65 5 21 | Cs1 4,12 | 0,85 | 13
7 |TD2| 4,03 | 0,60 22 22 | €S2 | 3,81 | 0,99 | 29
8 |TD3| 4,07 | 0,70 16 23 | CS3 | 4,16 | 0,86
9 |TD4 | 4,03 | 0,83 20 24 | CS4 | 4,15 | 0,93
10 |TD5| 4,13 | 0,69 11 25 | DL1 | 4,01 | 0,89 | 25
11 | VL1 | 3,96 | 0,79 26 26 | DL1 | 4,14 | 0,85 | 10
12 | VL2 | 4,16 | 0,67 6 27 | DL1 | 3,83 | 0,87 | 28
13 | VL3 | 4,02 | 0,79 24 28 | DL1 | 4,11 | 0,91 | 14
14 | VL4 | 4,12 | 0,82 12 29 | DL1 | 4,16 | 0,93 7
15 |VL5| 4,21 | 0,74 2

Nhan t6 NL1 "St dung ning lwgng toan dién hiéu qua" dat gia tri
trung binh (mean) cao nhét véi 4,32 va d6 léch chuén 14 0,54; cho thiy
déy 12 nhan t& quan trong hang d4u theo d4nh gia ctia cac dbi twong khao
sat. Bén canh d6, cdc nhén t6 trong nhém NL (Ning lugng) déu c6 gi tri
trung binh mean 16n hon 3,8; phan 4nh sy ddng thudn manh mé trong
nhan dinh ctia cac dbi twgng khao sat ring viéc tdi vu héa ning lwgng sit
dung 12 mot yéu t6 quan trong va ¢6 anh hwong 16n dén quyét dinh diu
tw dv 4n. Pidu nay khing dinh ring cac yéu t6 lién quan dén hiéu qua
ning lwong khéng chi duge dénh gid cao ma con 1a yéu t§ quan trong
trong qua trinh can nhic chi phi khi quyét dinh diu tv vao cac du 4n, diic
biét 1 nhitng du 4n theo tiéu chi cong trinh xanh. Nhitng két qua nay
cung cip co s¢ ro rang dé nhan manh tAm quan trong ctia viée téi vu héa
ning lwong trong cc quyét dinh du tw xdy dung.

Nhan t6 VL5 "Giam phat thai trong van hanh cong trinh" ¢6 gia
tri trung binh (mean) Xép hang th@ hai sau NL1, v&i diém s6 4,21 va do
léch chuén 0,74. Diéu nay cho thiy cac dbi twgng khao sat danh gia cao
tAm quan trong clia viéc st dung hiéu qua vt liéu va tai nguyén trong
céc cong trinh xanh, va ho coi diy 12 mot yéu t6 quan trong khi can
nhéc chi phi dau tw dy 4n. Giam phét thai trong van hanh cong trinh
khéng chi 14 muc tiéu bao vé mdi trung ma con lién quan chiit ché dén
viéc téi wu héa niing lwong, st dung ning lwong tai tao, va 4p dung cc
bién phap quan 1y théng minh. Quan 1y chét thai hiéu qua va khuyén
khich st dung phuong tién giao thong xanh ciing déng gép vao viéc
giam phat thai, trong khi ning cao nhan thiic v& st dung tai nguyén
bén vitng cang lam ting hiéu qua ctia cac bién phap nay.

Ting cuwdng kién thite va nhén thitc vé& bén vitng trong xiy dung
cong trinh xanh DAS5, duoc xép hang sb 4 v6i gia tri trung binh 4,17 va

d6 léch chudn 0.88 13 yéu t6 quan trong dé thic ddy céc thite hanh hiéu
qua va bén vitng trong linh vite nay. Pidu nay doi hoéi cic chiong trinh
d30 tao chuyén sau cho cic chuyén gia xdy dung, gitip ho nim vitng
céc nguyén tic va tiéu chuln cong trinh xanh, ddng th¥i ning cao kha
nang danh gia tdc dong moi tredng cla cic dy dn. Nang cao nhén thite
ctia céng ddng v 1oi ich ctia cong trinh xanh thong qua cac chién dich
truyén thong ciing déng vai trd quan trong, gitip thic diy nhu ciu va
su ting h tif x4 hdi. Hon nita, cic chinh séch hd trg tit chinh phi va td
chic phi chinh phu sé tao diéu kién thuén lgi cho viéc ap dung céc tiéu
chuén nay, gép phin vio sy phat trién 14u dai va bén vitng clia nganh
xay dung va xa hoi.

Nhém ki niing, trinh dg, kién thitc va kinh nghiém déng vai tro
quan trong trong phat trién cong trinh xanh, trong d6 "Trinh d6 trong
viéc thiét k&" (TD1) 1a yéu t6 then chét v&i gia tri trung binh 4,16 va do
léch chuén 0,65 xép thit 5. Trinh d6 thiét ké khong chi yéu ciu kha
ning sng tao va ky thudt, ma con doi héi hidu biét sdu rong vé cac
nguyén tic bén vitng, téi wu héa st dung ning lwgng va tai nguyén.
Pbi v6i cong trinh xanh, trinh d6 thiét ké phai dam bao ring cac giai
phap kién tric khong chi dap @ng yéu ciu vé coéng ning va thAm my
ma con tuan thi cdc tiéu chudn bén vitng, giam thiéu tdc déng méi
tredng va nang cao chét lvgng séng. Viée dio tao va phét trién k§ ning
ndy 12 cén thiét dé dam bao céc du an dat dugc muc tidu bén vitng,

ddng thoi mang lai gié tri kinh té va cai thién méi trudng sbng.
4.3. P& xudt gidi phdp

Pé giam thidu tic dong cta chi phi dén diu tv vén trong xay
dung cong trinh xanh, cin c6 cac khuyén nghi cu thé va mang tinh chién
lvge dé téi vu héa ngudn e va tin dung cac 1oi thé sin 6. Sau day 1a
mot sb khuyén nghi quan trong:

Luta chon vét liéu bén vitng va hiéu qua: St dung cac vat liéu than
thién v&i moi trudng c6 tudi tho cao, chi phi bao tri thip, va kha ning tai
ché. Viéc nay gitp giam chi phi dai han va giam thiéu tic dong moi
trdng. Céc vat liéu nhu bé téng tai ché 1a nhitng Iwa chon 1y twéng.

Nang cao Ky niing, trinh d9, kién thtic va kinh nghiém: Thiét ké
cong trinh v&i t6i wu héa vé mit khéng gian va ning lugng, bao gdm
st dung 4nh sang ty nhién, hé théng théng gi6 tu nhién, va ti vu héa
viée st dung nuwée. Mot thiét ké bt khong chi giam chi phi van hanh
ma cdn giam nhu ciu st dung ning lwgng, tit d6 giam chi phi diu tw
ban diu cho cac hé théng phtc tap.

Ap dung cic céng nghé xanh tién tién: St dung cic cong nghé
tiét kiém ning lvgong nhu hé théng dién ndng lugng mat troi, hé théng
thu gom va tai st dung nuéc mwa, va hé théng quan 1y toa nha thong
minh dé gidm st va t6i vu héa viéc s dung ning lwong. Nhitng céng
nghé ndy c6 thé yéu cAu du tu ban diu cao hon nhing sé mang lai lgi
ich v@ chi phi van hanh trong dai han.

Thytc hién chién Ivge quan 1y dy 4n hiéu qua: Thyc hién quan ly
dy 4n hiéu qua biing cich kidm soat chit ché chi phi, tién d6, va chit
lwong xay dung. Ap dung cic céng cu quan 1y chi phi va quan 1y rii ro

dé dy bdo va giam thiéu céc chi phi khong mong mubn.
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Tan dung cic chinh sach va vu dii vé cong trinh xanh: Khai thac
cac chinh sach hd trg va vu dai tit chinh pha va céc td chite quéc té
danh cho céc du &n cong trinh xanh, nhv cic khoan vay wu dai, giam
thué, va céc chwong trinh tai trg. Diéu ndy c6 thé gitp giam thiéu chi
phi dAu tu ban diu va ting cudng tinh kha thi cho cic dy an.

Gio duc va ning cao nhén thitc: Pio tao cic nha thau, kién triic
st, va nha quan 1y dv 4n v& cac phwong phap va 1gi ich clia cong trinh
xanh. Sy hiéu biét dy du vé cac lgi ich dai han va tic déng tich cuc
ctia cong trinh xanh sé gitip ho sin sang chip nhan céc chi phi ban diu
cao hon, nhdm dat dugc cac loi ich bén viing.

Bing cach két hgp nhitng bién phap nay, cdc nha dau tu va phat
trién dy 4n c6 thé giam thiéu tic dong cua chi phi 1én vén diu tw, ddng
thoi dam bao ring cac du 4n cong trinh xanh dat duge ca hiéu qua kinh

té va méi trudng.
4.4. Quy trinh xdy du'ng cong trinh theo tiéu chi xanh

Tit két qua phan tich, nghién cifu ¢4 d@ xut mot quy trinh cu thé
cho viéc xay dung cong trinh theo tiéu chi xanh, dugc minh hoa trong
Hinh 2. Quy trinh nay nh4n manh tAm quan trong ctia viéc thiét 1ap mot
16 trinh rd rang va chi tiét ti¢ giai doan ¥ twdng ban diu dén khi hoan
thién cong trinh. Didu nay khong chi gitip cic bén lién quan c6 cai nhin
toan dién vé céc bude can thiét dé dat duge céc tiéu chuén xanh, ma
con dam bao ring moi yéu t6 bén vitng duoc tich hgp mét cach lién

mach trong subt qué trinh thiét ké va thi cong.

Giai doan 1: Khéi dau va Lap ké hoach
- X4c dinh muc tiéu bén viing
- Phén tich dia diém
- Chon d6i ngii chuyén gia

Giai doan 2: Thiét ké
- Phat trién thiét ké bén vimg
- Phan tich hiéu qua nang luong
- Panh gia vong doi (LCA)

Giai doan 3: Thi cong
- Quan ly xay dyng xanh
- Giam sat va kiém tra
v
Giai doan 4: Van hanh
- Dao tao nguoi st dung
- Quan ly va bao tri
v

Giai doan 5: Panh gid va Chung nhan
- Danh gia sau xay dung
- Chtrng nhan xanh

Giai doan 6: Nang cao va Cai tién
- Giam sat dai han
- Cai tién lién tuc

Hinh 2. Quy trinh xiy dung c6ng trinh theo tiéu chi xanh.

L6 trinh nay ciing dugc thiét ké nham t6i wu hoa chi phi va hiéu
qua st dung tai nguyén, qua d6 khong chi dap tng cac yéu ciu vé moi
treong ma con mang lai gia tri kinh té bén vitng cho cic du an. Bing
cach ap dung quy trinh nay, cac cong trinh khong chi dap @ng dugce
tiéu chudn xanh ma con gép phin vio sy phat trién bén viing, tao ra

céc gid tri 1au dai ca vé mit méi truong 14n kinh té.
5. Két luan

Cong trinh xanh (CTX) da ndi 1én nhw mot xu huédng quan trong
trong nganh xiy dung, dugc thao luin rong rai nho nhitng lgi ich ro
rang ma chting mang lai cho ca méi trudng va xa héi. G Viét Nam, mic
di1 ¥ thitc vé c6ng trinh xanh d b4t ddu hinh thanh va lan téa trong
cong ddng, nhung viéc thuc thi va téc d6 trién khai vAn con kha cham
chap, chua dat duoce ki vong. Pidu nay chit yéu do nhitng thach thic
lién quan dén chi phi du tw ban diu, thiéu hut k§ ning chuyén mén vé
thiét ké xanh, va con nhiéu han ché trong viéc tiép can cc cong nghé
va vat liéu xay dung bén vitng. Bai nghién cttu di tién hanh phén tich
ky ludng dé dénh gid tic dong cta cac yéu t6 chi phi 1én vén diu tw
trong xiy dung céng trinh xanh, tit d6 dwa ra cac yéu té quan trong va
xép hang mitc d6 anh hudng cua ting yéu tb.

Két qua nghién cttu da xac dinh dugc 29 yéu td chinh, dugc phan
thanh 6 nhém nhén t6 tic ddng manh mé dén chi phi xay dung cong
trinh xanh. Nhitng yéu t5 nay khéng chi anh hwéng dén chi phi ban dau
ma con tac dong dén toan bd vong dvi ctia dy an, tir thiét ké, thi cong
dén van hanh va bao tri. Viéc nhan dién va phén loai cic yéu té nay 1a
buGc diu tién quan trong trong viéc phét trién cdc chién lvge giam
thiéu chi phi ma khéng 1am giam chét lugng hay gid tri bén viing ctia
cong trinh.

Hon nita, bai bdo d dwa ra céc giai phap cu thé nhim giam thiéu
tac dong ctia chi phi ¢én v6n ddu tu trong xdy dung céng trinh xanh.
Céc giai phap nay bao gbm viéc téi vu héa quy trinh thiét k& va thi
cOng, lua chon vat liéu bén viing va tiét kiém néng lugng, cling nhu ap
dung cac céng nghé xiy dung tién tién. Pong thoi, bai nghién ctu ciing
x4y dung mét quy trinh chi tiét &é huéng din viéc trién khai cong trinh
xanh tir khau 1ap ké hoach dén khi hoan thién. Quy trinh nay khong chi
dam bao ring céc cong trinh d4p tng dugc cac tiéu chuin méi trudng
ma con tbi wu héa hiéu qua st dung tai nguyén, giam chi phi van hanh
va duy tri lau dai.

Cudi ciing, két luan ctia nghién ctu nhdn manh tim quan trong
ctia viéc 4p dung cdc phiong phép tiép cin bén vitng trong nganh xiy
dung. bidu nay khong chi gitip bao vé mdi tri’é'ng ma con tao ra nhitng
gia tri kinh té va x4 hoi bén viing. Su phat trién ctia cong trinh xanh
khéng chi 12 mot xu hwéng ma con 1a mét yéu ciu tit yéu dbi véi nganh
xdy dyng trong bbi canh bién dbi khi hau va dp lvc méi trudng ngay
cang gia ting. Chinh vi vay, viéc hiéu rd cac yéu tb tic dong dén chi phi
va cach thie quan 1y chiing 12 didu cin thiét dé thic dy sy phat trién

ctia cong trinh xanh tai Viét Nam va trén toan cau.
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