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AT LIEU

Phat trién mé hinh dud'ng cong nghé nghiép va khung ning luc cin thiét dao
tao ki su xay dung 4.0: phan tich tdng quan va dinh huéng trong bbi canh
Viét Nam

Nguyén Qudc Toan'" Nguyén Vin Tam!, Vii Tién Trinh'
! Khoa Kinh té va Quan 1y xay dung, Trudng Pai hoc Xay diyng Ha Noi

TOM TAT

Nganh xiy ding Viét Nam dang trai qua qué trinh chuyén dbi sb sau rong duéi tic déng ctia cude Cach

TU KHOA
Cach mang Cong nghiép 4.0

ALY I X A
Mo hinh du¢ng cong nghe nghiép mang Cong nghiép 4.0. Trong bdi canh niy, nghién ctu vé viéc xdy dung mé hinh duwdng cong phat trién

K{mng Iféng e ngh? nghiép va phat trién khung ning Iitc cAn thiét dé dao tao k§ si xdy dung 4.0 dwgc ki vong mang lai
sfé:erZ: dung nk}ﬁ’ng d6ng gép quan trong cho sy phat trién ctia nganh. Tuy nhién, vin tdn tai nhitng khoang tréng déng
ké trong nghién ctu vé& cdc chti 4 nay. Do d6, dya trén phén tich cac tai liéu hién c6, nghién cGu nay d&
xuét mot sb huwdng nghién ctu tiém ning, bao gdm: (1) xiy duwng mé hinh dwdng cong nghé nghiép cho ki
st xay dung trong bdi canh 4.0 tai Viét Nam véi céc giai doan phét trién cu thé trong tién trinh nghé nghiép
ctia ho; (2) phét trién mot khung ning lie toan dién cho ki su xdy dung 4.0 tai Viét Nam, két hop gitta kién
thitc chuyén mén, k§ ning thue hanh, k§ ning mém va sy hiéu biét sau sic vé& bbi canh dia phwong ciing
céc yéu ciu ciia thi treong lao dong; (3) phwong phap hé théng héa duong cong nghé nghiép (SCPMC-
Systematized Career Pathway Construction Method) dwoc gi¢i thiéu 13n diu, mang lai nhitng yéu t6 méi mé

v séng tao so v&i cac phuong phép truyén théng trong viéc xay dung mé hinh dudng cong nghé nghiép.
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ABSTRACT

The Vietnamese construction industry is undergoing a profound digital transformation driven by the Fourth

Industrial Revolution. Yet research on developing a career curve model and a competency framework for 4.0

Competency framework construction engineers is still under-researched. Based on an analysis of existing literature, this study

Construction engineers . . . . . . .

Vietnam proposes several potential research directions, including (1) developing a career curve model for construction
engineers in the Vietnamese 4.0 context, outlining specific developmental stages in their professional
journey; (2) developing a comprehensive competency framework for 4.0 construction engineers in Vietnam,
integrating technical knowledge, practical skills, soft skills, and a deep understanding of the local context
and labor market demands; and (3) introducing the Systematized Career Pathway Construction Method
(SCPMC), which offers novel and innovative elements compared to traditional approaches in developing

career curve models.

1. Giéi thiéu cong nghé nghiép va phét trién khung ning lic do tao k¥ sut xay dung

tr& nén cip thiét va dang quan tAm trong bdi canh hién nay cta nganh

Trong bdi canh ctia Cich mang Coéng nghiép (CMCN) 4.0, nganh
xay dyng Viét Nam dang phai d6i mit v6i nhitng thach théce 16n khi
c6ng nghé dang ngay cang thAm nhap sau vao nhiéu hoat dong san xuit
trong cac giai doan khic nhau cua dy an x4y dyng. Vai tro cta ky su
x4y dyng ngdy cang trd nén quan trong, ho khéng don thuén chi 1a thiét
ké va xay dung cic cong trinh ma con 14 4p dung cong nghé méi nhét
dé t6i wu héa qué trinh 1am viéc d€ ning cao hiéu suit céng viéc va
chit lvgng san phdm xay dung. Tuy nhién, d6i mét v6i nhitng tién trién
nhanh chéng ctia cong nghé, cac ky su xay dwng dang d6i dién v&i ap
lwc 16n dé khong chi cap nhat kién thifc va k§ ndng m&i ma con phai
thich ng va sdng tao d€ d4p ing nhu cau cua thi triedng lao ddng ngay
cang doi héi khit khe. Vi vay, nghién ctu xay d@ng mé hinh dudng
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xay dung tai Viét Nam.

Viéc nghién cttu xdy diwng mé hinh dudng cong nghé nghiép va
phét trién khung ning luc dao tao ky sv xay dung sé gép phan trién
khai cdc vin ban phép luat duge ban hanh vé nang cao chat luvgng
ngudn nhan lyc nhv Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27,/9/2019 cta B
Chinh tri vé mot s8 chu triong, chinh sach chi déng tham gia cudc
Céch mang coéng nghiép 1an thd tw; Quyét dinh s6 2289/QD-TTg ngay
31/12/2023 ctia Thu tédng Chinh phu ban hanh Chién luge quéc gia
vé cach mang cdng nghiép lan thit tv d&n nam 2030; Quyét dinh s6
1446/QD-TTg ngay 30/8/2021 cta Thu tudng Chinh phi: Phé duyét
Chuwong trinh “Pao tao, dao tao lai ning cao kj ning ngudn nhan lyc

dap tng yéu cau ctia cudc Cach mang céng nghiép 1an thit tuw”; Quyét
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dinh s6 1004/QD-BXD ngay 31/07/2020 vé viéc Phé duyét “Ké hoach
Chuyén ddi s6 nganh Xay dung giai doan 2020-2025, dinh hwéng dén
nam 2030”; Quyét dinh s6 258/QD-TTg ngay 17/3/2023 ctia Thu tiéng
Chinh pht: Phé duyét L6 trinh 4p dung Mo hinh thong tin céng trinh
(BIM) trong hoat déng xay dung.

Mic di nganh x4y dung Viét Nam da c6 nhitng buéce tién dang
ké trong viéc 4p dung cong nghé hién dai nhw md hinh théng tin cong
trinh (BIM), tri tué nhan tao (AI), cong nghé in 3D, internet van vat
(IoT), dit liéu 16n (Big Data), ban sao s6 (Digital Twins),... nhung van
ton tai mot s6 cAu héi nghién citu quan trong trong viéc phét trién
dudng cong nghé nghiép va khung ning lye cho céc ky su xay dyng:

Thit nhdt, “Lam sao d€ phét trién mot mé hinh dwdng cong nghé
nghiép cho cho k§ st xy dung trong boi cdnh CMCN 4.0 tai Viét Nam?”
va “Liéu dudng cong nghé nghiép c6 gitip ich cho ky su xay dung phat
trién mot sy nghiép bén vitng?”;

Thi? hai, “Co s& nao dé xay ding mot khung niing Iuc toan dién
dao tao ki sut xay ding 4.0 dita trén b6i canh cu thé cta Viét Nam?” va
“Hiéu qua mang lai ctia khung ning lyc trong viéc ap dung vao thyc
tién dao tao k§y su xay ding Viét Nam 1a gi?”.

Trén thie t&, cdc mo hinh phét trién nghé nghiép truyén théng
da boc 16 nhitng diém han ché khi chita c6 sy tich hop céc diéu kién cu
thé trong béi canh CMCN 4.0. Piu nay 1am can trd nhitng nd lvc xay
dyng tién trinh phét trién nghé nghiép toan dién dao tao ki su xay dung
va cac nganh nghé khéc trong qua trinh chuyén d6i s6. Do vay, nghién
cttu nay nd Iuc giai quyét cac cau héi nghién ctu néu trén biing cach
phén tich tdng quan cdc nghién ctu hién tai va goi mé& cic hudng

nghién cttu thi'ec nghiém trong béi canh Viét Nam.

2. Téng quan tinh hinh nghién cifu vé dudng cong nghé nghiép va
khung ning luc cin thiét dao tao ky su xiy dung
2.1. Cdc nghién cifu trong nudc

Nghién cttu vé dudng cong nghé nghiép va phat trién khung ning
Ite cén thiét dao tao ky su xay dung nhin dugce sy quan tAm ctia nhiéu
hoc gia trong nuéec.

Céac nghién ctfu vé duong cong nghé nghiép tap trung vao viéc
d4nh gia va lwa chon cAc tiéu chi can thiét d¢€ hinh thanh va phét trién
sy nghiép ctia ky su, ddc biét trong linh vuc xay dung. Vi duy, ghién ciu
ctia nhém téc gia Phan Thanh Phwong va cong sy (2022) [1] da xac
dinh 31 tiéu chi dé danh gi4 va lwa chon k§ st quan 1y thi céng, chia
thanh ba nhém chinh: kién thitc chuyén moén, kj ning mém, va kinh
nghiém cuing thai d6 1am viéc. Diéu nay cho thiy tAm quan trong cta
viéc két hgp gitta kién thitc chuyén mon va céc kj ndng mém trong phat
trién sy nghiép ky su. Trong khi d6, nghién cifu cua nhém tic gia
Nguyén Khic Quan va cong sut (2016) [2] cho thdy ring nhan thitc ctia
k§ su vé cong nghé Building Information Modeling (BIM) chita sau séc,
va khong c6 su khéc biét dang ké gifta nhitng ngudi da tim hiu va
chia tim hiéu vé céng nghé nay. Diéu nay cho thiy ring viéc tiép can
cong nghé mé&i 1a mot yéu t8 quan trong trong viéc phat trién nghé

nghiép, nhung van con nhiéu thach thifc can viegt qua.

Viéc phét trién khung niing lic dao tao ki su 1a mét cht & quan
trong dugc nhiéu nghién cifu tip trung. Nghién cttu ctia nhém tac gia
Nguyén Bao Ngoc va Nguyén Thé Quéan (2018) [3] di chi ra riing, mic
du B6 Xay dung da ban hanh khung chuong trinh dao tao BIM, nhung
viée trién khai trong thifc t&€ van con han ché. C4c co s& dao tao can xay
dung khung chwong trinh ré rang va chuyén nghiép hon, khong chi don
thuan day st dung cong cy, phin mém hoic sao chép céc chvong trinh
dao tao ti¥ nudc ngoai. Trong khi d6, nghién clu cta nhém tic gia
Nguyén Thé Quén va Tran Vin TAm (2018) [4] nh4n manh tAm quan
trong cuia viéc thiét k&€ chuvong trinh day hoc cac khéa dao tao giang
vién nguon mot cach khoa hoc, phit hop véi diéu kién thuc té cta Viét
Nam. Nghién ctu ndy da chi tiét héa quy trinh thiét k& chwong trinh
vGi 8 buéce cu thé, tao nén tang cho viée xay dung céc chiong trinh
day hoc hiéu qua. Trong khi dé, nghién ctu ctia Nguyén Thanh Son
(2015) [5] lai tap trung vao quy trinh phat trién chiong trinh dao tao
dai hoc theo dinh huéng dap ng chuin dau ra, véi nim buéce chinh:
phén tich nhu ciu, xac dinh muc tiéu, thiét ké, thyc hién, va danh gia
chuong trinh. Sy phan tich chi tiét cia 6ng cung cAp moét cai nhin téng
thé vé c4ch tiép can toan dién trong viéc phat trién chwong trinh dao
tao, dic biét 1a trong boi canh gido duc dai hoc.

Trong b6i canh CMCN 4.0, nghién cifu ctia Tran Thi Hoai va
Nguyén Théi Ba (2020) [6] di xac dinh 10 ning luc can thiét nhat cho
sinh vién t6t nghiép, bao gom ti¥ ning lyc sdng tao dén kha nang khoi
nghiép. Piéu nay phan 4nh nhu cdu ngay cang cao ddi v6i cac ning lyc
da dang va linh hoat @€ sinh vién c6 thé d4p ng yéu ciu cta thoi dai.
Tuong ty, nghién cfu ctia Pham Nhyt Cudng (2019) [7] da dé xuit
ndm giai ph4p hoan thién hoat dong dao tao ngudn nhan lyc trong bai
canh ndy, tif viéc d6i m&i nhan thitc cho dén ting cudng hgp tac qudc
t& va nghién cifu khoa hoc, nhim chuén bi t6t hon cho ngudn nhan luc
dap ting céc thich thitc m&i. Nghién citu ctia Ng6 Thi Thanh Hwong
cong sy (2022) [8] d4 tiép cin van dé nay tit géc dd ¥ng dung phuong
phép CDIO trong xay dung chuong trinh dao tao chuyén nganh ky thuat
an toan giao thong duong b, tao ra mot khung chuong trinh dao tao
chi tiét dua trén céc nguyén tdc CDIO. Cach tiép can nay gidp tao ra cdc
chuong trinh dao tao mang tinh *ng dung cao, dong thoi phi hop véi
nhu ciu thyce t€ cia nganh.

Trong bdi canh chuyén d6i s8, nghién cttu ctia Tran Dic Hoa, va
D6 Vin Hung (2021) [9] d4 d& xudt mot khung ning Iyc s6 cho sinh
vién Viét Nam v6i bay nhém ning luc, tif van hanh thiét bi, phadn mém
dén sang tao ndi dung s6. Khung ning lwc nay phan 4nh nhu ciu phét
trién toan dién céc k§ ning s6 ctia sinh vién trong bdi canh méi. Twong
i, nghién ctu Nguyén T4n Pai va Pascal Marquet (2018) [10] ¢4 nhan
manh ring Viét Nam cin thay d8i cach ti€p can vé chuén kj ning s
dung cong nghé thong tin, 14y xuét phat diém tit nhu cau thuc tién ctia
x4 hoi. Pigu ndy bao gdm viéc xay dung céc tiéu chuin ki ning ciing
va mém can thiét, cling c4c tiéu chi d4nh gia cu thé dé do lwdmg mitc
dd dat dugce clia cac nang lyc cong nghé sd.

Két qua cac nghién ctu da cho thdy riing viéc phét trién nghé
nghiép ctia ky st va xay dung khung ning luc cin thiét trong dao tao

k¥ su 14 hai y&u t6 ¢6 mdi quan hé chit ché v&i nhau. P& dam bao ring
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céc ki su tré c6 thé dap tng dugc yéu ciu cta thi tredng lao dong hién
dai, cAn c¢6 mdt chién luge dao tao rd rang, khoa hoc va phit hgp véi
b6i canh thite té€. Pidu nay bao gom viéce phét trién cdc khung ning lic
chuyén mén, k§j ning mém va kha ning ndm bit cong nghé méi, dong
th&i dam bao ring cdc chiong trinh dao tao dugce xay dwng trén co s&
hiéu biét sau sic vé nhu cau thuc té cta nganh céng nghiép.

Viét Nam 1& mot trong céc qudc gia tham gia vao khung ning luc
tham chiéu ASEAN AQRF va digc cu thé héa théng qua quyét dinh s8
1982/QD-TTg ngay 18 thiang 10 ndm 2016 vé viéc ban hanh khung
ning lgc qudc gia Viét Nam VQF (Vietnamese Qualifications
Framework). Khung nang luc Viét Nam twong thich hoan toan véi
khung ning livc ASEAN AQRF va khung niing lu'c Chau Au EQF bao gom
8 bac (Level) v&i chi tiét: Bac 1 - So cép I; Bic 2 — So cdp I, Bac 3 - So
cép III, Bac 4 — Trung cip; Bac 5 — Cao ddng; Bac 6 — Pai hoc; Bac 7 -
Thac si; Bac 8 — Tién si. Khung ning luc qudc gia Viét Nam sé 1a co s&
quan trong gitip gido duc va viin bing ctia Viét Nam hdi nhap khi tham

gia vao thi trtdng hoc thuat va lao dong quéc té.
2.2. Cdc nghién citu quéc t&

Céc nghién cttu nWdc ngoai tép trung vao viéc kham phé va phéan
tich cac khia canh khéc nhau ctia ning suat, kj nang va dao tao trong
nganh x4y dyng. C4c nghién citu nay cung c4p céi nhin sau sic vé cach
thitc ma céng nhan x4y dwng, ki st va nha quan 1y c6 thé cai thién hiéu
sult cong viéc va dat duge sy hai 1ong trong cong viéc thong qua viée
phét trién k§ ning va ning Iic. Nghién citu vé duwdng cong nghé nghiép
va phét trién khung ning luyc can thiét dao tao kj su xay dung nhan
dugce sy quan tAm ctia nhiéu hoc gia trén thé gidi:

Nghién ctu vé 4p dung mé hinh dwdng cong hoc tip trong xay
dung: Nghién ctu cua Johari va Jha (2021) [11] da xdy dung mo hinh
dudng cong nghé nghiép dé minh hoa méi quan hé gitta hiéu suit cong
viéc va thdi gian dao tao clia cong nhan. Ho nhdn manh tAm quan trong
ctia viéc két hop céc kj nidng cam xidc xa hdi, nhan thiéc va ky thuat
trong chiong trinh dao tao dé cai thién hiéu suit lao dong. Trong khi
d6 Jarkas (2010) [12] lai tdp trung vao tinh to4dn ning suit lao dong
cta cong nhan 14p dung cot thép, va nhan thiy ring 1y thuyét duong
cong hoc tap truyén théng khong hoan toan phit hgp khi 4p dung trong
tredng hop cu thé nay, khi ma syt bién dong cta dau vao lao dong khong
giam nhu dy doan khi s6 chu ky tang 1én. Mot nghién cu cta Tai va
cong su (2021) [13] ¢4 dé xudt viéc st dung moé hinh ham mii dé giam
thiéu nhitng bién déng khéng hop ly trong dwdng cong hoc tip cta
cong nhan san xuat ciu kién diic sn. K&t qua nghién citu nay cé gia tri
thite tién cao trong viéc 1ap ké hoach dao tao va phan bé nhan sy tai
c4c nha méy ddc sdn. Thém vao d6, nghién cifu cta Ralli va cong sy
(2020) [14] so sdnh ndm md hinh dwong cong hoc tdp khac nhau va
phét hién ring mé hinh Cubic vuot troi trong viée du doan hiéu sudt
trén di liéu lich s, trong khi mo hinh Stanford “B” hiéu qua hon trong
viéc du doan hiéu suit twvong lai.

Nghién citu vé phat trién ning lyc va ky ning cho lic Ivgng lao
dong nganh x4y dyng: nghién ciu cta Adepoju va Aigbavboa (2021)

[16] kham phé4 16 héng vé kién thiic va k§ ning ctia cac chuyén gia
trong nganh x4y dyng & Nigeria, dic biét 1a trong boi canh Xay dung
4.0, va khuyén nghi can thiét ké lai chuong trinh dao tao dé thu hep
nhitng khoang cich nay. Bén canh d4, nghién citu ctia Kuncoro va cong
st (2017) [17] tap trung vao viéc ning cao ning luc cta ki su xay dung
théng qua mét quy trinh phat trién k§ ning bai ban, tit phan tich nhu
ciu cho dén thit nghiém va x4c nhan. Trong khi d6, nghién cifu cta
Kipper va cong sy (2021) [18] dé xuit 1ap ban d6 khoa hoc dé xac dinh
céc nang lye can thiét cho Cong nghiép 4.0, nhdn manh tAm quan trong
ctia hop téc gitta cdc doanh nghiép, chinh phu va trudng dai hoc trong
viéc dao tao va phat trién c4c k§ ning m&i. Hon thé nita, nghién cifu
ctia Valdés va cong syt (2018) [19] dé xudt moét md hinh dao tao gom
ba giai doan, xac dinh cac kj niang toan cu cén thiét cho ky su twong
lai trong bdi canh x4y ding bén vitng, véi sy chi trong dén ky ning
lam viéc nhém va dao diéc nghé nghiép. Nghién citu cua Arcadio (2023)
[20] da nghién ctu ning lyc va sy hai long trong céng viée clia cong
nhan xay dyng tai Philippines, két luan ring cic chiwong trinh dao tao
va phét trién can tip trung vao viéc ning cao ning lwc nham cai thién
hiéu suit cong viéc va sy hai 1ong ctia cong nhan.

Khung ning luc tham chiéu ASEAN (ASEAN Qualifications
Reference Framework) 14 mot khung ning lyc tham chi€u khu vic
(Regional common reference framework) dugc hinh thanh véi muc tiéu
thiét 1ap bd céng cu phuc vu cho viée so sanh vin bing gitta cac quéc
gia trong khu viic Asean (AMS — ASEAN Member States). Dong thoi
khung néng lic tham chiéu ASEAN ciing gép phan thic ddy qué trinh
cong nhan vin bing 14n nhau gitta cAc quéc gia ASEAN, gitta cAc quéc
gia ASEAN v&i khu viie khéc va thic ddy qua trinh hoc tap sudt doi.
Khung nang lyc tham chiu ASEAN 14 cdng cu quan trong thic ddy qua
trinh c6ng nhan van bing 14n nhau gitta cdc nuwdc ASEAN, cong nhan
14n nhau vé vin bing giita cAc nidc ASEAN v&i hé héng gido duc khac
thong qua tinh twong ng gitta AQRF v§i céc hé thong khung nang luc
khu vite (EQF, AQF, ACQF...). Viéc thiu hiéu va 4p dung khung ning
luc quéc gia, khung ning luc tham chiéu chau A va tinh twong quan
gitta cac hé thng khung ning lyc viing sé gitip ctt nhan/ky su xay dyng
hiéu hon vé tinh coéng nhan cta van bing (ma minh c6 digc) khi tham

gia vao thi tridng lao dong qudc té.
2.3. Khodng trong nghién cifu

Miic du da c6 nhitng nghién citu lién quan dén dao tao ky su xay
dung, tuy nhién, cic nghién ctu nay cht yéu tip trung vao hai khia canh:
xay dung khung chuong trinh dao tao va phuong phap danh gia ngudi hoc.
Do vay, van con c4c khoang tréng nghién cttu chuyén sau vé hai vadn dé
chinh sau:

(1) Mé hinh dudng cong nghé nghiép cho ky su xdy dirng: M6 hinh
duong cong nghé nghiép 1a coéng cu hitu ich gitp ky sv xdy dung dinh
huéng muc tiéu va 1ap ké hoach phét trién ning lyc. Tuy nhién, hién nay
chita c6 md hinh duwtdng cong nghé nghiép cu thé danh riéng cho k§ su xay
dyng trong bdi canh CMCN 4.0. C4c nghién cttu nide ngoai vé dudng cong
nghé nghiép chti yéu tip trung vao cdng nhan xay dirng, chit khong phai ky
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sut xdy dung, va chira ¢6 sut xem xét trong bdi canh CMCN 4.0. Do d6, viée
nghién cifu xy dyng md hinh dudng cong nghé nghiép phit hgp véi dic
thit ctia ky su x4y ding Viét Nam 1a cin thiét khach quan.

(2) Khung ndng luc can thiét cho ky su’ xdy dung trong béi cdnh 4.0:
Nhu ciu vé ky sit xay dirng c6 ning luc thich (tng véi CMCM 4.0 ngay cang
cao, doi hoi ho phai trang bi kién thttc va k¥ ning chuyén mén méi. Tuy
nhién, chita c6 nghién cifu ndo cu thé x4c dinh cc ning lyc can thiét trong

tién trinh phét trién ctia kj st nghé nghiép trong titng giai doan cu thé.

3. Pinh huéng xay dung mé hinh dud'ng cong nghé nghiép va phat
trién khung ning luc can thiét dao tao ky su xay dung

3.1. Xdy diurng mé hinh dudng cong nghé nghiép cho ky su’ xdy dung trong béi
cdnh 4.0 tai Vigt Nam

buong cong nghé nghiép 14 m6 hinh mod ta céc giai doan phat
trién trong sy nghiép ctia mot k§ sv xay dung. M6 hinh dwong cong
nghé nghiép trong bdi canh 4.0 sé x4c dinh 6 tién trinh phét trién nghé
nghiép theo cac giai doan cu thé, giai doan sau c6 nhitng thay d6i so
v6i trede day theo dic diém béi canh, cic giai doan chinh c6 thé xem
xét nhu sau:

- Giai doan kh&i dau (1-3 ndm): Tap trung vao viéc hoc hoi kién
thitc chuyén moén, k¥ ndng thuc hanh va tich liy kinh nghiém lam viéc.

- Giai doan phat trién (3-7 ndm): Nang cao ky niang chuyén mon,
phét trién k§ ning l1anh dao va quan 1y, tham gia vao cac dy 4n 1én hon.

- Giai doan trudng thanh (7-15 ndm): Pam nhén céc vi tri quan
1y cép cao, chuyén gia trong linh vic, tham gia vao viéc hoach dinh
chién Itgc phat trién cho doanh nghiép.

- Giai doan c6ng hién (trén 15 ndm): Chia sé kinh nghiém, kién thitc
cho thé hé ky su tré, tham gia vao cac hoat dong nghién cttu khoa hoc.

- Giai doan thoai trao: Pay 12 giai doan ma c4 nhan bit dau giam
ning sudt va hiéu qua coéng viéc. Ho thudng sip nghi huu.

Béing viéc van dung cac hoc thuyét truyén théng lién quan dén
tién trinh phat trién nghé nghiép ctia ngudi lao dong, nghién citu nay
nd lyc dé xuat mot phrong phap méi dé xay dung mé hinh dwdng cong
nghé nghiép cho ngudi lao dong trong bdi canh nganh xay dung 4.0 tai
Viét Nam. Phuong phdp hé thong héa duwdng cong nghé nghiép
(SCPMC-Systematized Career Pathway Construction Method) sé 1an dau
tién dugc phét trién va kiém dinh thong qua nghién cttu thyc nghiém
nay, phivong phap nay cé thé bao gobm cac khia canh va quy trinh cu
thé nhu sau:

(1) Phén tich da chiéu: Phiong phép nay bt ddu bing viéc phan
tich da chiéu vé nganh nghé cu thé, bao gébm céc yéu t6 nht xu huéng
coéng nghé, yéu cau clia thi trudng lao dong, va méi tredng xa hdi. Phan
tich nay gitip xdc dinh cdc xu huéng va yéu t6 anh hudng dén sy phat
trién nghé nghiép trong nganh.

(2) Ap dung mé hinh tinh thdn va tinh cdch: Phwong phép nay st
dung cdc m6 hinh veé tinh thin va tinh cach d€ hiéu o hon vé s thich,
gid tri va kj ning clia cd nhan. Viéc ndy gitp xac dinh nhitng nghé
nghiép phit hgp nhit v4i cd nhan dya trén tinh cach va sé thich cua ho.

(3) Tich hop Cong nghé 4.0: Phuong phép nay ciing cdp nhat va

tich hgp céc yéu t8 lién quan dén cong nghé 4.0, bao gom viéc danh gia
va phéan tich cic cong nghé méi nhu BIM, Al IoT va Big Data va anh
huéng cta chiing d6i v&i nghé nghiép trong nganh xay dung.

(4) Xdy ding mé hinh duong cong nghé nghiép: Dia trén thong tin
thu thép ti¥ cac budc trén, phiwong phéap nay xdy dung mot duong cong
nghé nghiép chi tiét va ca nhan héa cho mbi ca nhan, bao gdbm céc bude
phét trién tit khdm phéa ban than dén 14p ké hoach nghé nghiép va thich
#ng vGi cc thay d6i trong nganh.

(5) Theo déi va ddnh gid: Cudi cling, phivong phép nay cung cap
mdt hé théng theo déi va d4nh gia lién tuc d€ ddm bao réing dudng cong
nghé nghiép digc cap nhat va diéu chinh phit hg'p v&i sy phat trién cta

c4 nhan va nganh nghé.

3.2. Phdt trién khung ndng lu'c toan dién ddo tao k¥ su’ xdy dung 4.0 phil
hop véi ddc thil ctia nganh xdy dung Viét Nam

Phét trién khung néng lyc toan dién cho ky su xay dyng 4.0 tai
Viét Nam doi hoi sy két hop gitra kién thite chuyén mon, ky ning thuce
hanh va k§ ning mém, cling v6i sy hiéu biét sau sic vé béi canh dia
phuong va yéu ciu cua thi trudng lao dong. Khung ning luc toan dién
cho ky su xay dung 4.0 sé dugc dé xuat cho titng giai doan trong tién
trinh phat trién k§ si xay dung, bao gdm cac yéu té cot 16i sau:
® Kién thitc chuyén mén:

O Kién thiic vé cdc nguyén tic co ban cta nganh xay dung nhuw
co hoc két cdu, kién tric, vat liéu x4y dung, kinh té€ xay dung,
quan ly xay dyng, v.v.
o Kién thitc vé céc cong nghé méi nhu BIM, Al IoT, v.v.
o Kién thitc vé cdc quy dinh va luat phap trong nganh xiy dung.
O Kién thitc vé phat trién bén vitng va kinh t€ tuan hoan.
® Ky ning mém:
o K§ nang giao ti€p va lam viéc nhém.
o Ky niing giai quyét van dé va tu duy phan bién.
O K§ nang quan ly du &n va thoi gian.
O Ky ning lanh dao va ra quyét dinh.
e Kha nang thich @ing va hoc hoi:
O Khaning thich ttng v6i méi triedng 1am viéc thay d6i nhanh chéng.
o Kha ning hoc héi va cip nhét kién thitc mdéi lién tuc.
O Kha n#ing sang tao va déi méi.

Viét Nam 12 mot trong céc qudc gia tham gia vao khung ning luc
tham chiéu ASEAN AQRF va dugc cu thé héa théng qua quyét dinh s8
1982/QD-TTg ngay 18 thang 10 nidm 2016 vé viéc ban hanh khung
nang luc qudc gia Viét Nam VQF v6i 8 bac. Khung ning lyc tham chiéu
ASEAN 1a mét khung nang lgc tham chiéu khu vige dwge hinh thanh
véi muc tiéu thiét 1ap bd céng cu phuc vu cho viée so sanh vin bing
gitta cac qudc gia trong khu vige Asean. Pong thdi khung nang lyc tham
chiu ASEAN ciing gép ph#n thiic diy qua trinh céng nhan vin bing
14n nhau gitta cdc qudc gia ASEAN, giita cdc qudc gia ASEAN vé&i khu
vite khac va thtic ddy qua trinh hoc tap sudt doi. Céc ndi dung trong
khung ning lyc qudc gia Viét Nam va ASEAN dé xiy dung md hinh
dudng cong nghé nghiép va phat trién khung ning lirc can thiét do tao
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ky su x4y dung trong bdi canh CMCN 4.0, 14 nén tang co s¢ quan trong
gitp gi4do duc va vin bing ctia Viét Nam hdi nhap khi tham gia vao thi
treong hoc thuét va lao dong qudc té. Trong thoi gian t&i, cin tap trung
nghién cttu cac ndi dung sau:

(1) Phéat trién mét phieong phéap phu trg bén canh cic mé hinh Iy
thuyét truyén théng d€ xay dung mé hinh duwong cong nghé nghiép cu
thé cho k¥ su xay ding 4.0 dua trén béi canh thyc tién cta Viét Nam;

(2) Phat trién khung ning lic toan dién dao tao kj su xay ding
4.0 phit hgp v6i dac thli cia nganh xay dwng Viét Nam;

(3) Pénh gia hiéu qua ctia viéc 4p dung duwdng cong nghé nghiép
va khung ning l¢c vao thuyc tién dao tao va phét trién k¥ su xay ding
4.0 tai Viét Nam.

M6 hinh dudng cong nghé nghiép 1a mot céng cu tric quan md
ta s phat trién cia mot c4 nhan trong sudt cudc doi nghé nghiép cua
ho. Néu x4y dung digce md hinh nay sé gép phan lam rd méi quan hé
gifta céc giai doan phat trién nghé nghiép va cac ky ning, kién thitc va
kinh nghiém can thiét cho méi giai doan. Viéc xdy dyng mo hinh duwdng
cong nghé nghiép va phat trién khung ning luc can thiét dao tao k§ su
x4y dyng trong bdi canh CMCN 4.0 tai Viét Nam khong chi 1a mot van
d& 1y luan ma con cé anh hweéng sau rong dén thiie tién nganh xay dung.
Bén canh d6, m6 hinh dudng cong nghé nghiép va phéat trién khung
néng luc can thiét ddo tao ky su xy dung trong bdi canh CMCN 4.0 tai
Viét Nam néu duge nghién ctu xay dung sé déng gép cho thyc tién
nganh xay dung Viét Nam trong cdc khia canh chinh nhu:

(1) Cung c4p mdt coéng cu hitu ich cho céc ky su xay dyng trong
viéc dinh huéng phét trién nghé nghiép. Pudng cong nghé nghiép gitip
k¥ st x4c dinh cc muc tiéu can dat dwgc va céc ning Iuc cAn phat trién
cho titng giai doan trong sv nghiép;

(2) Gitp cac doanh nghiép xay dung xdy dung chuwong trinh dao
tao va phat trién ning lic phit ho'p cho nhan vién. Khung ning lic cung
c4p thong tin vé cac kién thic, k§ ning va thai do ma ky su xiy dung
can c6 d€ dap ttng yéu ciu cong viéc trong b6i canh CMCN 4.0;

(3) Nang cao chét lvgng ngudn nhan lyc nganh xay dung, dap
@ng nhu ciu phat trién cta nganh trong bdi cAnh CMCN 4.0. Viéc 4p
dung md hinh sé gitip ky su xay dyng ¢6 ning luvc ddp ¢ng yéu ciu cta
cong viéc, gop phin nang cao ning lyc canh tranh cua nganh xay dung
Viét Nam. Piéu nay c6 thé s& gép phan vao viéc nang cao chét lgng
ngudn nhan lyc nganh xay dyng, ddp ng nhu cau phét trién cia nganh

trong bdi canh CMCN 4.0 mot cach hiéu qua va bén vitng.

4. Két luan

Théng qua viéc phan tich tinh hinh téng quan, nghién ctu nay
da goi m& cac hudng nghién citu tiém ning trong viéc xiy dyng mo
hinh dudng cong nghé nghiép va phat trién khung ning luc cin thiét
dao tao ky su x4y dung trong bdi canh CMCN 4.0 tai Viét Nam. Nghién
citu cac chti @& nay trong twong lai c6 thé gép phan thiic ddy phét trién
kinh té-xa hdi qua nhiéu khia canh nhu ning cao sifc canh tranh ctia

nganh x4y dwng Viét Nam, tao ra ngudn nhan Iyc chat Ivgng cao dap

@ng nhu ciu trong béi canh céng nghé 4.0, va thic ddy sy phat trién
bén vitng thong qua viéc trién khai hiéu qua cac dy 4n xay ding. Ngoai
ra, khung ning Ivc méi gitp giam thiéu rui ro, nang cao chit lwgng
cdng trinh va tiét kiém chi phi, dong thdi mé ra nhiéu co hdi viéc 1lam

trong céc linh vite xay ding, quan 1y dw 4n va phat trién céng nghé.
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