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Tóm tTóm tTóm tTóm ttttt    
u thu xây dng công trình thy li là mt phn trong hot ng u thu xây dng c bn ã và ang tr thành mt hot ng 
ph bin và c toàn xã hi quan tâm vì ây là biu hin ca hình thc chuyn i mnh m t c ch bao cp “xin”, “cho” sang 
c ch th trng, cnh tranh, công bng, bình ng trong u t xây dng c bn. Cùng vi s phát trin kinh t ca t nc, công 
tác u thu trong xây dng c bn cng dn c hoàn thin và c th ch hóa trong h thng lut và phân cp qun lý ca nhà 
nc. S ra i ca các Lut u thu cùng h thng các quy nh v u thu là nhng bc tin ln nhm khc phc nhng tn ti, 
bt cp ca công tác u thu xây dng, nhm hoàn thin, nâng cao cht lng công tác u thu, áp ng nhng yêu cu, nhim v 
ca công tác u thu trong nn kinh t hin nay. H thng các quy nh ngày càng hoàn thin phc v công tác u thu ngày càng 
mang tính cnh tranh, minh bch. Bài báo này nhóm tác gi trình bày “Mt s vn  trong công tác u thu xây lp các công trình 
thu li ti huyn Tam Nông, tnh ng Tháp”. 
TTTT khoá khoá khoá khoá: u thu, công trình thy li, u t xây dng c bn, u thu xây lp, lut u thu. 
    
AbstractAbstractAbstractAbstract    
Bidding for the construction of irrigation works is a part of the bidding for basic construction that has become a popular activity and is 
interested in the whole society because it is an expression of a strong transformation from "ask", "give" to the market, competition, 
fairness, equality in basic construction investment. Along with the economic development of our country, the bidding in construction 
has been completed and institutionalized in the legal and management system of the state. The introduction of the Bidding Law, 
together with the system of bidding regulations are great steps to overcome the shortcomings of construction bidding, in order to 
improve the quality of bidding to meet the requirements and tasks of bidding in the current economy. The system of regulations is 
increasingly perfect for bidding to become more competitive and transparent. In this article, the authors present "Some problems in the 
bidding for construction of irrigation works in Tam Nong, Dong Thap Province". 
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1. 1. 1. 1. t vn t vn t vn t vn     
ng Tháp là mt trong các tnh ca vùng ng bng sông Cu 
Long (BSCL), nm u ngun sông Cu Long. Toàn tnh có 12 
huyn, th xã và thành ph (9 huyn, th xã Hng Ng, thành 
ph Sa éc và thành ph Cao Lãnh), trung tâm hành chính Tnh 
t ti thành ph Cao Lãnh. ng Tháp cng mang c trng, 
iu kin khí hu, thy vn chung ca vùng BSCL. Vi c 
im nh vy ng Tháp phát trin mnh ngành nông nghip 
và thy sn. Bên cnh ó ng Tháp cng phi i mt vi l 
lt, thiên tai, hn hán, nhim phèn,...Vì vy  m bo iu 
kin sn xut nông nghip ca ngi dân, chính quyn a 
phng luôn u tiên ngun kinh phí ln tp trung vào thy li 
khong 640 t ng trên nm  thc hin các công trình thy 
li (CTTL)  phc v iu kin sn xut ca nhân dân. Huyn 
Tam Nông là mt huyn thuc tnh ng Tháp, hng nm 
ngun vn b trí u t thc hin các công trình thy li khong 
35 t ng [15], i vi mt huyn nh ca Tnh là mt ngun 
vn tng i ln.  

Vic u t thc hin các CTTL trên a bàn huyn Tam 
Nông mang li hiu qu kinh t cao: Xây dng c nhiu cng 

ti tiêu phc v sn xut nông nghip ca ngi dân; No vét 
kt hp p b bao giúp thông lung thy li, gia c b bao 
chc chn giúp ngi dân canh tác trông các ô bao vào mùa l 
c an tâm, to thun li cho công tác xã phèn ci to t giúp 
nng cao nng sut. Song vic u t các CTTL còn mt s tn 
ti thiu sót nh: cht lng công trình còn hn ch, tin  
thc hin mt s d án còn kéo dài, nhà thu thi công nng lc 
còn yu kém,... xut hin nhng tn ti này mt phn là do cht 
lng công tác u thu còn nhiu hn ch.     
2. 2. 2. 2. NNNNi dung nghiên cu.i dung nghiên cu.i dung nghiên cu.i dung nghiên cu.    
 Vit Nam theo Lut u thu s 43/2013/QH13 ngày 
26/11/2013 [14] ca Quc hi ã nêu rõ ni dung ca u thu 
là quá trình la chn nhà thu  ký kt và thc hin hp ng 
cung cp dch v t vn, dch v phi t vn, mua sm hàng hóa, 
xây lp; la chn nhà u t  ký kt và thc hin hp ng d 
án u t theo hình thc i tác công t, d án u t có s 
dng t trên c s bo m cnh tranh, công bng, minh bch 
và hiu qu kinh t. 
2.2.2.2.1111. . . . Quy trình Quy trình Quy trình Quy trình u thu c áp dng ti Ban qun lu thu c áp dng ti Ban qun lu thu c áp dng ti Ban qun lu thu c áp dng ti Ban qun lý dý dý dý d án án án án    

Quy trình t chc u thu ca Ban QLDA c thc hin theo 
Lut u thu s 43/2013/QH13 [14] và Ngh nh 
63/2014/N-CP ngày 26/6/2014 [8]  quy nh chi tit thi hành 
mt s iu ca Lut u thu v la chn Nhà thu, vi quy 
mô các gói thu thy li a s là các gói thu quy mô nh gn 
lin vi iu kin c thù ca a phng nên ch áp dng các 
phng thc la chn nhà thu là ch nh thu và u thu. 
Trình t u thu  Ban QLDA nh sau: 

 
Hình 1.Hình 1.Hình 1.Hình 1. Quy trình thc hin u thu. 

Giai oGiai oGiai oGiai on chun b u thu:n chun b u thu:n chun b u thu:n chun b u thu:    Giai on này bao gm rt 
nhiu khâu và do Ban QLDA lp. Da trên các công vic c th 
trong quyt nh duyt u t ã c UBND huyên Tam Nông 
phê duyt, Ban QLDA s cn c vào tình hình thc t, vào tính 
cht các công vic, ngun vn c giao và mi quan h gia 
chúng  xác nh th t các công vic c th ca d án. Vì th 
ngay t u k hoch thc hin các công vic c th ca d án 
phi c xây dng mt các khoa hc.  

Giai oGiai oGiai oGiai on thc hin u thun thc hin u thun thc hin u thun thc hin u thu: : : : Giai on này c c 
thc hin thành các bc nh sau: 

- Bc 1: Mi thu. 
- Bc 2: Nhn và bo qun h s d thu. Các nhà thu 

chun b xong h s d thu, niêm phong và np ti Ban QLDA 
theo úng thi gian ã quy nh trong h s mi thu. Bt k tài 
liu nào thuc h s d thu gi ti sau thi im óng thu ã 
quy nh trong h s mi thu (h s yêu cu) u c xem là 
không hp l và c gi li nhà thu theo nguyên trng. 

- Bc 3: M thu: Vic m thu c tin hành công khai 
theo úng thi gian và a im ã ghi rõ trong lch thc hin 
u thu.  

- Bc 4: ánh giá h s d thu và la chn nhà thu. 
Nhng h s d thu (h s  xut) hp l s c T chuyên 
gia xét thu tin hành kim, ánh giá và xp hng các nhà thu 
tham d thu. Vì nó s quyt nh n v nào s thc hin gói 
thu, quyt nh cht lng công trình sau này và nh hng 
n chi phí ca gói thu. 

- Bc 5: Trình duyt kt qu u thu: Toàn b h s s 
c gi n T chuyên gia thm nh kt qu la chn nhà 
thu thm nh và sau khi có kt qa thm nh Ban QLDA s ra 
quyt nh phê duyt kt qu u thu. 

- Bc 6: Công b kt qu u thu: Sau khi có quyt nh 
công nhn nhà thu trúng thu, Ban QLDA s  thông báo kt 
qu u thu bng vn bn cho các nhà thu tham d, bao gm 
c nhà thu trúng thu và nhà thu không trúng thu v kt qu 
u thu, trong ó phi nêu lý do ti sao các nhà thu không 
c phê duyt trúng thu, ng thi phi ng kt qu u 
thu lên trang thông tin in t ca B k hoch và u t. 

- Bc 7: Ký kt hp ng: Theo k hoch ã c thng 
nht, Ban QLDA và nhà thu trúng thu s tin hành ký hp 
ng chính thc. Nhà thu trúng thu phi np bo lãnh thc 
hin hp ng cho Ban QLDA trc khi hp ng có hiu lc. 

 Giai oGiai oGiai oGiai on vn hành sau u thun vn hành sau u thun vn hành sau u thun vn hành sau u thu: : : : Sau khi hp ng ã 
c ký kt, b phn k toán và b phn k thut thuc t K 
hoch Tng hp s tip nhn h s t b phn k hoch tng 
hp và u thu  thc hin các bc tip theo. 

Giai on này rt quan trng, tng b phn, cán b ph 
trách phi tip nhn và kim tra tt c các h s t khâu chun 
b u t n khâu u thu  hoàn thin các sai sót nu có 
trong quá trình thc hin. 
2.22.22.22.2. . . . ThThThThc trng v công tácc trng v công tácc trng v công tácc trng v công tác    lllla chn nhà thu xây lp CTTL ti a chn nhà thu xây lp CTTL ti a chn nhà thu xây lp CTTL ti a chn nhà thu xây lp CTTL ti 
Ban QuBan QuBan QuBan Qun ln ln ln lý dý dý dý d án. án. án. án.    
2.22.22.22.2.1. Th.1. Th.1. Th.1. Thc trng v công tác lc chn nhà thu các d án thy c trng v công tác lc chn nhà thu các d án thy c trng v công tác lc chn nhà thu các d án thy c trng v công tác lc chn nhà thu các d án thy 
lllli do Ban Qun li do Ban Qun li do Ban Qun li do Ban Qun lý dý dý dý d án qun l án qun l án qun l án qun lý:ý:ý:ý:    
Ban QLDA c UBND huyn Tam Nông, giao nhim v qun 
lý các d án trên a bàn huyn. Các ngun vn phân b cho 
các CTTL ch yu là Ngun vn Thy li phí và vn h tr phát 
trin t trng lúa. Các CTTL ch yu là: No vét kt hp p 
b bao, công ti tiêu, kè, cng hóa các tuyn ê bao,… 

BBBBng 1.ng 1.ng 1.ng 1. Tình hình thc hin các d án thy li ti Ban QLDA 
[15]. 

Yu t d 
án 

2015 2016 2017 2018 2019 

Tng ngun 
vn (t 
ng) 

34,2 30,1 30,8 37,8 31,5 

Tng s 
công trình 

14 29 41 48 50 

Công trình 
ch nh 

thu 
7 18 32 42 43 

Công trình 
u thu 

7 11 9 6 7 

 
Hình 2Hình 2Hình 2Hình 2.... Biu  s lng công trình qua tng nm [15]. 

Qua Biu  Hình 2 nhn thy s vn các CTTL c phân b 
cho Ban QLDA qua hàng nm tng i n nh. Song bên 
cnh ó nhn thy tuy s vn mi nm n nh nhng s công 
trình có chiu hng tng lên và s lng các công trình ch 
nh thu cng có xu hng tng lên. Khi s lng công trình 
tng lên thi công vic s tng lên theo. Khi s lng các công 
trình ch nh thu nhiu lên thì xu hng  cnh tranh trong 
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Tóm tTóm tTóm tTóm ttttt    
u thu xây dng công trình thy li là mt phn trong hot ng u thu xây dng c bn ã và ang tr thành mt hot ng 
ph bin và c toàn xã hi quan tâm vì ây là biu hin ca hình thc chuyn i mnh m t c ch bao cp “xin”, “cho” sang 
c ch th trng, cnh tranh, công bng, bình ng trong u t xây dng c bn. Cùng vi s phát trin kinh t ca t nc, công 
tác u thu trong xây dng c bn cng dn c hoàn thin và c th ch hóa trong h thng lut và phân cp qun lý ca nhà 
nc. S ra i ca các Lut u thu cùng h thng các quy nh v u thu là nhng bc tin ln nhm khc phc nhng tn ti, 
bt cp ca công tác u thu xây dng, nhm hoàn thin, nâng cao cht lng công tác u thu, áp ng nhng yêu cu, nhim v 
ca công tác u thu trong nn kinh t hin nay. H thng các quy nh ngày càng hoàn thin phc v công tác u thu ngày càng 
mang tính cnh tranh, minh bch. Bài báo này nhóm tác gi trình bày “Mt s vn  trong công tác u thu xây lp các công trình 
thu li ti huyn Tam Nông, tnh ng Tháp”. 
TTTT khoá khoá khoá khoá: u thu, công trình thy li, u t xây dng c bn, u thu xây lp, lut u thu. 
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1. 1. 1. 1. t vn t vn t vn t vn     
ng Tháp là mt trong các tnh ca vùng ng bng sông Cu 
Long (BSCL), nm u ngun sông Cu Long. Toàn tnh có 12 
huyn, th xã và thành ph (9 huyn, th xã Hng Ng, thành 
ph Sa éc và thành ph Cao Lãnh), trung tâm hành chính Tnh 
t ti thành ph Cao Lãnh. ng Tháp cng mang c trng, 
iu kin khí hu, thy vn chung ca vùng BSCL. Vi c 
im nh vy ng Tháp phát trin mnh ngành nông nghip 
và thy sn. Bên cnh ó ng Tháp cng phi i mt vi l 
lt, thiên tai, hn hán, nhim phèn,...Vì vy  m bo iu 
kin sn xut nông nghip ca ngi dân, chính quyn a 
phng luôn u tiên ngun kinh phí ln tp trung vào thy li 
khong 640 t ng trên nm  thc hin các công trình thy 
li (CTTL)  phc v iu kin sn xut ca nhân dân. Huyn 
Tam Nông là mt huyn thuc tnh ng Tháp, hng nm 
ngun vn b trí u t thc hin các công trình thy li khong 
35 t ng [15], i vi mt huyn nh ca Tnh là mt ngun 
vn tng i ln.  

Vic u t thc hin các CTTL trên a bàn huyn Tam 
Nông mang li hiu qu kinh t cao: Xây dng c nhiu cng 

ti tiêu phc v sn xut nông nghip ca ngi dân; No vét 
kt hp p b bao giúp thông lung thy li, gia c b bao 
chc chn giúp ngi dân canh tác trông các ô bao vào mùa l 
c an tâm, to thun li cho công tác xã phèn ci to t giúp 
nng cao nng sut. Song vic u t các CTTL còn mt s tn 
ti thiu sót nh: cht lng công trình còn hn ch, tin  
thc hin mt s d án còn kéo dài, nhà thu thi công nng lc 
còn yu kém,... xut hin nhng tn ti này mt phn là do cht 
lng công tác u thu còn nhiu hn ch.     
2. 2. 2. 2. NNNNi dung nghiên cu.i dung nghiên cu.i dung nghiên cu.i dung nghiên cu.    
 Vit Nam theo Lut u thu s 43/2013/QH13 ngày 
26/11/2013 [14] ca Quc hi ã nêu rõ ni dung ca u thu 
là quá trình la chn nhà thu  ký kt và thc hin hp ng 
cung cp dch v t vn, dch v phi t vn, mua sm hàng hóa, 
xây lp; la chn nhà u t  ký kt và thc hin hp ng d 
án u t theo hình thc i tác công t, d án u t có s 
dng t trên c s bo m cnh tranh, công bng, minh bch 
và hiu qu kinh t. 
2.2.2.2.1111. . . . Quy trình Quy trình Quy trình Quy trình u thu c áp dng ti Ban qun lu thu c áp dng ti Ban qun lu thu c áp dng ti Ban qun lu thu c áp dng ti Ban qun lý dý dý dý d án án án án    

Quy trình t chc u thu ca Ban QLDA c thc hin theo 
Lut u thu s 43/2013/QH13 [14] và Ngh nh 
63/2014/N-CP ngày 26/6/2014 [8]  quy nh chi tit thi hành 
mt s iu ca Lut u thu v la chn Nhà thu, vi quy 
mô các gói thu thy li a s là các gói thu quy mô nh gn 
lin vi iu kin c thù ca a phng nên ch áp dng các 
phng thc la chn nhà thu là ch nh thu và u thu. 
Trình t u thu  Ban QLDA nh sau: 

 
Hình 1.Hình 1.Hình 1.Hình 1. Quy trình thc hin u thu. 

Giai oGiai oGiai oGiai on chun b u thu:n chun b u thu:n chun b u thu:n chun b u thu:    Giai on này bao gm rt 
nhiu khâu và do Ban QLDA lp. Da trên các công vic c th 
trong quyt nh duyt u t ã c UBND huyên Tam Nông 
phê duyt, Ban QLDA s cn c vào tình hình thc t, vào tính 
cht các công vic, ngun vn c giao và mi quan h gia 
chúng  xác nh th t các công vic c th ca d án. Vì th 
ngay t u k hoch thc hin các công vic c th ca d án 
phi c xây dng mt các khoa hc.  

Giai oGiai oGiai oGiai on thc hin u thun thc hin u thun thc hin u thun thc hin u thu: : : : Giai on này c c 
thc hin thành các bc nh sau: 

- Bc 1: Mi thu. 
- Bc 2: Nhn và bo qun h s d thu. Các nhà thu 

chun b xong h s d thu, niêm phong và np ti Ban QLDA 
theo úng thi gian ã quy nh trong h s mi thu. Bt k tài 
liu nào thuc h s d thu gi ti sau thi im óng thu ã 
quy nh trong h s mi thu (h s yêu cu) u c xem là 
không hp l và c gi li nhà thu theo nguyên trng. 

- Bc 3: M thu: Vic m thu c tin hành công khai 
theo úng thi gian và a im ã ghi rõ trong lch thc hin 
u thu.  

- Bc 4: ánh giá h s d thu và la chn nhà thu. 
Nhng h s d thu (h s  xut) hp l s c T chuyên 
gia xét thu tin hành kim, ánh giá và xp hng các nhà thu 
tham d thu. Vì nó s quyt nh n v nào s thc hin gói 
thu, quyt nh cht lng công trình sau này và nh hng 
n chi phí ca gói thu. 

- Bc 5: Trình duyt kt qu u thu: Toàn b h s s 
c gi n T chuyên gia thm nh kt qu la chn nhà 
thu thm nh và sau khi có kt qa thm nh Ban QLDA s ra 
quyt nh phê duyt kt qu u thu. 

- Bc 6: Công b kt qu u thu: Sau khi có quyt nh 
công nhn nhà thu trúng thu, Ban QLDA s  thông báo kt 
qu u thu bng vn bn cho các nhà thu tham d, bao gm 
c nhà thu trúng thu và nhà thu không trúng thu v kt qu 
u thu, trong ó phi nêu lý do ti sao các nhà thu không 
c phê duyt trúng thu, ng thi phi ng kt qu u 
thu lên trang thông tin in t ca B k hoch và u t. 

- Bc 7: Ký kt hp ng: Theo k hoch ã c thng 
nht, Ban QLDA và nhà thu trúng thu s tin hành ký hp 
ng chính thc. Nhà thu trúng thu phi np bo lãnh thc 
hin hp ng cho Ban QLDA trc khi hp ng có hiu lc. 

 Giai oGiai oGiai oGiai on vn hành sau u thun vn hành sau u thun vn hành sau u thun vn hành sau u thu: : : : Sau khi hp ng ã 
c ký kt, b phn k toán và b phn k thut thuc t K 
hoch Tng hp s tip nhn h s t b phn k hoch tng 
hp và u thu  thc hin các bc tip theo. 

Giai on này rt quan trng, tng b phn, cán b ph 
trách phi tip nhn và kim tra tt c các h s t khâu chun 
b u t n khâu u thu  hoàn thin các sai sót nu có 
trong quá trình thc hin. 
2.22.22.22.2. . . . ThThThThc trng v công tácc trng v công tácc trng v công tácc trng v công tác    lllla chn nhà thu xây lp CTTL ti a chn nhà thu xây lp CTTL ti a chn nhà thu xây lp CTTL ti a chn nhà thu xây lp CTTL ti 
Ban QuBan QuBan QuBan Qun ln ln ln lý dý dý dý d án. án. án. án.    
2.22.22.22.2.1. Th.1. Th.1. Th.1. Thc trng v công tác lc chn nhà thu các d án thy c trng v công tác lc chn nhà thu các d án thy c trng v công tác lc chn nhà thu các d án thy c trng v công tác lc chn nhà thu các d án thy 
lllli do Ban Qun li do Ban Qun li do Ban Qun li do Ban Qun lý dý dý dý d án qun l án qun l án qun l án qun lý:ý:ý:ý:    
Ban QLDA c UBND huyn Tam Nông, giao nhim v qun 
lý các d án trên a bàn huyn. Các ngun vn phân b cho 
các CTTL ch yu là Ngun vn Thy li phí và vn h tr phát 
trin t trng lúa. Các CTTL ch yu là: No vét kt hp p 
b bao, công ti tiêu, kè, cng hóa các tuyn ê bao,… 

BBBBng 1.ng 1.ng 1.ng 1. Tình hình thc hin các d án thy li ti Ban QLDA 
[15]. 

Yu t d 
án 

2015 2016 2017 2018 2019 

Tng ngun 
vn (t 
ng) 

34,2 30,1 30,8 37,8 31,5 

Tng s 
công trình 

14 29 41 48 50 

Công trình 
ch nh 

thu 
7 18 32 42 43 

Công trình 
u thu 

7 11 9 6 7 

 
Hình 2Hình 2Hình 2Hình 2.... Biu  s lng công trình qua tng nm [15]. 

Qua Biu  Hình 2 nhn thy s vn các CTTL c phân b 
cho Ban QLDA qua hàng nm tng i n nh. Song bên 
cnh ó nhn thy tuy s vn mi nm n nh nhng s công 
trình có chiu hng tng lên và s lng các công trình ch 
nh thu cng có xu hng tng lên. Khi s lng công trình 
tng lên thi công vic s tng lên theo. Khi s lng các công 
trình ch nh thu nhiu lên thì xu hng  cnh tranh trong 
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u thu s gim ây là yu t nh hng n cht lng công 
tác u thu. Song bên cnh ó vi b máy ca Ban QLDA 
không thay i qua các nm nhng s công trình li tng lên 
nh vy thì ây cng là mt nhân t nh hng n cht lng 
u thu.  nâng cao nng lc cnh tranh và dn nâng cao 
cht lng ca các nhà thu a phng nên tp trung các công 
trình nh li thành công trình ln  thc hin u thu. 
2.22.22.22.2.2 M.2 M.2 M.2 Mt s thc trng công tác u thu  Ban QLDAt s thc trng công tác u thu  Ban QLDAt s thc trng công tác u thu  Ban QLDAt s thc trng công tác u thu  Ban QLDA    
a. Hin tng “quân xanh”, “ quân ” trong u thu 
Nm 2018, Ban QLDA ã t chc thc hin và phê duyt kt 
qu la chn nhà thu 6 gói u thu xây lp thy li, vi tng 
giá tr trúng thu là 15708236000 ng, t l gim thu trung 
bình là 3,01 % tit kim c cho ngân sách nhà nc 
487162000 ng (Báo cáo u thu Ban QLDA, 2018). 

Nm 2019, Ban QLDA ã t chc thc hin và phê duyt 
kt qu la chn nhà thu 07 gói u thu xây lp thy li, vi 
tng giá tr trúng thu là 18848731000 ng, t l gim thu 
trung bình là 7,67 % tit kim c cho ngân sách nhà nc 
1565565000 ng (Báo cáo u thu Ban QLDA, 2019). 

T nhng con s thng kê trên nhn thy t l tit kim 
trong u thu có xu hng tng lên theo hàng nm t 3,01 % 
lên 7,67 % nhn thy công tác nâng cao cht lng công tác 
u thu ngày càng có xu hng phát trin. Song bên cnh ó 
còn mt s gói thu có t l gim thu rt nh, nhn thy cha 
mang li hiu qu kinh t cao in hình nh gói thu sau ây: 
+ Tên công trình: Gói thu A. 
+ a im xây dng: Xã Phú Th và xã Phú Thành B, huyn 
Tam Nông, tnh ng Tháp. 
+ Quy mô công trình:  
+ Tng mc u t: 6863622000 ng; 
+ Thi gian thc hin 2018 — 2019; 
+ S lng nhà thu tham gia: 3 nhà thu; 
+ Nguyên nhân các nhà thu không t yêu cu: Không t v 
nng lc và kinh nghim theo yêu cu ca H s mi thu ã 
c phê duyt. 

Công trình A có t l gim thu là 1,51 % theo nhn nh 
ca tác gi thì t l này tng i thp, cha mang li hiu qu 
trong u thu nh k vng. Theo tác gi nguyên nhân sau dn 
n hiu qu kinh t ca công tác u thu t c cha cao 
là do gói thu t chc u thu cha có tính cnh tranh thc s 
mà u thu ch mang tính hình thc "quân xanh", "quân ", có 
s sp t, dàn xp trong u thu. 

Tác gi nhn nh mt vài tiêu chí  nhn ra tình trng u 
thu hình thc "quân xanh", "quân " nh sau: 
- Khi theo dõi h s d thu ca mt nhà thu nào ó, nu nhà 
thu ó ch d thu theo hình thc “quân xanh” thì h s s 
thng rt mng, s sài, thiu nhiu iu kin tiên quyt  
“c” loi b ngay  bc ánh giá s b. Nhng nu  nhng 
cuc u thu mà nhà thu ó trúng thì h s d thu rt bài 
bn và cht ch. Hình nh trc quan nht th hin ngay trong 
quá trình m thu là h s d thu ca "quân " dày nht, p 
nht, còn h s d thu ca "quân xanh" thng mng hn; 

- Theo Thng kê các gói thu do Ban QLDA t chc qun lý 
thc hin, d nhn ra mt s nhà thu quen thuc cùng tham 
gia u thu và trúng thu các gói thu có tính cht tng t. 
Trong ó, các nhà thu "quân xanh" hoc là b loi ngay t vòng 
ánh giá s b hoc vào n ánh giá v nng lc kinh nghim 
thì không t yêu cu v h s d thu thiu hoc và vòng ánh 
giá v tài chính thì thng có giá cao hn so vi nhà thu trúng 
thu. Còn nhà thu trúng thu thì có giá sát nút vi giá gói thu 
c duyt; 
- H s  xut tài chính ca nhà thu trúng thu thng rt 
ging vi d toán c duyt. Chng hn, các n giá d thu 
gn ging vi n giá toán c duyt. 
Hin tng dàn xp thu, "quân xanh", "quân " không khó  
nhn ra. Cn phi x lý hin tng này  m bo cnh tranh 
trong u thu, la chn c nhà thu có kinh nghim và nng 
lc thc hin gói thu, mang li hiu qu trong u t. Nhm 
hn ch hin tng này cn tng s lng nhà thu tham gia 
bng cách kéo dài thi gian mi thu, chuyn i sang hình 
thc u thu trên mng, h s mi thu mang tính công bng 
cnh tranh. 
b. S lng gói thu ch nh thu 
Theo các k hoch u t CTTL nm 2015 - 2019, nhn thy 
các công trình ch nh thu chim t l ln v s lng. Theo 
ch trng u t ca huyên Tam Nông, khi u t s tp trung 
trên nhng a bàn nht nh. Các CTTL trên a bàn ch yu là 
các công trình cng ti, cng tiêu, no vét ni ng, no vét 
b bao. Nhn thy t l u thu các CTTL có xu hng tng 
qua các nm: 3,01 % (nm 2018) lên 7,67 % (nm 2019) (Báo 
cáo u thu Ban QLDA, 2018 - 2019). Xu hng u thu 
mang li t l gim cao nh vy s to hiu qu cho nn kinh t, 
song các công trình ch nh thu giá hp ng s bng giá d 
toán phê duyt không có t l gim thu nên cha mang li hiu 
qu kinh t cao. 

 Theo k hoch u t nm 2019, có rt nhiu công trình 
tng ng nhau v quy mô, v trí a lý và thi gian thc hin, 
ví d nh 3 công trình Cng tròn b Nam kênh Gáo ôi - 
ng nc 1500 vi tng mc là 450 triu; Cng tròn b Nam 
kênh Gáo ôi - ng nc 500 vi tng mc là 420 triu; No 
vét kênh to ngun b Nam kênh Gáo ôi kt hp p b bao 
(xut phát t kênh Phc Xuyên và kt thúc ti kênh Tân Công 
Sính 2) vi tng mc là 800 triu 

 
Hình 3Hình 3Hình 3Hình 3.... V trí các công trình tng ng. 

a s các CTTL ch nh thu sau khi hoàn thin các bc th 
tc s trin khai thi công ng thi. Qua quá trình thc hin các 
công trình nh vy tác gi nhn thy mt s thc trng: 

- Nhiu công trình s có nhiu n v thi công nh tham gia, 
quy trình qun lý cht lng ca các n v thi công nh cha 
hoàn chnh nên công tác kim tra cht lng công trình s rt 
khó kim soát; 
- Quy trình ch nh thu thc hin tuy n gin nhng phi lp 
li nhiu ln vi nhiu công trình gây mt nhiu thi gian và 
khó trong công tác qun lý; 
- Vic có nhiu tng ng v v trí và thi gian trin khai thi 
công s gây nh hng ên khâu tp kt vt t, duy chuyn ca 
lc lng nhân công; 
- Các công trình ch nh thu thng c thc hin bi các 
nhà thu quen bit, các công trình c giao cho n v thi 
công theo yu t ch quan ca ngi có thm quyn. 
 nâng cao cht lng cn t hp li các công trình ch nh 
thu có nét tng ng thành các công trình u thu s to 
thun li nhiu hn. 
2.22.22.22.2.3 Th.3 Th.3 Th.3 Thc trng v iu chnh thi gian:c trng v iu chnh thi gian:c trng v iu chnh thi gian:c trng v iu chnh thi gian:    
a. Khâu lp k hoch la chn nhà thu: 
K hoch u thu là mt khâu rt quan trng nh hng ên 
tin  thc hin công trình va quá trình la chn thc hin sau 
này, K hoch la chn nhà thu (KHLCNT) c thc hin nh 
sau: 

 
Hình Hình Hình Hình 4444.... Quy trình phê duyt KHLCNT. 

Theo quy nh ca thông t 10/2015/TT-BKHT ngày 
26/10/2015 quy nh chi tit v k hoch la chn nhà thu có 
quy nh: Thi gian thm nh k hoch la chn nhà thu ti 
a là 20 ngày k t ngày t chc thm nh nhn  h s; Thi 
gian phê duyt k hoch la chn nhà thu ti a là 05 ngày 
làm vic k t ngày nhn c báo cáo thm nh ca t chc 
thm nh.  

Thc trng nhn thy nhiu CTTL t lúc có quyt nh u 
t n khi phê duyt KHLCNT có 1 s công trình tn rt nhiu 
thi gian hn quy nh, in hình nh: Công trình Cng tròn b 
Nam kênh ranh Hng Ng - ng nc trm bm Sáu Chn 1, 
Quyt nh u t s 660/Q-UBND-HC ngày 05/5/2019 n 
ngày 09/7/2019 mi phê duyt K hoch la chn nhà thu theo 
quyt nh s 1028/Q-UBND-HC tn khong thi gian hn 02 
tháng. 

Ví d trên là mt trong nhng công trình có thi gian phê 
duyt KHLCNT kéo dài, nhng nguyên nhân dn n s kéo dài 
ó: 
- Khâu phi hp gia các ban ngành a phng; 
- Công trình b trí thay i ngun vn; 
- Vic phân chia các gói thu trong công trình cha hp lý phi 
chnh i chnh li nhiu ln; 
- Do nng lc ca b phn trình KHLCNT cha theo dõi k công 
trình v quy mô, công nng và ngun vn b trí. 

b. Thi gian xét thu: Theo quy nh ti im d, Khon 2, iu 
64 ca Ngh nh s 63/2014/N-CP ngày 26/6/2014 ca Chính 
ph quy nh: “Thi gian ánh giá h s d thu ti a là 25 
ngày, k t ngày m thu n khi BMT có t trình  ngh phê 
duyt kt qu la chn nhà thu kèm theo báo cáo v kt qu 
la chn nhà thu”.  

ôi lúc Ban QLDA thc hin còn cha m bo thi gian 
nói trên. in hình nh gói thu: No vét kt hp p b bao 
Kênh Tân Công Sính 2 và h thng cng ti tiêu biên bn m 
thu ngày 31/01/2019 (Biên bn Ban QLDA, 2019); Phê duyt 
k qu la chn nhà thu 15/03/2019 (Quyt nh Ban QLDA, 
2019) thi gian là 43 ngày. Nguyên nhân do: gói thu có  nhiu 
nhà thu t 5-8 tham gia, quá trình ánh giá h s d thu phi 
c thc hin qua nhiu bc mt rt nhiu thi gian: ánh 
giá tính hp l ca h s d thu, ánh giá v nng lc và kinh 
nghim, ánh giá v k thut và giá; làm rõ các vn  liên 
quan,…có nhiu trng hp mi trong u thu cn phi xin ý 
kin ca S K hoch và u t tnh ng Tháp, cán b trong 
T u thu ch kiêm nhim chuyên môn thy li ôi lc cha 
nm rõ h s gây kéo dài thi gian.  
c. Thc hin hp ng: 
Nhiu công trình phi iu chnh thi gian thc hin hp ng 
thi công, in hình nh Công trình No vét kt hp p b bao 
kênh Vnh Long 1 c ký k hp ng ngày 15/3/2019 theo 
hp ng s 25/H-TCXD-BQLDA (Hp ng Ban QLDA, 
2019) vi thi gian thc hin là 60 ngày, nhng phi iu chnh 
thi gian hoàn thành 90 ngày. Vic iu chnh thi gian thi 
hin hp ng là do: công trình cha hoàn thành khâu gii 
phóng mt bng ã ký kt hp ng thi công khi trin khai n 
v thi công không th thc hin c phi gia hn thi gian thc 
hin d án. Quy mô ch yu ca công trình là no vét và p li 
b bao hin trng, các b bao này ã c u t rt lâu nên 
ngi dân tin hành trng cây, ct tri tm trên b bao, khi ký 
kt hp ng thì ngi dân cha di di tài sn, nên không th 
trin khai c phi tm dng thi công. Mà trách nhim này li 
là do các xã có công trình i qua thc hin. Vic thc hin 
chm tr công trình cng là nguyên nhân gây nh hng n 
cht lng công tác u thu. 
2.22.22.22.2.4 Th.4 Th.4 Th.4 Thc trng ch tiêu mi thu:c trng ch tiêu mi thu:c trng ch tiêu mi thu:c trng ch tiêu mi thu:    
Các gói thu CTTL  Ban QLDA a s là các gói thu quy mô 
nh, vic anh giá h s d thu theo phng pháp ánh giá là 
giá thp nht. Các tiêu chun ánh giá v mt k thut, kinh 
nghim theo tiêu chun “t, không t”. Vic áp dng tiêu 
chun này giúp quá trình la chn nhà thu s nhanh hn. 
Nhng bên cnh ó có mt s bt cp v mt s ch tiêu v 
nng lc kinh nghim mi thu in hình nh sau:  
- H s mi thu công trình: No vét kênh to ngun b ông 
kênh 800 kt hp p b bao (xut phát t kênh ng Tin kt 
thúc ti kênh Phú c). 
- Quy mô công trình: Tuyn b bao dài: 12.500 m (xut phát t 
ranh Tân Công Sính - Phú Cng kt thúc ti kênh Tân Công 
Sính 1) p 02 b;  
- Giá gói thu: 8971976000 ng. 
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u thu s gim ây là yu t nh hng n cht lng công 
tác u thu. Song bên cnh ó vi b máy ca Ban QLDA 
không thay i qua các nm nhng s công trình li tng lên 
nh vy thì ây cng là mt nhân t nh hng n cht lng 
u thu.  nâng cao nng lc cnh tranh và dn nâng cao 
cht lng ca các nhà thu a phng nên tp trung các công 
trình nh li thành công trình ln  thc hin u thu. 
2.22.22.22.2.2 M.2 M.2 M.2 Mt s thc trng công tác u thu  Ban QLDAt s thc trng công tác u thu  Ban QLDAt s thc trng công tác u thu  Ban QLDAt s thc trng công tác u thu  Ban QLDA    
a. Hin tng “quân xanh”, “ quân ” trong u thu 
Nm 2018, Ban QLDA ã t chc thc hin và phê duyt kt 
qu la chn nhà thu 6 gói u thu xây lp thy li, vi tng 
giá tr trúng thu là 15708236000 ng, t l gim thu trung 
bình là 3,01 % tit kim c cho ngân sách nhà nc 
487162000 ng (Báo cáo u thu Ban QLDA, 2018). 

Nm 2019, Ban QLDA ã t chc thc hin và phê duyt 
kt qu la chn nhà thu 07 gói u thu xây lp thy li, vi 
tng giá tr trúng thu là 18848731000 ng, t l gim thu 
trung bình là 7,67 % tit kim c cho ngân sách nhà nc 
1565565000 ng (Báo cáo u thu Ban QLDA, 2019). 

T nhng con s thng kê trên nhn thy t l tit kim 
trong u thu có xu hng tng lên theo hàng nm t 3,01 % 
lên 7,67 % nhn thy công tác nâng cao cht lng công tác 
u thu ngày càng có xu hng phát trin. Song bên cnh ó 
còn mt s gói thu có t l gim thu rt nh, nhn thy cha 
mang li hiu qu kinh t cao in hình nh gói thu sau ây: 
+ Tên công trình: Gói thu A. 
+ a im xây dng: Xã Phú Th và xã Phú Thành B, huyn 
Tam Nông, tnh ng Tháp. 
+ Quy mô công trình:  
+ Tng mc u t: 6863622000 ng; 
+ Thi gian thc hin 2018 — 2019; 
+ S lng nhà thu tham gia: 3 nhà thu; 
+ Nguyên nhân các nhà thu không t yêu cu: Không t v 
nng lc và kinh nghim theo yêu cu ca H s mi thu ã 
c phê duyt. 

Công trình A có t l gim thu là 1,51 % theo nhn nh 
ca tác gi thì t l này tng i thp, cha mang li hiu qu 
trong u thu nh k vng. Theo tác gi nguyên nhân sau dn 
n hiu qu kinh t ca công tác u thu t c cha cao 
là do gói thu t chc u thu cha có tính cnh tranh thc s 
mà u thu ch mang tính hình thc "quân xanh", "quân ", có 
s sp t, dàn xp trong u thu. 

Tác gi nhn nh mt vài tiêu chí  nhn ra tình trng u 
thu hình thc "quân xanh", "quân " nh sau: 
- Khi theo dõi h s d thu ca mt nhà thu nào ó, nu nhà 
thu ó ch d thu theo hình thc “quân xanh” thì h s s 
thng rt mng, s sài, thiu nhiu iu kin tiên quyt  
“c” loi b ngay  bc ánh giá s b. Nhng nu  nhng 
cuc u thu mà nhà thu ó trúng thì h s d thu rt bài 
bn và cht ch. Hình nh trc quan nht th hin ngay trong 
quá trình m thu là h s d thu ca "quân " dày nht, p 
nht, còn h s d thu ca "quân xanh" thng mng hn; 

- Theo Thng kê các gói thu do Ban QLDA t chc qun lý 
thc hin, d nhn ra mt s nhà thu quen thuc cùng tham 
gia u thu và trúng thu các gói thu có tính cht tng t. 
Trong ó, các nhà thu "quân xanh" hoc là b loi ngay t vòng 
ánh giá s b hoc vào n ánh giá v nng lc kinh nghim 
thì không t yêu cu v h s d thu thiu hoc và vòng ánh 
giá v tài chính thì thng có giá cao hn so vi nhà thu trúng 
thu. Còn nhà thu trúng thu thì có giá sát nút vi giá gói thu 
c duyt; 
- H s  xut tài chính ca nhà thu trúng thu thng rt 
ging vi d toán c duyt. Chng hn, các n giá d thu 
gn ging vi n giá toán c duyt. 
Hin tng dàn xp thu, "quân xanh", "quân " không khó  
nhn ra. Cn phi x lý hin tng này  m bo cnh tranh 
trong u thu, la chn c nhà thu có kinh nghim và nng 
lc thc hin gói thu, mang li hiu qu trong u t. Nhm 
hn ch hin tng này cn tng s lng nhà thu tham gia 
bng cách kéo dài thi gian mi thu, chuyn i sang hình 
thc u thu trên mng, h s mi thu mang tính công bng 
cnh tranh. 
b. S lng gói thu ch nh thu 
Theo các k hoch u t CTTL nm 2015 - 2019, nhn thy 
các công trình ch nh thu chim t l ln v s lng. Theo 
ch trng u t ca huyên Tam Nông, khi u t s tp trung 
trên nhng a bàn nht nh. Các CTTL trên a bàn ch yu là 
các công trình cng ti, cng tiêu, no vét ni ng, no vét 
b bao. Nhn thy t l u thu các CTTL có xu hng tng 
qua các nm: 3,01 % (nm 2018) lên 7,67 % (nm 2019) (Báo 
cáo u thu Ban QLDA, 2018 - 2019). Xu hng u thu 
mang li t l gim cao nh vy s to hiu qu cho nn kinh t, 
song các công trình ch nh thu giá hp ng s bng giá d 
toán phê duyt không có t l gim thu nên cha mang li hiu 
qu kinh t cao. 

 Theo k hoch u t nm 2019, có rt nhiu công trình 
tng ng nhau v quy mô, v trí a lý và thi gian thc hin, 
ví d nh 3 công trình Cng tròn b Nam kênh Gáo ôi - 
ng nc 1500 vi tng mc là 450 triu; Cng tròn b Nam 
kênh Gáo ôi - ng nc 500 vi tng mc là 420 triu; No 
vét kênh to ngun b Nam kênh Gáo ôi kt hp p b bao 
(xut phát t kênh Phc Xuyên và kt thúc ti kênh Tân Công 
Sính 2) vi tng mc là 800 triu 

 
Hình 3Hình 3Hình 3Hình 3.... V trí các công trình tng ng. 

a s các CTTL ch nh thu sau khi hoàn thin các bc th 
tc s trin khai thi công ng thi. Qua quá trình thc hin các 
công trình nh vy tác gi nhn thy mt s thc trng: 

- Nhiu công trình s có nhiu n v thi công nh tham gia, 
quy trình qun lý cht lng ca các n v thi công nh cha 
hoàn chnh nên công tác kim tra cht lng công trình s rt 
khó kim soát; 
- Quy trình ch nh thu thc hin tuy n gin nhng phi lp 
li nhiu ln vi nhiu công trình gây mt nhiu thi gian và 
khó trong công tác qun lý; 
- Vic có nhiu tng ng v v trí và thi gian trin khai thi 
công s gây nh hng ên khâu tp kt vt t, duy chuyn ca 
lc lng nhân công; 
- Các công trình ch nh thu thng c thc hin bi các 
nhà thu quen bit, các công trình c giao cho n v thi 
công theo yu t ch quan ca ngi có thm quyn. 
 nâng cao cht lng cn t hp li các công trình ch nh 
thu có nét tng ng thành các công trình u thu s to 
thun li nhiu hn. 
2.22.22.22.2.3 Th.3 Th.3 Th.3 Thc trng v iu chnh thi gian:c trng v iu chnh thi gian:c trng v iu chnh thi gian:c trng v iu chnh thi gian:    
a. Khâu lp k hoch la chn nhà thu: 
K hoch u thu là mt khâu rt quan trng nh hng ên 
tin  thc hin công trình va quá trình la chn thc hin sau 
này, K hoch la chn nhà thu (KHLCNT) c thc hin nh 
sau: 

 
Hình Hình Hình Hình 4444.... Quy trình phê duyt KHLCNT. 

Theo quy nh ca thông t 10/2015/TT-BKHT ngày 
26/10/2015 quy nh chi tit v k hoch la chn nhà thu có 
quy nh: Thi gian thm nh k hoch la chn nhà thu ti 
a là 20 ngày k t ngày t chc thm nh nhn  h s; Thi 
gian phê duyt k hoch la chn nhà thu ti a là 05 ngày 
làm vic k t ngày nhn c báo cáo thm nh ca t chc 
thm nh.  

Thc trng nhn thy nhiu CTTL t lúc có quyt nh u 
t n khi phê duyt KHLCNT có 1 s công trình tn rt nhiu 
thi gian hn quy nh, in hình nh: Công trình Cng tròn b 
Nam kênh ranh Hng Ng - ng nc trm bm Sáu Chn 1, 
Quyt nh u t s 660/Q-UBND-HC ngày 05/5/2019 n 
ngày 09/7/2019 mi phê duyt K hoch la chn nhà thu theo 
quyt nh s 1028/Q-UBND-HC tn khong thi gian hn 02 
tháng. 

Ví d trên là mt trong nhng công trình có thi gian phê 
duyt KHLCNT kéo dài, nhng nguyên nhân dn n s kéo dài 
ó: 
- Khâu phi hp gia các ban ngành a phng; 
- Công trình b trí thay i ngun vn; 
- Vic phân chia các gói thu trong công trình cha hp lý phi 
chnh i chnh li nhiu ln; 
- Do nng lc ca b phn trình KHLCNT cha theo dõi k công 
trình v quy mô, công nng và ngun vn b trí. 

b. Thi gian xét thu: Theo quy nh ti im d, Khon 2, iu 
64 ca Ngh nh s 63/2014/N-CP ngày 26/6/2014 ca Chính 
ph quy nh: “Thi gian ánh giá h s d thu ti a là 25 
ngày, k t ngày m thu n khi BMT có t trình  ngh phê 
duyt kt qu la chn nhà thu kèm theo báo cáo v kt qu 
la chn nhà thu”.  

ôi lúc Ban QLDA thc hin còn cha m bo thi gian 
nói trên. in hình nh gói thu: No vét kt hp p b bao 
Kênh Tân Công Sính 2 và h thng cng ti tiêu biên bn m 
thu ngày 31/01/2019 (Biên bn Ban QLDA, 2019); Phê duyt 
k qu la chn nhà thu 15/03/2019 (Quyt nh Ban QLDA, 
2019) thi gian là 43 ngày. Nguyên nhân do: gói thu có  nhiu 
nhà thu t 5-8 tham gia, quá trình ánh giá h s d thu phi 
c thc hin qua nhiu bc mt rt nhiu thi gian: ánh 
giá tính hp l ca h s d thu, ánh giá v nng lc và kinh 
nghim, ánh giá v k thut và giá; làm rõ các vn  liên 
quan,…có nhiu trng hp mi trong u thu cn phi xin ý 
kin ca S K hoch và u t tnh ng Tháp, cán b trong 
T u thu ch kiêm nhim chuyên môn thy li ôi lc cha 
nm rõ h s gây kéo dài thi gian.  
c. Thc hin hp ng: 
Nhiu công trình phi iu chnh thi gian thc hin hp ng 
thi công, in hình nh Công trình No vét kt hp p b bao 
kênh Vnh Long 1 c ký k hp ng ngày 15/3/2019 theo 
hp ng s 25/H-TCXD-BQLDA (Hp ng Ban QLDA, 
2019) vi thi gian thc hin là 60 ngày, nhng phi iu chnh 
thi gian hoàn thành 90 ngày. Vic iu chnh thi gian thi 
hin hp ng là do: công trình cha hoàn thành khâu gii 
phóng mt bng ã ký kt hp ng thi công khi trin khai n 
v thi công không th thc hin c phi gia hn thi gian thc 
hin d án. Quy mô ch yu ca công trình là no vét và p li 
b bao hin trng, các b bao này ã c u t rt lâu nên 
ngi dân tin hành trng cây, ct tri tm trên b bao, khi ký 
kt hp ng thì ngi dân cha di di tài sn, nên không th 
trin khai c phi tm dng thi công. Mà trách nhim này li 
là do các xã có công trình i qua thc hin. Vic thc hin 
chm tr công trình cng là nguyên nhân gây nh hng n 
cht lng công tác u thu. 
2.22.22.22.2.4 Th.4 Th.4 Th.4 Thc trng ch tiêu mi thu:c trng ch tiêu mi thu:c trng ch tiêu mi thu:c trng ch tiêu mi thu:    
Các gói thu CTTL  Ban QLDA a s là các gói thu quy mô 
nh, vic anh giá h s d thu theo phng pháp ánh giá là 
giá thp nht. Các tiêu chun ánh giá v mt k thut, kinh 
nghim theo tiêu chun “t, không t”. Vic áp dng tiêu 
chun này giúp quá trình la chn nhà thu s nhanh hn. 
Nhng bên cnh ó có mt s bt cp v mt s ch tiêu v 
nng lc kinh nghim mi thu in hình nh sau:  
- H s mi thu công trình: No vét kênh to ngun b ông 
kênh 800 kt hp p b bao (xut phát t kênh ng Tin kt 
thúc ti kênh Phú c). 
- Quy mô công trình: Tuyn b bao dài: 12.500 m (xut phát t 
ranh Tân Công Sính - Phú Cng kt thúc ti kênh Tân Công 
Sính 1) p 02 b;  
- Giá gói thu: 8971976000 ng. 
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- Phng pháp ánh giá:  ánh giá v nng lc và kinh nghim 
s dng tiêu chí t/không t; ánh giá v k thut: S dng 
tiêu chí t/không t; ánh giá v giá: Áp dng phng pháp 
giá thp nht 
- Tiêu chí v nng lc kinh nghim v máy móc: 

V tiêu chí máy móc s dng tiu chí “ ≤ ” ã gây nên mt 
thc trng khi nhà thu chào thit b Máy ào 0,1 m3 vn s t 
yêu cu ca h s mi thu, gây nh hng n các nhà thu 
có nng lc ln hn. Theo tiêu chun “ t, không t” thì các 
nhà thu vi thit b nh hn nhiu ln công sut yêu cu cng 
s t yêu cu ca h s, khi giá các nhà thu nh này là thp 
nht thì h s trúng thu, gây các bt cp cho các nhà thu có 
máy mc hin i hn. ây là mt tiêu chí có th làm gim cht 
lng công tác la chn nhà thu có nng lc.  xut nên thay 
i tiêu chí  “ ≤ ” bng tiêu chí “ ≥ ” s tng tính cnh tranh hn 
trong công tác u thu. 

BBBBng 2.ng 2.ng 2.ng 2. Tiêu chí thit b thi công. 
(Ngun H s mi thu Ban QLDA, nm 2018) 

STT 
Loi thit b và c im 

thit b S lng ti thiu 

1 Máy ào ≤ 0,8 m3. 04 chic 

2 
Xáng cp dung tích gu ≤ 

1,25 m3 hoc sc nâng ≤ 10 
Tn. 

02 chic 

3 Máy i  ≤ 108,0 CV 02 chic 

 
2.32.32.32.3....    Các tCác tCác tCác tn ti hn ch và nguyên nhân:n ti hn ch và nguyên nhân:n ti hn ch và nguyên nhân:n ti hn ch và nguyên nhân:    
-  Tn ti v c cu t chc b máy: C cu t chc chuyên 
môn cha thc s khoa hc và chuyên nghip, thc hin các 
công vic còn chng chéo gia các T chuyn môn, gây khó 
khn trong vic kim tra, theo dõi công vic. Do cha chú trng 
công tác c cu t chc b máy; 
- Tn ti v Trình  nng lc nhân s: Trình  chuyên môn 
các cán b cha ng u, vic thc hin kiêm nhim, thc 
hin công vic trái chuyên ngành, nng lc trình  ngoi ng 
ca các nhân viên còn hn ch làm nh hng n công tác 
u thu xây lp CTTL. Do cha chú trng công tác ào to bi 
dng nâng cao nng lc, trình , ý thc ca lc lng cán b 
công chc; 
- Tn ti v quy mô CTTL: Vic phân chia quy mô các công 
trình cha hp lý, phân tách nhiu công trình  mc ích ch 
nh thu làm gim hiu qu trong kinh t trong u thu; 
- Tn ti v vic thông thu: Các gói thu có t l gim giá thp 
do vic tha thun ngm ca các nhà thu là cho u thu mt 
tính cnh tranh, hiu qu kinh t mang li thp; 
- Tn ti v thi gian thc hin d án: Trong quá trình thc hin 
vic iu chnh ngun vn, thiu kim tra các quá trình thc 
hin, khâu gii phóng mt bng bàn giao cho n v thi công 
cha thc hin nhp nhành làm nh hng n tin  chung 
ca d án. 

- Tn ti v ch tiêu máy móc trong h s mi thu: Các ch tiêu 
mi thu cha c xem xét k lng, nh hng n la chn 
nhà thu có cht lng cha cao. 
3. K3. K3. K3. Kt lunt lunt lunt lun    
u thu xây dng công trình thy li là mt phn trong hot 
ng u thu xây dng c bn ã và ang tr thành mt hot 
ng ph bin và c toàn xã hi quan tâm vì ây là biu hin 
ca hình thc chuyn i mnh m t c ch bao cp “xin”, 
“cho” sang c ch th trng, cnh tranh, công bng, bình ng 
trong u t xây dng c bn. Cùng vi s phát trin kinh t ca 
t nc, công tác u thu trong xây dng c bn cng dn 
c hoàn thin và c th ch hóa trong h thng lut và 
phân cp qun lý ca nhà nc. S ra i ca các Lut u thu 
nm 2005, sau ó là Lut u thu nm 2013 cùng h thng các 
quy nh v u thu là nhng bc tin ln nhm khc phc 
nhng tn ti, bt cp ca công tác u thu xây dng, nhm 
hoàn thin, nâng cao cht lng công tác u thu, áp ng 
nhng yêu cu, nhim v ca công tác u thu trong nn kinh 
t hin nay. H thng các quy nh ngày càng hoàn thin phc 
vu công tác u thu ngày càng mang tính cnh tranh, minh 
bch. Song bên cnh ó vn còn tn ti các thc trng nh 
hng n công tác u thu. 
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TómTómTómTóm    tttttttt    
Bài báo trình bày kt qu nghiên cu tm aming xi mng c sn xut vi lng xi mng c gim 20 n 50 %  và c thay th 
bng ph gia phc hp vi quy mô phòng thí nghim và ti c s sn xut. Kt qu các thông s vt lý và k thut ca sn phm th 
nghim c so sánh vi sn phm thông thng hin có c sn xut ti Vit Nam và Nga. Mc ích ca nghiên cu là kim tra lý 
thuyt v kh nng thay th xi mng trong tm aming xi mng bng ph gia phc hp mà không làm gim cht lng ca sn phm. 
Trong iu kin phòng thí nghim, các mu c sn xut vi t l ph gia phc hp thay th xi mng là 20 % và 50 % sau ó c 
kim nh ti phòng thí nghim Vin Vt liu xây dng (VIBM). Vi kt qu thí nghim kh quan, sn phm c th nghim công 
nghip ti nhà máy  Vit Nam. Trong iu kin sn xut liên tc và không thay i các thông s k thut, ph gia phc hp c thay 
th xi mng cho n khi t t l 20 % và c ly 5 mu ti 5 thi im khác nhau. Các ch tiêu c lý ca tt c mu tm aming xi 
mng vi hàm lng ph gia phc hp khác nhau u ln hn ch tiêu ca tm aming xi mng thông thng i chng. Cng  
mu có  ph gia phc hp thay th ln hn so vi cng  ca mu i chng là t 8,5 % n 41,3 %  tui 8 ngày dng h và t 
3,4 % n 31,4 %  tui 14 ngày dng h. Khi lng riêng ca mu có hn hp ph gia cng cao hn so vi mu i chng. Kt 
qu nghiên cu cho thy kh nng tip tc gim lng xi mng mà không làm gim cht lng sn phm, không tng lng si aming 
và giúp gim áng k chi phí sn xut.  
TTTT    khoá:khoá:khoá:khoá:    tm aming xi mng, ph gia phc hp, gim xi mng, s dng vt liu thi công nghip.    
    
AbstractAbstractAbstractAbstract    
The article presents the results of laboratory and industrial tests of asbestos-cement sheets produced with a reduced amount of cement 
by 20, 50 %, which was replaced by complex mineral additives. The test results have been compared the physical and technical 
parameters of the resulting product with ordinary market products manufactured in both Vietnam and Russia. The aim of the research 
was to test the theory of the possibility of replacing cement in asbestos-cement sheets with complex mineral additives without losing the 
quality of the final products.In the laboratory conditions, several series of samples were produced with different ratiocomplex mineral 
additives to cement from 20 % to 50 %. All the samples were later tested at Vietnamese Institure for Building Materials (VIBM) 
laboratories. After obtaining positive laboratory results, industrial tests were carried out at one of the factories in Vietnam. In production 
conditions, without stopping the machine and without changing its parameters, 20 % of the cement has been replaced with mineral 
powder in five consecutive mixtures. The physical and mechanical properties of all samples of asbestos-cement sheets with different 
amounts of complex mineral additives exceed those of the control asbestos-cement sheets. The exceeding strength of samples with a 
complex mineral additive relative to the strength of control samples was from 8.5 % to 41.3 % on curing eighth days and from 3.4 % to 
31.4 % on curingfourteenth days. The true density of samples with a complex additive is also higher than that of control samples. The 
theory of replacing a part of the cement with complex mineral additives in the production of asbestos-cement sheets has been 
experimentally tested. In real production conditions, when 20 % of cement is replaced by a complex additive, all physical and 
mechanical products of the manufactured products exceed the control samples. This opens up the possibility of further reducing the 
amount of cement without losing product quality and without increasing the amount of asbestos fiber. It shall bring a significant reduction 
in production costs will be achieved. 
Keywords:Keywords:Keywords:Keywords:    asbestos-cement sheets, complex additives, reducing cement, using industrial waste materials. 
    
TTTTngngngng    quanquanquanquan    
Sn xut tm aming-xi mng  Vit Nam chim mt v trí quan 
trng trong ngành công nghip sn xut vt liu lp. Theo nghiên 
cu [1] Vit Nam có 32 nhà máy sn xut tm xi mng aming 
vi 48 dây chuyn sn xut có công sut thit k 94,4 triu mét 
vuông mi nm. Nh trong tháng 9 nm 2020 th trng tiêu th 
khong 36808145 m2 tm xi mng aming [7]. Lng tiêu th tm 

si aming xi mng trên th gii cng gia tng hàng nm.  Nga, 
nc ng u th gii v xut khu si aming, sn lng xut 
khu có s tng trng n nh, t nm 2015 n 2019 sn lng 
xut khu si aming tng 23,7 % [2]. Nghiên cu [1] phân tích 
v vic sn xut các sn phm tm không cha aming  Trung 
Quc cho thy rng sn lng tm xi mng aming không gim 
trong vài nm. Phân tích thông tin do [1] a ra, cng nh d liu 


