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Viéc dwa mé hinh kinh té tuin hoan (KTTH) vao nganh xiy dung & Viét Nam 1a budc tién quan trong dé
thiic ddy sy bén vitng, t6i wu héa khai théc sit dung tai nguyén, giam thiéu chit thai va kéo dai tudi tho ctia
san phim. Nhuwng hién tai, viéc 4p dung KTTH dang phai dbi mit v&i nhitng thach thie dédng ké, khién viéc
ap dung tr& nén cham tré va han ché v& quy mé. Phivong phap Chi s6 tim quan trong twong dbi (RIT) dugce
st dung dé phén tich di liéu khao sat it cic bén lién quan. Muc tiéu ctia nghién cifu 12 xac dinh céc ro can
chinh va xép hang tic déng clia rao can déi v&i nganh xiy dung. Cac két qua cho thiy nhitng thich thic
chinh xuét phat tit viéc thiéu kién thiic chuyén mén vé KTTH trong s cac bén lién quan, két hg'p v&i nhitng
khé khiin trong viéc tiép can théng tin va co hdi dao tao chuyén sau han ché. Ngoai ra, chi phi diu tv ban
dAu cao va hd tro tai chinh thiéu 1am giam d6ng luc 4p dung KTTH. Nguoc lai, cic yéu t& nhu han ché méi
trudong va sy hé tro han ché ctia céng ddng c6 tac dong it hon. Dwa trén nhitng phét hién nay, nghién ctu
dwa ra mot sé phirong phap dé ting cudng sy tham gia cia KTTH trong nganh xay dwng va hé tro chuyén
d6i bén vitng tai Viét Nam.

ABSTRACT

Circular Economy
Construction

Sustainable Development
Barriers

Waste

The integration of the circular economy (CE) model into Vietnam's construction sector is a significant step
forward in promoting sustainability, optimizing resource utilization, minimizing waste, and extending
product lifespan. However, the current adoption of CE faces substantial challenges, resulting in delays and
limited scalability. The study employs the Relative Importance Index (RII) method to analyze survey data
from stakeholders. The objective is to identify key barriers and rank their impact on the construction industry.
Findings indicate that major challenges stem from a lack of specialized knowledge about CE among
stakeholders, coupled with limited access to information and restricted opportunities for in-depth training.
Additionally, high initial investment costs and inadequate financial support reduce the motivation to
implement CE practices. In contrast, factors such as environmental restrictions and limited community
support were found to have less impact. Based on these findings, the study suggests various approaches to

enhance CE participation in the construction sector and support sustainable transition efforts in Vietnam.

1. Gi6i thiéu

Tap trung vao xép hang va danh gia sitc anh hudng nhitng yéu t6 can

tr@ viéc thye hién KTTH trong x4y dyng, nghién cu nay da nhin nhan

Viéc trién khai mé hinh KTTH vio nganh cong nghiép xiy ding
& Viét Nam 13 mot cong cu tidm ning khéong chi hd tro giam thiéu chit
thai, han ché tic dong xiu dén méi tredng ma con déng gép vao hiéu
khai thac, sit dung hiéu qua khoang san thién nhién, tai nguyén thién
nhién, huwéng dén sy phat trién bén vitng [1]. Thuc trang bdi canh
nganh x4y dyng dang gip céc van dé cdp bach lién quan dén quan ly
chit thai va st dung tai nguyén hiéu qua, sy xut hién ctia md hinh
KTTH duge tin twdng sé mang lai nhiéu co hoi cai thién, lgi ich thiét
thue [1]. Pic biét, md hinh ndy khéng chi gitp t8i wu héa san phdm
san xuét, giam khai lwgng chét thai, kéo dai tudi tho cong trinh va canh

tranh hon béng cach tai st dung vat liéu, san phdm da qua st dung [2].
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mic do tdc ddong va duwa ra géc nhin cho sy tdc ddng cta céc yéu to,
déng gép vao sy phat trién va lan réng cdc md hinh xay ding bén vitng
tai Viét Nam [4].

Hién nay, lwvgng phé thai tif cic cong trinh x4y dyng tai Viét Nam
dang néi 1én nhit mét thach thifc cap bach can duogc giai quyét trong
qud trinh hwédng dén nén KTTH. Theo s6 liéu tif BY Tai nguyén va Mai
tredng (MoNRE), khoi lugng phé liéu phat sinh ti¥ cac dy 4n xay dyng
va thdo d& céng trinh quy mo 16n & Viét Nam 1a 30 %, dang & mdc
d4ng bao dong [5]. Phan 16n lwgng réc thai ndy chuwa dugce xit 1y hodc
tai ché ddng c4ch, din dén lang phi tai nguyén va 6 nhiém méi tredng
nghiém trong [6]. Nhan dién dioc van dé nay, Chinh phu dé trién khai
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nhiéu dinh huéng va giai phap phét trién bén vitng. Pién hinh tai Pai
hdi XIII, Pang Cong san Viét Nam da vach ra 19 trinh tai ciu triic nén
kinh té€ theo huéng bén vitng, thich nghi v6i moi tredng toan cau giai
doan 2021-2030. Song song d6 1a viéc 16ng ghép céc giai phap va ngudn
Iitc nhiim thidc d4y qué trinh chuyén d6i sang mé hinh "kinh t& xanh,
KTTH va than thién v&i méi treong" [7], chitng minh mét trong nhitng
van dé Ivu tAm ctia Viét Nam 12 phat trién nén kinh té xanh va 4p dung
nguyén tic tuan hoan. Pinh huéng nay dugc thé ché héa théng qua
khung phép 1y vé kinh té tuan hoan, dugc cu thé héa trong luat bao vé
moi triedng va dé an phat trién do Thu twéng Chinh phu ban hanh theo
Quyét dinh 687/QD-TTg, nhim kién tao 1an séng d6i méi, thic ddy hiéu
suit lao déng va ting triudng bén vitng [8]. Nén kinh té tufin hoan trong
nganh xay dung c6 thé gitp giam thiéu tic doéng tiéu cvc dén moi
tridng va maé ra céc co hoi kinh té€ thong qua viée téi st dung va tai
ché, kéo dai vong dvi, tudi tho cong trinh [9], tit d6 gép phan déng gép
vao muc tiéu phat trién bén vitng ctia Viét Nam [10]. Tuy nhién, thiéu
kién thitc vé nén kinh t€ tun hoan, cong nghé va tai chinh con han ché
ciing nhut khoang cach gitta chinh séch va thitc tién 1a mot s rao can
16n d6i v6i qué trinh chuyén ddi nay [9, 11]. Trong tAm nghién citu
huwéng dén viéc nhan dién va phan cdp thit hang cac yéu t6 1am han ché
trong tién trinh thyc hién KTTH ddi v&i nganh xay dung, qua d6 dé ra
giai phap khic phuc, gép phan hién thic héa muc tiéu ting tritdng xanh

ctia quéc gia.

SAN XUAT

TAI SAN XUAT

SU DYNG, SUA CHOA,

M6t mé hinh e o

Kinh té& tudn hoan
Hinh 1. M6 hinh KTTH (Ngu?)n: ISPONRE - UNDP Viét Nam) [3].

2. Téng quan nghién ctu

2.1. Khdi qudt vé KTTH trong nganh xdy diung

KTTH da tr@ thanh mo6t khai niém trong tdm, mét mo hinh quan
trong trong nd ltc phét trién bén vitng toan ciu, dic biét 1 trong nganh
xay dung [4]. Chinh vi vy, KTTH dugc xem 1a giai phap tiém ning dé
d6i phé véi céc rii ro ti¥ bién dong khi hdu va nguy co can kiét tai
nguyén. Nhiéu qudc gia phat trién, ching han nht Ha Lan va Phén Lan,
da trién khai cdc chinh sich KTTH trong xdy dyng, nhim giam thiéu
chit thai va ting cudng st dung vat liéu tai ché [5]. Céc giai phdp KTTH
khoéng chi gi¢i han & viéc tdi st dung va tai ché vat liéu, ma con bao

gom cac phuong phap quan 1y tai nguyén hiéu qua va thiét ké bén vitng

nhim t8i u héa chu trinh séng ctia cong trinh. Vi du, cdc k¥ thuat xay
dyng mo-dun va thiét ké linh hoat dang ngay cang phd bién, gitip dé
dang thdo d& va tdi st dung vt liéu khi hét vong doi cong trinh [6].
Bén canh d6, nhifng cai tién trong cong nghé xay dung ciing hd trg viéc
giam thiéu lwgng chat thai va ting cwdng hiéu qua st dung tai nguyén
trong toan bo chudi cung tng xay dung [3]. Tuy nhién, qué trinh nay
van con gip nhiéu thach thite, dic biét tai cic qudc gia dang phat trién

nhu qudc gia Viét Nam.
2.2. Nhirng nghién citu vé rdo cdn KTTH trén thé gidi

Trén thé gi6i, cdc nghién cttu vé KTTH trong nganh xay dung
ngady cang nhan dugce sy quan tdm 16n, dic biét trong bdi canh ngudn
tai nguyén ngay cang khan hiém va lvgng phat thai carbon khong
ngitng gia ting. Cac nghién citu chi ra ring viéc tai sit dung vat liéu xay
dung 12 mot trong nhitng yéu t6 then chét gitip giam thiéu chat thai va
cai thién hiéu qua st dung tai nguyén [7]. Tuy nhién, viéc ap dung
KTTH van gdp nhiéu théach thifc dang ké, bao gom sy’ thidu hut cong
nghé téi ché hién dai, co s& ha tAng quan 1y chat thai con han ché, kho
khin vé tai chinh va thi€u sy rd rang trong cic quy dinh phap ly [7].
Ngoai ra, nhan thtic chita day du va thiu doéng lic thiic ddy trong céc
doanh nghiép ciing 14 nhitng rao can 16n ddi v6i viéc quan 1y chit thai
ttr xiy dyng va pha d& cong trinh [8]. Mot s6 nghién cifu da tap trung
kham phé cac yéu t6 kinh t&, xa hoi va ky thuat anh hwdéng dén KTTH.
Mic di KTTH mang lai 1gi ich 14u dai, nhwng chi phi du tu cho thay
d6i ban dau cao ma lai con thi€u dong thuan giita cdc bén lién quan,
nht nha san xuat va cg quan quan 1y, d4 lam chdm qua trinh trién khai.
Su phdi hgp giita cdc bén nay thuong gip nhiéu trd ngai, dic biét trong
viéc tai ché chit thai xay dyng [9] [10]. Nhiéu nghién cttu gin day da
phén loai cac rao can trong viéc 4p dung KTTH thanh ba c4p d6: vi mo,
trung md va vi md. & cdp d6 vi mé, rao can chit yéu Ia cac vén dé trong
ndi bd doanh nghiép, nhu sy thi€u hut chuyén mén va han ché vé tai
chinh. C4c nghién ctu gin day da phan loai rao can trong 4p dung KTTH
thanh ba cdp dd: vi mé (tai cAp doanh nghiép), trung mé (cip cong
déng), va vi méd (cip qudc gia). Cdc nhém rao can chinh bao gdbm: nhan
thite chwa day du, chinh sich va phéap 1y chwa rd rang, thach thic vé
xa hoi va viin hoéa, vin dé tai chinh, va han ché vé céng nghé [11] [7],
[81, [9]. Nhin chung, cic nghién cfu nhan manh sy cén thiét ciia khung
phép 1y manh mé, d4u tuv céng nghé, phdi hop da bén va dao tao lao
dong dé vitot qua céc rdo can hién tai va hd trg cho viéc chuyén déi

sang KTTH trong nganh xay dung [1].
2.3. Rdo cdn KTTH trong nganh xdy dung tai Viét Nam

Tai Viét Nam, cdc rao can vé kién thitc déng vai trd quan trong
trong viéc xtic tién KTTH trong nganh x4y dyng, khi nhiéu doanh
nghiép nhé va vita van con thiu nhan thi¢c day da vé lgi ich ciing nhuw
phuong thitc thue hién KTTH [2]. Cho du B6 Tai nguyén va Moi truong
[MoNRE] va UNDP d trién khai cdc chwong trinh nh§m nang cao nhan
thic théng qua cic khda dao tao chuyén biét cho doanh nghiép, bao
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gdm céc ndi dung vé md hinh kinh doanh tuan hoan va chuyén déi sang
KTTH, nhung s6 ltgng doanh nghiép tham gia van con han ché [12]
[13]. Mac du Viét Nam da ban hanh cac vin ban chinh sdch nhu Nghi
dinh 59/2007/ND-CP vé quan ly chat thai rdn [14] vad Nghi dinh
38/2015/ND-CP vé quan 1y chit thai va nguyén liéu thai bo [15], [16],
van ton tai nhitng khé khin trong viéc thyc thi. Diéu nay giy khé khin
cho céc doanh nghiép trong viéc tai stt dung va tdi ché chat thai xay
dung mot cach hiéu qua [15]. [17]. Tuy nhién, han ché vé gido duc, co
s& ha tang, nguén Iyc tai chinh, va ha ting céng nghé tai ché van la
nhitng rao can 16n d6i véi viéc trién khai KTTH tai Viét Nam [18]. Céc
nghién cttu nhdn manh ring qué trinh 4p dung KTTH trong nganh xay
dung tai Viét Nam con gdp nhiéu tré ngai. Nhitng thach thitc 16n bao
gom: st thiéu nhan thifc va hiéu biét vé KTTH trong cdng dong doanh
nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép vita va nhé, dAn dén viéc chita sén
sang 4p dung cac giai phap tuin hoan [2]. Hé théng phép 1y va chinh
sach hd trg chita day du ciing 14 mot rdo can quan trong, khi ma cac
quy dinh va co ché khuyén khich hién hanh chwa du o rang dé thic
d4y céc doanh nghiép chuyén déi sang mé hinh KTTH [8]. Bén canh d6,
ha tAng va cong nghé tai ché chita phét trién dong b, khién chi phi dau
tuw vao cac cong nghé tai ché cao, lam giam dong lyc cia doanh nghiép
trong viéc &p dung KTTH [11]. Khé khan trong viéc huy dong tai chinh
va thiéu hd trg tai chinh cling gép phan lam cham qua trinh chuyén d6i
[1] [10]. Ngoai ra, sy phdi hgp gitta cdc bén lién quan nhu chinh phd,
doanh nghiép va cong dong con han ché, lam giam hiéu qua trong viéc
thie hién céc dy 4n c6 &p dung KTTH [11]. Dé thic ddy qué trinh
chuyén d6i sang KTTH, can nang cao nhan thitc céng dong, cai thién co
s& ha tang tai ché, va thiét 1ap céc chinh sach hé trg hiéu qua hon [19].
Viéc thiéu kién thic vé quy trinh tdi ché va st dung tai nguyén hiéu
qua 1a mot trong nhitng rao can 16n nhat khién céc doanh nghiép gip
kho khin trong viée thie hién cac du 4n x4y dung bén vitng [2], [7].
Céc nghién cifu ciing chi ra ring, han ché vé gido duc va kién thifc da
anh huéng dang ké dén sy phat trién ctia KTTH trong nganh xay dung,
khi ma céc ndi dung lién quan dén KTTH chuva duoc tich hop day du
vao chrong trinh do tao[2], [8]. C4c rao can vé nhan thitc va gido duc
nay doi hoi mot chién lwge dao tao chuyén sdu hon, vGi s¢ phéi hop
gitta cdc co s& gido duc, doanh nghiép va co quan chinh phti nhim cai
tién hiéu biét va kha ning ¢ng dung KTTH vao thuc té [1], [2], [7].

3. Phuong phap nghién ctiiu

Nghién ctu nay dugce tién hanh nhdm xép hang mtic d6 anh
hwéng cta céc rao can chinh trong viée trién khai kinh té tudn hoan
(KTTH) trong nganh xdy dung tai Viét Nam. Pé dat duoc muc tiéu
nghién ctu, dit liéu da dugc thu thap thong qua cac khao sat véi su
tham gia cua cac doanh nghiép xay dung, chuyén gia va nhitng bén lién
quan c6 kién thitc chuyén mén vé KTTH. Cong cu chinh dé thu thap di
liéu 1a bang cau hoi duge thiét ké ki ludng dwa trén cac rao can da
dvoc xdc dinh tif tong quan tai liéu cta cac nghién cifu trude ddy, ciing
vGi st tham vAn y kién tit cdc chuyén gia trong nganh. Mot cudc thiz
nghiém thi diém (pilot test) da dugc thic hién dé danh gid va didu

chinh bang cAu héi tride khi trién khai chinh thitc, nhim dam béo tinh
chinh x4c va phit hop ctia ndi dung khao sat. Bang cau hoi dugce thiét
ké véi thang do Likert 5 diém, cho phép ngudi tham gia danh gid mitc
d6 ddng y vé mitc d6 anh hudng clia titng rao can, tit mic 1 (hoan toan
khéng ddng y) dén mitc 5 (rit ddng y). Viéc st dung thang do Likert
gitip chuén héa di liéu, tao didu kién thudn 1gi cho viéc phan tich va
so sanh mic d6 anh huwéng cta cc yéu t6 can trd viée trién khai KTTH
trong nganh xay dung. D& dam bao ngudi tham gia hiéu 15 bbi canh va
muc tiéu ctia nghién cifu, phin diu ctia bang cau hoi di duoc thiét ké
nhim gidi thiéu khai quat vé khai niém KTTH trong nganh xiy dung va
giai thich muc dich ctia nghién cttu. Biéu nay gitp ngudi tham gia ¢é
o s& 16 rang dé dwa ra céc danh gid chinh x4c va 6 cin cd. Phwong
phap chon miu Snowball dugce 4p dung nhim mé réng mang ludi dbi
twong tham gia. Qua trinh nay bét diu bing viéc tiép cin mot s6 chuyén
gia va doanh nghiép trong nganh ¢6 kinh nghiém va kién thic vé KTTH,
sau d6 d& nghi ho gidi thiéu thém nhitng c4 nhan khéc c6 lién quan va
kinh nghiém trong linh vuc nay. Viéc ap dung phuong phap nay gitp
mo rong pham vi miu khao sat mot cach hiéu qua, dam bao ring dit
liéu thu thap phan anh dang thuc té va c6 tinh lién két chuyén moén
trong nganh xay dyng. Phuong phap chon mau Snowball dic biét hitu
ich trong nghién citu KTTH, noi viéc xac dinh va tiép can ding dbi
twong c6 kién thite chuyén sau 1a thach thic 16n. Nh& vay, nghién cttu
thu thap duoc théng tin tit cac dbi twong cé chuyén mén, tao ra mot
hé sinh théi dit liéu chit lvgng cao va phan 4nh chén thuc cdc thach
thitc trong viéc trién khai KTTH. Viéc 4p dung thang do Likert két hop
v6i phuong phép chon miu Snowball d dam bao ring nghién cttu c6
dugce bo dit liéu phong phti va chinh xac, hd trg' qua trinh phan tich va
xép hang cac rao can mét cach cé hé théng. Pidu nay tao nén tang vitng
chic dé dwa ra cdc két luan va khuyén nghi phit hop, nhim thac diy
viéc 4p dung KTTH trong nganh xay dung tai Viét Nam mot cdch hiéu

qua va bén vitng.
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Hinh 2. Lwu dd trinh bay quy trinh nghién ctu.

Nghién cttu nay st dung phwong phap chi sé tAm quan trong
twong dbi (Relative Importance Index — RII) dé nhén dién va xép hang
mitc d6 anh hutdng ctia céc rao can dbi véi viée ap dung mé hinh KTTH
trong nganh xdy dung. Phuong phap RII dugc lwa chon vi kha néng
gitip danh gid tAm quan trong twong dbi clia cac yéu t6 dwa trén phan
hdi tif cac dbi twgng khao sat, tit d6 cho phép xép hang cac rao can
chinh mét cach c6 hé théng va d& so sanh [22, 23]. RII dugc tinh todn
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dya trén diém sb ma cac dbi twong khao sat danh gia theo thang do
Likert 5 diém, it d6 x4c dinh dwgc mite d6 anh huwéng cia titng yéu t6
trong bdi canh nghién ctu. Chi s6 RII dugc tinh bing cong thifc:

>w

RIT= 25N

( palieu )

v

Trong do:
o SW 12 tdng diém sb cta yéu td dwge danh gid boi cac dbi tuong

1y va chién Ivgc cho viée trién khai KTTH trong nganh xay dung.

khao sat.
o A la diém s6 t6i da c6 thé dat dugce cho mbi yéu td, thuong dva

Tinh téng dlem Acho

Tong hap dlem
dénh gié clua

ting yéu td dua
trén phan hi
tat cd cae adi

) ting yéu 16
trén thang do Likert (1 dén 5).
o N 12 téng sb dbi twgng tham gia khao sat.
Gi4 tri ctia RII nim trong khoang tit 0 dén 1. Gi4 tri RII cang cao, v

yéu té duoc danh gia cang quan trong.

Phuwong phép RII di dugce ting dung rong rii trong nghién citu vé Tinh gia ri Rl

hiéu sudt dy 4n, quan Iy chit lwvong va KTTH [20]. Phuong phap nay
khéng chi d& hidu, d& tinh to4n ma con tric quan khi biéu dién két qua

duéi dang bang hodc dd thi. biéu nay gitip ngudi doc dé dang so sanh

4. K&t qua nghién ciiu va thao luan

Bang 1. Bang két qua phan tich RIL

tugng khdio sat,

Xep hang cdc
yéu 16 dua trén gia
ri RIl && xéc dinh
mdc dé quan ’rrong
tuong dai

Hinh 3. Quy trinh 4p dung phuong phéap RII trong nghién ctu.

mtic d6 quan trong clia c4c rao can, tit d6 hd tro duwa ra cac giai phap hop

Rao can Ki hiéu RII Xép hang
Sy hiéu biét con han ché caa cdc bén lién quan (nha thau, ky su, kién tric su, chu dau tu...). RC1.1 0,844 1
Chi phi diu tu cdc cong nghé xtt 1y chit thai cao. RC2.1 0,838 2
Thiéu diu tu vio nghién cttu va gido duc vé cac kién thitc lién quan dén KTTH. RC1.2 0,828 3
Thiéu céc co' ché, chinh sich khich 1&/wu dai tai chinh ti¥ cdc td chic, doanh nghiép...trong viéc thuc hién RC3.4 0,821 4
cac chién lvge KTTH dbi véi nganh xay dung.
Thiéu céc chuyén gia va nha tw vin giau kinh nghiém trong KTTH. RC1.4 0,813 5
Thiéu sy ddng b giita cdc bén lién quan (bao gbm lanh dao - nha quan 1y, cht dAu tu, va nha thau, ngudi RC3.5 0,808
st dung) trong viéc ap dung cac quy dinh phép Iy v& KTTH vi chua ¢6 yéu t6 rang budc...
Chi phi pha d&, phan loai, x 1y, van chuyén va lwu trit chét thai xiy dung cao. RC2.2 0,799
Khé khin trong viéc tiép cin tai liéu va dio tao vé& KTTH. RC1.3 0,797
Khé khin trong viéc dam bao hd trg tai chinh va kinh phi cho cic du an xiy dung thuc hién nguyén tic RC2.4 0,792
KTTH.
Ting chi phi thiét ké do phai tinh dén tich hop cac yéu t6 KTTH. RC2 .3 0,79 10
Tap trung wu tién 1oi ich ngén han (Igi nhuén, hiéu qua s dung...) ma quén di lgi ich dai han (phéat trién | RC2.5 0,789 11
bén viing, t6i wu hoa...).
Thiéu cdc muc tiéu, 16 trinh québc gia cho viéc 4p dung KTTH. RC3.3 0,783 12
Thiéu quy dinh cu thé dé hd tro viéc 4p dung KTTH. RC3.1 0,782 13
Nhu ciu vé cdc san pham téi ché con thap. RC4.2 0,778 14
Thiéu chinh sach hd trg tit chinh phi lam giam d6ng lwe va kha ning ctia doanh nghiép trong nganh xay RC3.2 0,776 15
dung dé 4p dung va m& rong cac chién lvge KTTH.
San pham tai ché thiéu sy da dang. RC4.3 0,772 16
Sy phét trién chim ctia thi trudng vat liéu tai sit dung. RC4.1 0,755 17
San pham téi ché thuong ¢6 gia cao 1am giam kha ning canh tranh thi trudng. RC4.4 0,751 18
Thiéu cong nghé tai ché vat liéu. RC5.1 0,747 19
Su phifc tap ctia viée tich hop cac cong nghé tai ché mdi vdi cac hé théng hién ¢ RC5.3 0,73 20
Han ché kinh nghiém dbi v6i viéc bao tri cac céng nghé mai. RC5.4 0,728 21
Thiéu ngudn nhan Ivc c6 tay nghé cao dé van hanh cac cong nghé c6 lién quan dén KTTH. RC5.2 0,726 22
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Rao can Ki hiéu RII Xép hang
Tam Iy ngai thay ddi cac cach 1am quen thudc truyén théng khi phai tiép cin sy ddi m&i cong nghé, phitong RC6.1 0,663 23
phép, quy trinh, san pham...
Nhan thic sai 1dm ring vat liéu tai ché 13 vat liéu ¢6 chit lugng kém. RC6.3 0,655 24
Quan Iy chat thai khong hiéu qua 1am can tré viée tai sit dung va tai ché vat liéu, ting ligng chit thai db RC8.2 0,649 25
vao bdi chon 14p va gay hai méi tridng.
Céc bén lién quan c¢6 muc tiéu va wu tién khac nhau trong du an, gdy khé khin cho viéc théng nhét vé RC7.2 0,631 26
phuong phép thyce hién va hiéu qua thyce hién KTTH.
Thiéu sy tich hop giita cc giai doan trong vong doi dy 4n. RC7.1 0,606 27
Thiéu théng tin chia sé gitta cdc bén lién quan din dén can tr¢ viéc phdi hop va thic hién ¢ hiéu qua céc RC7.3 0,604 28
giai phdp KTTH.
Tap trung vao tai nguyén hién c6 1am han ché viéc tim kiém va 4p dung giai phap séng tao, tiét kiém ngay | RC8.1 0,594 29
tir giai doan dau.
Ra0 can do khéc biét vin héa v ngén ngit v6i sy tham gia ctia cic ddi ngii dén tir nhiéu qudc gia khac RC7.4 0,58 30
nhau, diéu nay anh huwong dén qua trinh giao tiép va hiéu biét 14n nhau, lam giam hiéu qua cta sy phéi
hop.
Thiéu sy nhin nhén tit xa hoi vé lgi ich ctia KTTH vi s6 dy an 4p dung KTTH con han ché. RC6.2 0,578 31
Thiéu d4nh gi tac dong chi tiét vé moi truong gy khé khin trong viée nhén dién va tai st dung ngudn tai RC8.3 0,572 32
nguyén, lam tri hoan viéc ap dung KTTH, tang chi phi va kéo dai thoi gian cong trinh.

K&t qua ti¥ phan tich chi s6 tAm quan trong twong ddi (RII) da
lam sang t6 nhitng rao can 16n nhit ma nganh xay dung tai Viét Nam
dang phai d6i mit trong viéc trién khai kinh té tuan hoan (KTTH). D&
liéu cho thdy, yé&u t6 hang d4u can trd tién trinh nay 1a sy hiéu biét han
ché ctia c4c bén lién quan nhv nha thau, ky sv va cht dau tv vé KTTH
(RC1.1). Sy thiéu hut kién thitc chuyén mén va ky nang can thiét khong
chi khién viéc ra quyét dinh tré nén khé khin ma con lam giam dang
ké kha ning trién khai hiéu qua céc giai phap bén vitng. Diéu nay dit
ra thach thic 16n khi céc bén tham gia chua thuc sy nhan thic duge
céc lgi ich 1au dai ctia KTTH, d4n dén sy do dy trong viéc 4p dung va
trién khai cac chién Ivgc lién quan. Ngoai si han ché vé nhan thic, chi
phi d4u tv ban du cho cac cong nghé xtt Iy chit thai dugce xac dinh 1a
mot rao can tai chinh ddng ké (RC2.1). Chi phi cao nay tao nén 4p lvc
khoéng nho ddi v&i cac doanh nghiép, dic biét 1a nhitng doanh nghiép
nho va vira, khién ho gap khé khin trong viée tiép cin va 4p dung céc
cong nghé can thiét. Mic dit KTTH hita hen mang lai hiéu qua vé dai
han, chi phi dau tu ban dau 16n lai khién cdc doanh nghiép thi€u dong
lire va dé tif bo viée 4p dung cac giai phdp m&i. Mot yéu t6 quan trong
khéc 1a sy thi€u dau tw vao nghién cu va gido duc lién quan dén KTTH
(RC1.2). Viéc khong c¢6 di ngudn lye va sy chi trong dén dao tao da
han ché viéc phét trién ngudn nhan lyc chuyén mon. Diéu nay c6 thé
gdy ra mot vong ludn quén khi viéc thi€u hut kién thitc va k§ ning lai
tiép tuc can tr& sy phét trién va 4p dung cac cong nghé va phiong phéap
KTTH. Dé nganh xay dung c6 thé chuyén d6i thanh cong sang md hinh
tuan hoan, dau tv vao cac chuong trinh gido duc va dao tao chuyén biét
l1a diéu khong thé thiéu. Thém vao dé, thiu co ché va chinh sach
khuyén khich tai chinh (RC3.4) tit phfa chinh pht va cdc t6 chifc tai
chinh 12 mét tr& ngai quan trong khac. Khi khéng c6 cac chinh sach hd

trg cu thé nhu wu dai thué hay c4c khoan vay wu dai, cdc doanh nghiép

khé long c6 du dong Ivc va kha ning tai chinh dé dau tu vao viéc 4p
dung KTTH. Piéu ndy lam cham lai tién d6 trién khai va gidm hiéu qua
cta cic sang kién da dugc dé xuét. Sy thi€u hut céc chuyén gia va tu
vén vién c6 kinh nghiém (RC1.4) ciling gép phan lam trAm trong thém
van dé nay, vi khong c6 sy huéng din va hd trg ki thuat tit nhitng
ngudi cé6 chuyén mon, viée trién khai céc dy 4n KTTH thwong gép nhiéu
trd ngai va thiéu hiéu qua.

Ngoai cic rao can chinh trén, nghién ctu ciing chi ra nhitng yéu
t8 ¢6 gid tri RII thdp hon nhing vin can dugc Ivu §, nhy sy thiéu thong
tin chia sé gitta cac bén lién quan (RC7.3) va viéc tu tién cdc nguodn tai
nguyén hién c¢6 hon 1a tim kiém va 4p dung céc giai phép sang tao
(RC8.1). Nhitng rao can nay, du khong giy anh huéng manh mé nhu
céc rao can chinh, nhung van can tré sy hop téc va chia sé kién thic
can thiét dé trién khai KTTH mdt c4ch hiéu qua. C4c rao can vin héa
va ngdn ngit trong cac du 4n qudc t& (RC7.4), cling nhu nhan thite xa
hoi thap veé lgi ich ctia KTTH (RC6.2), c6 thé lam giam kha ning tiép
cén va thiic d4y cac sang kién tuan hoan, mic dii tic dong khong 16n.
Mot rao can khéac 13 thi€u dénh gia chi tiét vé tdc ddong mdi tredng
(RC8.3). biéu nay khién cho cdc doanh nghiép khé nhan dién day du
nhitng lgi ich méi tredng cta viéce tai st dung va tai ché, lam tri hoan
viée tich cyc 4p dung cac giai phap bén vitng. Mic du khong phai 1a
yéu t6 chinh, nhing viéc cai thién cdc danh gid méi tredng sé gitp tao
ra s¢ minh bach va khuyén khich cdc doanh nghiép tich cyc tham gia
vao qué trinh chuyén déi.

Dura trén nhitng két qua nay, can c6 cac bién phap cu thé dé khic
phuc nhitng rao can da dugc nhan dién. Trudce hét, cac chwong trinh
truyén thong va dao tao vé KTTH cin dugc ting cudng dé gitip cac bén
lién quan hiéu rd hon vé 1¢i ich va hiéu qua 1au dai cia mo6 hinh nay.

Chinh phti va c4c co quan chifc ning cin ban hanh va trién khai cac
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chinh sach hé trg tai chinh nhu wu dai thué, géi vay wu ddi va cac
chuong trinh hé tro kj thuat dé giam bét ganh ning chi phi cho céc
doanh nghiép. Dau tu vao gido duc va nghién ctu cin dige ddy manh,
khoéng chi dé nang cao ning lic cta Ivc lvgng lao dong ma con dé tao
ra nguén nhan Iic c6 thé dap tng yéu ciu cua thi tredng xay ding hién
dai. Cudi cling, sy hgp tac chit ché giita cdc bén lién quan bao géom
chinh phu, doanh nghiép, céc t6 chttc gido duc va céc chuyén gia trong
va ngoadi nudce 1a can thiét. Viée tan dung kién thifc va kinh nghiém
quéc té sé gitip nang cao kha nang trién khai cac giai phap hiéu qua,
tao ra nhitng buéc tién vitng chic trong nd lyc phét trién bén vitng.
Viéc vugt qua nhitng rao can nay sé khong chi mang lai 1gi ich cho cac
doanh nghiép ma con gép phan dat dwgc muc tiéu phét trién bén vitng

ctia nganh xdy dung Viét Nam.
4. Két luan

Nghién cttu niay mang dén géc nhin siu sic va chi tiét vé nhitng
rao can chinh dang can trd viéc p dung kinh té tudn hoan (KTTH) trong
nganh xiy dung tai Viét Nam, qua d6 1am ndi bat cac thach thitc ma
céc bén lién quan nhu nha thiu, k¥ su, kién tric st va chit dau tu phai
dbi mit. Két qua tit phwong phap Chi sé TAm quan trong Twong dbi
(RII) cho thiy rang, sy hiéu biét han ché v& KTTH ditng dAu danh sich
céc tré ngai. Didu nay khong chi can tré kha ning tiép can va trién khai
cac giai phap bén vitng ma con lam giam sy ty tin va kha ning ra quyét
dinh ctia cac bén lién quan khi dbi mit v&i nhitng thay dbi cAn thiét dé
tich hgp KTTH vao hoat dong xiy dyng. Hau qua 13, qué trinh ap dung
mo hinh nay bi chdm tré va trién khai khong ddng b, anh hudng truc
tiép dén sy phét trién bén vitng clia toan nganh. Ngoai vn d& nhén
thite, chi phi diu tw ban diu cao cho cic cong nghé xit 1y va tai ché
chét thai 12 mét rao can 16n khac khién cic doanh nghiép, dic biét 1a
cac doanh nghiép nho va vita, gip nhidu khé khin trong viée tiép can
va thuc hién céc giai phdp KTTH. Su thiéu hut c4c chinh sach khuyén
khich ti¢ phia chinh phu, chéng han nhv cdc wu dai thué hosc hd tro
tai chinh cu thé, 1am giam di dong luc dé cac doanh nghiép diu tw vao
mé hinh méi mé nhung quan trong nay. Viée thiéu sy du tu vao gido
duc va ddo tao cac kién thiic lién quan dén KTTH din dén ngudn nhin
le chuyén mon con han ché, khién céc doanh nghiép gip khé khin
trong viéc tim kiém cac chuyén gia va tu vAn vién c6 du kinh nghiém
dé hd tro qué trinh trién khai. Sy thiéu hut nay anh hwong dén kha
ning ap dung cac cong nghé méi, quan 1y hiéu quéa va phét trién cac dy
4n xay dung bén viing. Bén canh nhitng yéu té chinh ké trén, nghién
citu ciing chi ra céc rao can khéc c6 mitc d6 anh hwdng thip hon nhui
st thiéu chia sé thong tin giita cic bén lién quan, rio can vin héa va
ngodn ngit trong cdc du 4n c6 su tham gia ctia cac ddi ngil qubc té, va
viéc tép trung vao céc lgi ich ngén han thay vi 1gi ich dai han. Mac du
cac yéu t6 nay khong tryc tiép anh huwdng manh mé dén qué trinh ap
dung KTTH, nhung ching van cin dugc lvu ¥ dé dam bao qué trinh
chuyén d6i dién ra su6n sé va hiéu qua hon. Viéc thiéu danh gié chi tiét
v& tic dong méi trudng ciing dwgce ghi nhan 12 mot han ché, boi cac

doanh nghiép cin hiéu 6 hon vé 1¢i ich tidm niing ctia viée tai st dung

va tai ché dé 4p dung KTTH mot cich bén vitng hon. Tit nhitng phat
hién trén, nghién ctu dé xuit ring dé vt qua nhitng rao can ndy, cin
¢6 su can thiép ddng bé tit nhiéu phia. Viéc trién khai cac chuong trinh
truyén théng va dao tao v& KTTH 12 cin thiét dé nang cao nhan thic
ctia cdc bén lién quan, gitp ho hiéu 16 hon vé 1oi ich 1au dai cia mé
hinh nay. Chinh phi cAn ban hanh va trién khai céc chinh sach hd trg
tai chinh nhu cdc wu dii vé thué, cac géi vay wu dii, va cic chuong
trinh hd tro ky thudt dé giam b6t ganh ning chi phi cho doanh nghiép.
Viéc ddu tuv vao gido duc va dio tao cic chuong trinh chuyén biét sé
khong chi gitip ndng cao nédng luc cta lvc lvgng lao dong ma con tao
ra ngudn nhén lyc ¢é kha ning thic diy sy d6i m&i va sang tao trong
qué trinh &p dung KTTH. Hon nita, viéc hgp tac vdi cic chuyén gia va
tw vAn vién tif trong va ngoai nuéc sé gitip cic doanh nghiép c6 thé tan
dung kién thttc va kinh nghiém quéc té dé 4p dung cic giai phap tién
tién va hiéu qua hon. Nghién cttu nay khong chi cung cip céc co so 1y
thuyét va thie tién gitip nhan dién va hiéu r6 hon vé& céc rao can ma
con nhin manh tAm quan trong ctia s¢ hop tac chit ché giita cic bén
lién quan, bao gdm chinh pht, doanh nghiép, céc t& chitc gido duc va
cong ddng x3 hoi. Tuy nhién, dé cai thién hon nita, cdc nghién citu
twong lai nén m& réng pham vi va tip trung vao viéc kham phé thém
cac yéu té khéc c6 thé anh hwéng dén viéc trién khai KTTH, ciing nhw
phén tich céc chién Ivge hop tic cong tv dé ting cudng hiéu qua va
tinh toan dién. Cubi ciing, viéc vitgt qua cdc thach thife nay khong thé
chi dita vao nd luic clia mot nhém riéng 1é ma doi hoi sy phdi hgp dong
b tit tit ca cc bén lién quan. Chi khi ¢6 su hop tic va cam két manh
mé ti ca chinh phu, doanh nghiép, tb chitc gido duc va xa hoi, nganh
xdy dung Viét Nam m&i ¢6 thé thanh cong trong viéc ap dung KTTH va
hwéng t&i muc tiéu phat trién bén vitng.

5. L&i cam on

Chiing t6i chin thanh cam on Tredng Pai hoc Bach Khoa, PHQG-
HCM va Truong Dai hoc Céng nghiép Thanh phd HS Chi Minh.
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