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ệc đưa mô hình kinh tế ầ ự ở ệt Nam là bướ ế ọng để
thúc đẩ ự ề ữ ối ưu hóa khai thác sử ụ ả ể ấ ả ổ ọ ủ
ả ẩm. Nhưng hiệ ạ ệ ụng KTTH đang phải đố ặ ớ ữ ức đáng kể ế ệ

ụ ở ậ ễ ạ ế ề quy mô. Phương pháp Chỉ ố ầ ọng tương đối (RII) đượ
ử ụng để ữ ệ ả ừ ụ ủ ứu là xác đị ả

ế ạng tác độ ủ ản đố ớ ự ế ả ấ ữ ứ
ấ ừ ệ ế ế ứ ề ố ế ợ ớ ữ

khó khăn trong việ ế ận thông tin và cơ hội đào tạ ạ ế. Ngoài ra, chi phí đầu tư ban 
đầ ỗ ợ ế ảm độ ự ụng KTTH. Ngượ ạ ế ố như hạ ế
trườ ự ỗ ợ ạ ế ủ ộng đồng có tác động ít hơn. Dự ữ ệ ứ
đưa ra mộ ố phương pháp để tăng cườ ự ủ ự ỗ ợ ể
đổ ề ữ ạ ệ

 

1. Giới thiệu

Việc triển khai mô hình KTTH vào ngành công nghiệp xây dựng 
ở Việt Nam là một công cụ tiềm năng không chỉ hỗ trợ giảm thiểu chất 
thải, hạn chế tác động xấu đến môi trường mà còn đóng góp vào hiệu 
khai thác, sử dụng hiệu quả khoáng sản thiên nhiên, tài nguyên thiên 
nhiên, hướng đến sự phát triển bền vững [1]. Thực trạng bối cảnh 
ngành xây dựng đang gặp các vấn đề cấp bách liên quan đến quản lý 
chất thải và sử dụng tài nguyên hiệu quả, sự xuất hiện của mô hình 
KTTH được tin tưởng sẽ mang lại nhiều cơ hội cải thiện, lợi ích thiết 
thực [1]. Đặc biệt, mô hình này không chỉ giúp tối ưu hóa sản phẩm 
sản xuất, giảm khối lượng chất thải, kéo dài tuổi thọ công trình và cạnh 
tranh hơn bằng cách tái sử dụng vật liệu, sản phẩm đã qua sử dụng [2]. 

Tập trung vào xếp hạng và đánh giá sức ảnh hưởng những yếu tố cản 
trở việc thực hiện KTTH trong xây dựng, nghiên cứu này đã nhìn nhận 
mức độ tác động và đưa ra góc nhìn cho sự tác động của các yếu tố, 
đóng góp vào sự phát triển và lan rộng các mô hình xây dựng bền vững 
tại Việt Nam [4].

Hiện nay, lượng phế thải từ các công trình xây dựng tại Việt Nam 
đang nổi lên như một thách thức cấp bách cần được giải quyết trong 
quá trình hướng đến nền KTTH. Theo số liệu từ Bộ Tài nguyên và Môi 
trường (MoNRE), khối lượng phế liệu phát sinh từ các dự án xây dựng 
và tháo dỡ công trình quy mô lớn ở Việt Nam là 30 %, đang ở mức 
đáng báo động [5]. Phần lớn lượng rác thải này chưa được xử lý hoặc 
tái chế đúng cách, dẫn đến lãng phí tài nguyên và ô nhiễm môi trường 
nghiêm trọng [6]. Nhận diện được vấn đề này, Chính phủ đã triển khai 
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nhiều định hướng và giải pháp phát triển bền vững. Điển hình tại Đại 
hội XIII, Đảng Cộng sản Việt Nam đã vạch ra lộ trình tái cấu trúc nền 
kinh tế theo hướng bền vững, thích nghi với môi trường toàn cầu giai 
đoạn 2021-2030. Song song đó là việc lồng ghép các giải pháp và nguồn 
lực nhằm thúc đẩy quá trình chuyển đổi sang mô hình "kinh tế xanh, 
KTTH và thân thiện với môi trường" [7], chứng minh một trong những 
vấn đề lưu tâm của Việt Nam là phát triển nền kinh tế xanh và áp dụng 
nguyên tắc tuần hoàn. Định hướng này được thể chế hóa thông qua 
khung pháp lý về kinh tế tuần hoàn, được cụ thể hóa trong luật bảo vệ 
môi trường và đề án phát triển do Thủ tướng Chính phủ ban hành theo 
Quyết định 687/QĐ-TTg, nhằm kiến tạo làn sóng đổi mới, thúc đẩy hiệu 
suất lao động và tăng trưởng bền vững [8]. Nền kinh tế tuần hoàn trong 
ngành xây dựng có thể giúp giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi 
trường và mở ra các cơ hội kinh tế thông qua việc tái sử dụng và tái 
chế, kéo dài vòng đời, tuổi thọ công trình [9], từ đó góp phần đóng góp 
vào mục tiêu phát triển bền vững của Việt Nam [10]. Tuy nhiên, thiếu 
kiến thức về nền kinh tế tuần hoàn, công nghệ và tài chính còn hạn chế 
cũng như khoảng cách giữa chính sách và thực tiễn là một số rào cản 
lớn đối với quá trình chuyển đổi này [9, 11]. Trọng tâm nghiên cứu 
hướng đến việc nhận diện và phân cấp thứ hạng các yếu tố làm hạn chế 
trong tiến trình thực hiện KTTH đối với ngành xây dựng, qua đó đề ra 
giải pháp khắc phục, góp phần hiện thực hóa mục tiêu tăng trưởng xanh 
của quốc gia.

Hình 1. Mô hình KTTH (Nguồn: ISPONRE - UNDP Việt Nam) [3].

2. Tổng quan nghiên cứu
2.1. Khái quát về KTTH trong ngành xây dựng

KTTH đã trở thành một khái niệm trọng tâm, một mô hình quan 
trọng trong nỗ lực phát triển bền vững toàn cầu, đặc biệt là trong ngành 
xây dựng [4]. Chính vì vậy, KTTH được xem là giải pháp tiềm năng để 
đối phó với các rủi ro từ biến động khí hậu và nguy cơ cạn kiệt tài 
nguyên. Nhiều quốc gia phát triển, chẳng hạn như Hà Lan và Phần Lan, 
đã triển khai các chính sách KTTH trong xây dựng, nhằm giảm thiểu 
chất thải và tăng cường sử dụng vật liệu tái chế [5]. Các giải pháp KTTH 
không chỉ giới hạn ở việc tái sử dụng và tái chế vật liệu, mà còn bao 
gồm các phương pháp quản lý tài nguyên hiệu quả và thiết kế bền vững 

nhằm tối ưu hóa chu trình sống của công trình. Ví dụ, các kỹ thuật xây 
dựng mô-đun và thiết kế linh hoạt đang ngày càng phổ biến, giúp dễ 
dàng tháo dỡ và tái sử dụng vật liệu khi hết vòng đời công trình [6]. 
Bên cạnh đó, những cải tiến trong công nghệ xây dựng cũng hỗ trợ việc 
giảm thiểu lượng chất thải và tăng cường hiệu quả sử dụng tài nguyên 
trong toàn bộ chuỗi cung ứng xây dựng [3]. Tuy nhiên, quá trình này 
vẫn còn gặp nhiều thách thức, đặc biệt tại các quốc gia đang phát triển 
như quốc gia Việt Nam.

2.2. Những nghiên cứu về rào cản KTTH trên thế giới

Trên thế giới, các nghiên cứu về KTTH trong ngành xây dựng 
ngày càng nhận được sự quan tâm lớn, đặc biệt trong bối cảnh nguồn 
tài nguyên ngày càng khan hiếm và lượng phát thải carbon không 
ngừng gia tăng. Các nghiên cứu chỉ ra rằng việc tái sử dụng vật liệu xây 
dựng là một trong những yếu tố then chốt giúp giảm thiểu chất thải và 
cải thiện hiệu quả sử dụng tài nguyên [7]. Tuy nhiên, việc áp dụng 
KTTH vẫn gặp nhiều thách thức đáng kể, bao gồm sự thiếu hụt công 
nghệ tái chế hiện đại, cơ sở hạ tầng quản lý chất thải còn hạn chế, khó 
khăn về tài chính và thiếu sự rõ ràng trong các quy định pháp lý [7]. 
Ngoài ra, nhận thức chưa đầy đủ và thiếu động lực thúc đẩy trong các 
doanh nghiệp cũng là những rào cản lớn đối với việc quản lý chất thải 
từ xây dựng và phá dỡ công trình [8]. Một số nghiên cứu đã tập trung 
khám phá các yếu tố kinh tế, xã hội và kỹ thuật ảnh hưởng đến KTTH. 
Mặc dù KTTH mang lại lợi ích lâu dài, nhưng chi phí đầu tư cho thay 
đổi ban đầu cao mà lại còn thiếu đồng thuận giữa các bên liên quan, 
như nhà sản xuất và cơ quan quản lý, đã làm chậm quá trình triển khai. 
Sự phối hợp giữa các bên này thường gặp nhiều trở ngại, đặc biệt trong 
việc tái chế chất thải xây dựng [9] [10]. Nhiều nghiên cứu gần đây đã 
phân loại các rào cản trong việc áp dụng KTTH thành ba cấp độ: vi mô, 
trung mô và vĩ mô. Ở cấp độ vi mô, rào cản chủ yếu là các vấn đề trong 
nội bộ doanh nghiệp, như sự thiếu hụt chuyên môn và hạn chế về tài 
chính. Các nghiên cứu gần đây đã phân loại rào cản trong áp dụng KTTH 
thành ba cấp độ: vi mô (tại cấp doanh nghiệp), trung mô (cấp cộng 
đồng), và vĩ mô (cấp quốc gia). Các nhóm rào cản chính bao gồm: nhận 
thức chưa đầy đủ, chính sách và pháp lý chưa rõ ràng, thách thức về 
xã hội và văn hóa, vấn đề tài chính, và hạn chế về công nghệ [11] [7], 
[8], [9]. Nhìn chung, các nghiên cứu nhấn mạnh sự cần thiết của khung 
pháp lý mạnh mẽ, đầu tư công nghệ, phối hợp đa bên và đào tạo lao 
động để vượt qua các rào cản hiện tại và hỗ trợ cho việc chuyển đổi 
sang KTTH trong ngành xây dựng [1].

2.3. Rào cản KTTH trong ngành xây dựng tại Việt Nam

Tại Việt Nam, các rào cản về kiến thức đóng vai trò quan trọng 
trong việc xúc tiến KTTH trong ngành xây dựng, khi nhiều doanh 
nghiệp nhỏ và vừa vẫn còn thiếu nhận thức đầy đủ về lợi ích cũng như 
phương thức thực hiện KTTH [2]. Cho dù Bộ Tài nguyên và Môi trường 
[MoNRE] và UNDP đã triển khai các chương trình nhằm nâng cao nhận 
thức thông qua các khóa đào tạo chuyên biệt cho doanh nghiệp, bao 
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nhiều định hướng và giải pháp phát triển bền vững. Điển hình tại Đại 
hội XIII, Đảng Cộng sản Việt Nam đã vạch ra lộ trình tái cấu trúc nền 
kinh tế theo hướng bền vững, thích nghi với môi trường toàn cầu giai 
đoạn 2021-2030. Song song đó là việc lồng ghép các giải pháp và nguồn 
lực nhằm thúc đẩy quá trình chuyển đổi sang mô hình "kinh tế xanh, 
KTTH và thân thiện với môi trường" [7], chứng minh một trong những 
vấn đề lưu tâm của Việt Nam là phát triển nền kinh tế xanh và áp dụng 
nguyên tắc tuần hoàn. Định hướng này được thể chế hóa thông qua 
khung pháp lý về kinh tế tuần hoàn, được cụ thể hóa trong luật bảo vệ 
môi trường và đề án phát triển do Thủ tướng Chính phủ ban hành theo 
Quyết định 687/QĐ-TTg, nhằm kiến tạo làn sóng đổi mới, thúc đẩy hiệu 
suất lao động và tăng trưởng bền vững [8]. Nền kinh tế tuần hoàn trong 
ngành xây dựng có thể giúp giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi 
trường và mở ra các cơ hội kinh tế thông qua việc tái sử dụng và tái 
chế, kéo dài vòng đời, tuổi thọ công trình [9], từ đó góp phần đóng góp 
vào mục tiêu phát triển bền vững của Việt Nam [10]. Tuy nhiên, thiếu 
kiến thức về nền kinh tế tuần hoàn, công nghệ và tài chính còn hạn chế 
cũng như khoảng cách giữa chính sách và thực tiễn là một số rào cản 
lớn đối với quá trình chuyển đổi này [9, 11]. Trọng tâm nghiên cứu 
hướng đến việc nhận diện và phân cấp thứ hạng các yếu tố làm hạn chế 
trong tiến trình thực hiện KTTH đối với ngành xây dựng, qua đó đề ra 
giải pháp khắc phục, góp phần hiện thực hóa mục tiêu tăng trưởng xanh 
của quốc gia.
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khám phá các yếu tố kinh tế, xã hội và kỹ thuật ảnh hưởng đến KTTH. 
Mặc dù KTTH mang lại lợi ích lâu dài, nhưng chi phí đầu tư cho thay 
đổi ban đầu cao mà lại còn thiếu đồng thuận giữa các bên liên quan, 
như nhà sản xuất và cơ quan quản lý, đã làm chậm quá trình triển khai. 
Sự phối hợp giữa các bên này thường gặp nhiều trở ngại, đặc biệt trong 
việc tái chế chất thải xây dựng [9] [10]. Nhiều nghiên cứu gần đây đã 
phân loại các rào cản trong việc áp dụng KTTH thành ba cấp độ: vi mô, 
trung mô và vĩ mô. Ở cấp độ vi mô, rào cản chủ yếu là các vấn đề trong 
nội bộ doanh nghiệp, như sự thiếu hụt chuyên môn và hạn chế về tài 
chính. Các nghiên cứu gần đây đã phân loại rào cản trong áp dụng KTTH 
thành ba cấp độ: vi mô (tại cấp doanh nghiệp), trung mô (cấp cộng 
đồng), và vĩ mô (cấp quốc gia). Các nhóm rào cản chính bao gồm: nhận 
thức chưa đầy đủ, chính sách và pháp lý chưa rõ ràng, thách thức về 
xã hội và văn hóa, vấn đề tài chính, và hạn chế về công nghệ [11] [7], 
[8], [9]. Nhìn chung, các nghiên cứu nhấn mạnh sự cần thiết của khung 
pháp lý mạnh mẽ, đầu tư công nghệ, phối hợp đa bên và đào tạo lao 
động để vượt qua các rào cản hiện tại và hỗ trợ cho việc chuyển đổi 
sang KTTH trong ngành xây dựng [1].

2.3. Rào cản KTTH trong ngành xây dựng tại Việt Nam

Tại Việt Nam, các rào cản về kiến thức đóng vai trò quan trọng 
trong việc xúc tiến KTTH trong ngành xây dựng, khi nhiều doanh 
nghiệp nhỏ và vừa vẫn còn thiếu nhận thức đầy đủ về lợi ích cũng như 
phương thức thực hiện KTTH [2]. Cho dù Bộ Tài nguyên và Môi trường 
[MoNRE] và UNDP đã triển khai các chương trình nhằm nâng cao nhận 
thức thông qua các khóa đào tạo chuyên biệt cho doanh nghiệp, bao 

 

gồm các nội dung về mô hình kinh doanh tuần hoàn và chuyển đổi sang 
KTTH, nhưng số lượng doanh nghiệp tham gia vẫn còn hạn chế [12] 
[13]. Mặc dù Việt Nam đã ban hành các văn bản chính sách như Nghị 
định 59/2007/NĐ-CP về quản lý chất thải rắn [14] và Nghị định 
38/2015/NĐ-CP về quản lý chất thải và nguyên liệu thải bỏ [15], [16], 
vẫn tồn tại những khó khăn trong việc thực thi. Điều này gây khó khăn 
cho các doanh nghiệp trong việc tái sử dụng và tái chế chất thải xây 
dựng một cách hiệu quả [15]. [17]. Tuy nhiên, hạn chế về giáo dục, cơ 
sở hạ tầng, nguồn lực tài chính, và hạ tầng công nghệ tái chế vẫn là 
những rào cản lớn đối với việc triển khai KTTH tại Việt Nam [18]. Các 
nghiên cứu nhấn mạnh rằng quá trình áp dụng KTTH trong ngành xây 
dựng tại Việt Nam còn gặp nhiều trở ngại. Những thách thức lớn bao 
gồm: sự thiếu nhận thức và hiểu biết về KTTH trong cộng đồng doanh 
nghiệp, đặc biệt là các doanh nghiệp vừa và nhỏ, dẫn đến việc chưa sẵn 
sàng áp dụng các giải pháp tuần hoàn [2]. Hệ thống pháp lý và chính 
sách hỗ trợ chưa đầy đủ cũng là một rào cản quan trọng, khi mà các 
quy định và cơ chế khuyến khích hiện hành chưa đủ rõ ràng để thúc 
đẩy các doanh nghiệp chuyển đổi sang mô hình KTTH [8]. Bên cạnh đó, 
hạ tầng và công nghệ tái chế chưa phát triển đồng bộ, khiến chi phí đầu 
tư vào các công nghệ tái chế cao, làm giảm động lực của doanh nghiệp 
trong việc áp dụng KTTH [11]. Khó khăn trong việc huy động tài chính 
và thiếu hỗ trợ tài chính cũng góp phần làm chậm quá trình chuyển đổi 
[1] [10]. Ngoài ra, sự phối hợp giữa các bên liên quan như chính phủ, 
doanh nghiệp và cộng đồng còn hạn chế, làm giảm hiệu quả trong việc 
thực hiện các dự án có áp dụng KTTH [11]. Để thúc đẩy quá trình 
chuyển đổi sang KTTH, cần nâng cao nhận thức cộng đồng, cải thiện cơ 
sở hạ tầng tái chế, và thiết lập các chính sách hỗ trợ hiệu quả hơn [19]. 
Việc thiếu kiến thức về quy trình tái chế và sử dụng tài nguyên hiệu 
quả là một trong những rào cản lớn nhất khiến các doanh nghiệp gặp 
khó khăn trong việc thực hiện các dự án xây dựng bền vững [2], [7]. 
Các nghiên cứu cũng chỉ ra rằng, hạn chế về giáo dục và kiến thức đã 
ảnh hưởng đáng kể đến sự phát triển của KTTH trong ngành xây dựng, 
khi mà các nội dung liên quan đến KTTH chưa được tích hợp đầy đủ 
vào chương trình đào tạo[2], [8]. Các rào cản về nhận thức và giáo dục 
này đòi hỏi một chiến lược đào tạo chuyên sâu hơn, với sự phối hợp 
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3. Phương pháp nghiên cứu

Nghiên cứu này được tiến hành nhằm xếp hạng mức độ ảnh 
hưởng của các rào cản chính trong việc triển khai kinh tế tuần hoàn 
(KTTH) trong ngành xây dựng tại Việt Nam. Để đạt được mục tiêu 
nghiên cứu, dữ liệu đã được thu thập thông qua các khảo sát với sự 

m gia của các doanh nghiệp xây dựng, chuyên gia và những bên liên 
quan có kiến thức chuyên môn về KTTH. Công cụ chính để thu thập dữ 
liệu là bảng câu hỏi được thiết kế kỹ lưỡng dựa trên các rào cản đã 
được xác định từ tổng quan tài liệu của các nghiên cứu trước đây, cùng 
với sự tham vấn ý kiến từ các chuyên gia trong ngành. Một cuộc thử 
nghiệm thí điểm (pilot test) đã được thực hiện để đánh giá và điều 

chỉnh bảng câu hỏi trước khi triển khai chính thức, nhằm đảm bảo tính 
chính xác và phù hợp của nội dung khảo sát. Bảng câu hỏi được thiết 
kế với thang đo Likert 5 điểm, cho phép người tham gia đánh giá mức 
độ đồng ý về mức độ ảnh hưởng của từng rào cản, từ mức 1 (hoàn toàn 
không đồng ý) đến mức 5 (rất đồng ý). Việc sử dụng thang đo Likert 
giúp chuẩn hóa dữ liệu, tạo điều kiện thuận lợi cho việc phân tích và 
so sánh mức độ ảnh hưởng của các yếu tố cản trở việc triển khai KTTH 
trong ngành xây dựng. Để đảm bảo người tham gia hiểu rõ bối cảnh và 
mục tiêu của nghiên cứu, phần đầu của bảng câu hỏi đã được thiết kế 

ằm giới thiệu khái quát về khái niệm KTTH trong ngành xây dựng và 
giải thích mục đích của nghiên cứu. Điều này giúp người tham gia có 
cơ sở rõ ràng để đưa ra các đánh giá chính xác và có căn cứ. Phương 
pháp chọn mẫu Snowball được áp dụng nhằm mở rộng mạng lưới đối 
tượng tham gia. Quá trình này bắt đầu bằng việc tiếp cận một số chuyên 
gia và doanh nghiệp trong ngành có kinh nghiệm và kiến thức về KTTH, 
sau đó đề nghị họ giới thiệu thêm những cá nhân khác có liên quan và 
kinh nghiệm trong lĩnh vực này. Việc áp dụng phương pháp này giúp 
mở rộng phạm vi mẫu khảo sát một cách hiệu quả, đảm bảo rằng dữ 
liệu thu thập phản ánh đúng thực tế và có tính liên kết chuyên môn 
trong ngành xây dựng. Phương pháp chọn mẫu Snowball đặc biệt hữu 
ích trong nghiên cứu KTTH, nơi việc xác định và tiếp cận đúng đối 
tượng có kiến thức chuyên sâu là thách thức lớn. Nhờ vậy, nghiên cứu 
thu thập được thông tin từ các đối tượng có chuyên môn, tạo ra một 
hệ sinh thái dữ liệu chất lượng cao và phản ánh chân thực các thách 
thức trong việc triển khai KTTH. Việc áp dụng thang đo Likert kết hợp 
với phương pháp chọn mẫu Snowball đã đảm bảo rằng nghiên cứu có 
được bộ dữ liệu phong phú và chính xác, hỗ trợ quá trình phân tích và 
xếp hạng các rào cản một cách có hệ thống. Điều này tạo nền tảng vững 
chắc để đưa ra các kết luận và khuyến nghị phù hợp, nhằm thúc đẩy 
việc áp dụng KTTH trong ngành xây dựng tại Việt Nam một cách hiệu 
quả và bền vững.

Lưu đồ cứu

Nghiên cứu này sử dụng phương pháp chỉ số tầm quan trọng 
tương đối – để nhận diện và xếp hạng 
mức độ ảnh hưởng của các rào cản đối với việc áp dụng mô hình 
trong ngành xây dựng. Phương pháp RII được lựa chọn vì khả năng 
giúp đánh giá tầm quan trọng tương đối của các yếu tố dựa trên phản 
hồi từ các đối tượng khảo sát, từ đó cho phép xếp hạng các rào cản 
chính một cách có hệ thống và dễ so sánh [22, 23]. RII được tính toán 
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dựa trên điểm số mà các đối tượng khảo sát đánh giá theo thang đo 
Likert 5 điểm, từ đó xác định được mức độ ảnh hưởng của từng yếu tố 
trong bối cảnh nghiên cứu Chỉ số RII được tính bằng công thức:

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =  ∑𝑊𝑊
𝐴𝐴 × 𝑁𝑁

Trong đó:
• ΣW là tổng điểm số của yếu tố được đánh giá bởi các đối tượng 

khảo sát. 
• A là điểm số tối đa có thể đạt được cho mỗi yếu tố, thường dựa 

trên thang đo Likert 1 đến 5
• N là tổng số đối tượng tham gia khảo sát.
Giá trị của RII nằm trong khoảng từ 0 đến 1. Giá trị RII càng cao, 

yếu tố được đánh giá càng quan trọng.
Phương pháp RII đã được ứng dụng rộng rãi trong nghiên cứu về 

hiệu suất dự án, quản lý chất lượng và [20] Phương pháp này 
hông chỉ dễ hiểu, dễ tính toán mà còn trực quan khi biểu diễn kết quả 

dưới dạng bảng hoặc đồ thị. Điều này giúp người đọc dễ dàng so sánh 

mức độ quan trọng của các rào cản, từ đó hỗ trợ đưa ra các giải pháp hợp 
lý và chiến lược cho việc triển khai trong ngành xây dựng.

Quy trình áp dụng phương pháp RII trong nghiên cứu

Kết quả nghiên cứu và thảo luận

Bảng 1. Bảng kết quả phân tích RII.
Rào cản Kí hiệu Xếp hạng

Sự hiểu biết còn hạn chế của các bên liên quan (nhà thầu, kỹ sư, kiến trúc sư, chủ đầu tư…).
Chi phí đầu tư các công nghệ xử lý chất thải cao.
Thiếu đầu tư vào nghiên cứu và giáo dục về các kiến thức liên quan đến KTTH.
Thiếu các cơ chế, chính sách khích lệ/ưu đãi tài chính từ các tổ chức, doanh nghiệp…trong việc thực hiện 
các chiến lược KTTH đối với ngành xây dựng.
Thiếu các chuyên gia và nhà tư vấn giàu kinh nghiệm trong KTTH.
Thiếu sự đồng bộ giữa các bên liên quan (bao gồm lãnh đạo nhà quản lý, chủ đầu tư, và nhà thầu, người 
sử dụng) trong việc áp dụng các quy định pháp lý về KTTH vì chưa có yếu tố ràng buộc…
Chi phí phá dỡ, phân loại, xử lý, vận chuyển và lưu trữ chất thải xây dựng cao.
Khó khăn trong việc tiếp cận tài liệu và đào tạo về KTTH.
Khó khăn trong việc đảm bảo hỗ trợ tài chính và kinh phí cho các dự án xây dựng thực hiện nguyên tắc 

Tăng chi phí thiết kế do phải tính đến tích hợp các yếu tố KTTH.
Tập trung ưu tiên lợi ích ngắn hạn (lợi nhuận, hiệu quả sử dụng…) mà quên đi lợi ích dài hạn (phát triển 
bền vững, tối ưu hóa…).
Thiếu các mục tiêu, lộ trình quốc gia cho việc áp dụng KTTH.
Thiếu quy định cụ thể để hỗ trợ việc áp dụng KTTH.
Nhu cầu về các sản phẩm tái chế còn thấp.
Thiếu chính sách hỗ trợ từ chính phủ làm giảm động lực và khả năng của doanh nghiệp trong ngành xây 
dựng để áp dụng và mở rộng các chiến lược KTTH.
Sản phẩm tái chế thiếu sự đa dạng.
Sự phát triển chậm của thị trường vật liệu tái sử dụng.
Sản phẩm tái chế thường có giá cao  làm giảm khả năng cạnh tranh thị trường.
Thiếu công nghệ tái chế vật liệu.
Sự phức tạp của việc tích hợp các công nghệ tái chế mới với các hệ thống hiện có
Hạn chế kinh nghiệm đối với việc bảo trì các công nghệ mới.
Thiếu nguồn nhân lực có tay nghề cao để vận hành các công nghệ có liên quan đến KTTH.
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Thiếu các cơ chế, chính sách khích lệ/ưu đãi tài chính từ các tổ chức, doanh nghiệp…trong việc thực hiện 
các chiến lược KTTH đối với ngành xây dựng.
Thiếu các chuyên gia và nhà tư vấn giàu kinh nghiệm trong KTTH.
Thiếu sự đồng bộ giữa các bên liên quan (bao gồm lãnh đạo nhà quản lý, chủ đầu tư, và nhà thầu, người 
sử dụng) trong việc áp dụng các quy định pháp lý về KTTH vì chưa có yếu tố ràng buộc…
Chi phí phá dỡ, phân loại, xử lý, vận chuyển và lưu trữ chất thải xây dựng cao.
Khó khăn trong việc tiếp cận tài liệu và đào tạo về KTTH.
Khó khăn trong việc đảm bảo hỗ trợ tài chính và kinh phí cho các dự án xây dựng thực hiện nguyên tắc 

Tăng chi phí thiết kế do phải tính đến tích hợp các yếu tố KTTH.
Tập trung ưu tiên lợi ích ngắn hạn (lợi nhuận, hiệu quả sử dụng…) mà quên đi lợi ích dài hạn (phát triển 
bền vững, tối ưu hóa…).
Thiếu các mục tiêu, lộ trình quốc gia cho việc áp dụng KTTH.
Thiếu quy định cụ thể để hỗ trợ việc áp dụng KTTH.
Nhu cầu về các sản phẩm tái chế còn thấp.
Thiếu chính sách hỗ trợ từ chính phủ làm giảm động lực và khả năng của doanh nghiệp trong ngành xây 
dựng để áp dụng và mở rộng các chiến lược KTTH.
Sản phẩm tái chế thiếu sự đa dạng.
Sự phát triển chậm của thị trường vật liệu tái sử dụng.
Sản phẩm tái chế thường có giá cao  làm giảm khả năng cạnh tranh thị trường.
Thiếu công nghệ tái chế vật liệu.
Sự phức tạp của việc tích hợp các công nghệ tái chế mới với các hệ thống hiện có
Hạn chế kinh nghiệm đối với việc bảo trì các công nghệ mới.
Thiếu nguồn nhân lực có tay nghề cao để vận hành các công nghệ có liên quan đến KTTH.

 

Rào cản Kí hiệu Xếp hạng
Tâm lý ngại thay đổi các cách làm quen thuộc truyền thống khi phải tiếp cận sự đổi mới công nghệ, phương 
pháp, quy trình, sản phẩm…
Nhận thức sai lầm rằng vật liệu tái chế là vật liệu có chất lượng kém.
Quản lý chất thải không hiệu quả làm cản trở việc tái sử dụng và tái chế vật liệu, tăng lượng chất thải đổ 
vào bãi chôn lấp và gây hại môi trường.
Các bên liên quan có mục tiêu và ưu tiên khác nhau trong dự án, gây khó khăn cho việc thống nhất về 
phương pháp thực hiện và hiệu quả thực hiện KTTH.
Thiếu sự tích hợp giữa các giai đoạn trong vòng đời dự án.
Thiếu thông tin chia sẻ giữa các bên liên quan dẫn đến cản trở việc phối hợp và thực hiện có hiệu quả các 
giải pháp KTTH.
Tập trung vào tài nguyên hiện có làm hạn chế việc tìm kiếm và áp dụng giải pháp sáng tạo, tiết kiệm ngay 
từ giai đoạn đầu.
Rào cản do khác biệt văn hóa và ngôn ngữ với sự tham gia của các đội ngũ đến từ nhiều quốc gia khác 
nhau, điều này ảnh hưởng đến quá trình giao tiếp và hiểu biết lẫn nhau, làm giảm hiệu quả của sự phối 
hợp.
Thiếu sự nhìn nhận từ xã hội về lợi ích của KTTH vì số dự án áp dụng KTTH còn hạn chế.
Thiếu đánh giá tác động chi tiết về môi trường gây khó khăn trong việc nhận diện và tái sử dụng nguồn tài 
nguyên, làm trì hoãn việc áp dụng KTTH, tăng chi phí và kéo dài thời gian công trình.

Kết quả từ phân tích chỉ số tầm quan trọng tương đối (RII) đã 
làm sáng tỏ những rào cản lớn nhất mà ngành xây dựng tại Việt Nam 
đang phải đối mặt trong việc triển khai kinh tế tuần hoàn (KTTH). Dữ 
liệu cho thấy, yếu tố hàng đầu cản trở tiến trình này là sự hiểu biết hạn 
chế của các bên liên quan như nhà thầu, kỹ sư và chủ đầu tư về KTTH 
(RC1.1). Sự thiếu hụt kiến thức chuyên môn và kỹ năng cần thiết không 
chỉ khiến việc ra quyết định trở nên khó khăn mà còn làm giảm đáng 
kể khả năng triển khai hiệu quả các giải pháp bền vững. Điều này đặt 
ra thách thức lớn khi các bên tham gia chưa thực sự nhận thức được 
các lợi ích lâu dài của KTTH, dẫn đến sự do dự trong việc áp dụng và 
triển khai các chiến lược liên quan. Ngoài sự hạn chế về nhận thức, chi 
phí đầu tư ban đầu cho các công nghệ xử lý chất thải được xác định là 
một rào cản tài chính đáng kể (RC2.1). Chi phí cao này tạo nên áp lực 
không nhỏ đối với các doanh nghiệp, đặc biệt là những doanh nghiệp 
nhỏ và vừa, khiến họ gặp khó khăn trong việc tiếp cận và áp dụng các 
công nghệ cần thiết. Mặc dù KTTH hứa hẹn mang lại hiệu quả về dài 
hạn, chi phí đầu tư ban đầu lớn lại khiến các doanh nghiệp thiếu động 
lực và dễ từ bỏ việc áp dụng các giải pháp mới. Một yếu tố quan trọng 
khác là sự thiếu đầu tư vào nghiên cứu và giáo dục liên quan đến KTTH 
(RC1.2). Việc không có đủ nguồn lực và sự chú trọng đến đào tạo đã 
hạn chế việc phát triển nguồn nhân lực chuyên môn. Điều này có thể 
gây ra một vòng luẩn quẩn khi việc thiếu hụt kiến thức và kỹ năng lại 
tiếp tục cản trở sự phát triển và áp dụng các công nghệ và phương pháp 
KTTH. Để ngành xây dựng có thể chuyển đổi thành công sang mô hình 
tuần hoàn, đầu tư vào các chương trình giáo dục và đào tạo chuyên biệt 
là điều không thể thiếu. Thêm vào đó, thiếu cơ chế và chính sách 
khuyến khích tài chính (RC3.4) từ phía chính phủ và các tổ chức tài 
chính là một trở ngại quan trọng khác. Khi không có các chính sách hỗ 
trợ cụ thể như ưu đãi thuế hay các khoản vay ưu đãi, các doanh nghiệp 

khó lòng có đủ động lực và khả năng tài chính để đầu tư vào việc áp 
dụng KTTH. Điều này làm chậm lại tiến độ triển khai và giảm hiệu quả 
của các sáng kiến đã được đề xuất. Sự thiếu hụt các chuyên gia và tư 
vấn viên có kinh nghiệm (RC1.4) cũng góp phần làm trầm trọng thêm 
vấn đề này, vì không có sự hướng dẫn và hỗ trợ kỹ thuật từ những 
người có chuyên môn, việc triển khai các dự án KTTH thường gặp nhiều 
trở ngại và thiếu hiệu quả.

Ngoài các rào cản chính trên, nghiên cứu cũng chỉ ra những yếu 
tố có giá trị RII thấp hơn nhưng vẫn cần được lưu ý, như sự thiếu thông 
tin chia sẻ giữa các bên liên quan (RC7.3) và việc ưu tiên các nguồn tài 
nguyên hiện có hơn là tìm kiếm và áp dụng các giải pháp sáng tạo 
(RC8.1). Những rào cản này, dù không gây ảnh hưởng mạnh mẽ như 
các rào cản chính, nhưng vẫn cản trở sự hợp tác và chia sẻ kiến thức 
cần thiết để triển khai KTTH một cách hiệu quả. Các rào cản văn hóa 
và ngôn ngữ trong các dự án quốc tế (RC7.4), cũng như nhận thức xã 
hội thấp về lợi ích của KTTH (RC6.2), có thể làm giảm khả năng tiếp 
cận và thúc đẩy các sáng kiến tuần hoàn, mặc dù tác động không lớn. 
Một rào cản khác là thiếu đánh giá chi tiết về tác động môi trường 
(RC8.3). Điều này khiến cho các doanh nghiệp khó nhận diện đầy đủ 
những lợi ích môi trường của việc tái sử dụng và tái chế, làm trì hoãn 
việc tích cực áp dụng các giải pháp bền vững. Mặc dù không phải là 
yếu tố chính, nhưng việc cải thiện các đánh giá môi trường sẽ giúp tạo 
ra sự minh bạch và khuyến khích các doanh nghiệp tích cực tham gia 
vào quá trình chuyển đổi.

Dựa trên những kết quả này, cần có các biện pháp cụ thể để khắc 
phục những rào cản đã được nhận diện. Trước hết, các chương trình 
truyền thông và đào tạo về KTTH cần được tăng cường để giúp các bên 
liên quan hiểu rõ hơn về lợi ích và hiệu quả lâu dài của mô hình này. 
Chính phủ và các cơ quan chức năng cần ban hành và triển khai các 
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chính sách hỗ trợ tài chính như ưu đãi thuế, gói vay ưu đãi và các 
chương trình hỗ trợ kỹ thuật để giảm bớt gánh nặng chi phí cho các 
doanh nghiệp. Đầu tư vào giáo dục và nghiên cứu cần được đẩy mạnh, 
không chỉ để nâng cao năng lực của lực lượng lao động mà còn để tạo 
ra nguồn nhân lực có thể đáp ứng yêu cầu của thị trường xây dựng hiện 
đại. Cuối cùng, sự hợp tác chặt chẽ giữa các bên liên quan bao gồm 
chính phủ, doanh nghiệp, các tổ chức giáo dục và các chuyên gia trong 
và ngoài nước là cần thiết. Việc tận dụng kiến thức và kinh nghiệm 
quốc tế sẽ giúp nâng cao khả năng triển khai các giải pháp hiệu quả, 
tạo ra những bước tiến vững chắc trong nỗ lực phát triển bền vững. 
Việc vượt qua những rào cản này sẽ không chỉ mang lại lợi ích cho các 
doanh nghiệp mà còn góp phần đạt được mục tiêu phát triển bền vững 
của ngành xây dựng Việt Nam.

4. Kết luận

Nghiên cứu này mang đến nhìn sâu sắc và chi tiết về những 
rào cản chính đang cản trở việc áp dụng kinh tế tuần hoàn (KTTH) trong 
ngành xây dựng tại Việt Nam, qua đó làm nổi bật các thách thức mà 
các bên liên quan như nhà thầu, kỹ sư, kiến trúc sư và chủ đầu tư phải 
đối mặt. Kết quả từ phương pháp Chỉ số Tầm quan trọng Tương đối 
(RII) cho thấy rằng, sự hiểu biết hạn chế về KTTH đứng đầu danh sách 
các trở ngại. Điều này không chỉ cản trở khả năng tiếp cận và triển khai 
các giải pháp bền vững mà còn làm giảm sự tự tin và khả năng ra quyết 
định của các bên liên quan khi đối mặt với những thay đổi cần thiết để 
tích hợp KTTH vào hoạt động xây dựng. Hậu quả là, quá trình áp dụng 
mô hình này bị chậm trễ và triển khai không đồng bộ, ảnh hưởng trực 
tiếp đến sự phát triển bền vững của toàn n Ngoài vấn đề nhận 
thức, chi phí đầu tư ban đầu cao cho các công nghệ xử lý và tái chế 
chất thải là một rào cản lớn khác khiến các doanh nghiệp, đặc biệt là 
các doanh nghiệp nhỏ và vừa, gặp nhiều khó khăn trong việc tiếp cận 
và thực hiện các giải pháp KTTH. Sự thiếu hụt các chính sách khuyến 
khích từ phía chính phủ, chẳng hạn như các ưu đãi thuế hoặc hỗ trợ 
tài chính cụ thể, làm giảm đi động lực để các doanh nghiệp đầu tư vào 
mô hình mới mẻ nhưng quan trọng này. Việc thiếu sự đầu tư vào giáo 
dục và đào tạo các kiến thức liên quan đến KTTH dẫn đến nguồn nhân 
lực chuyên môn còn hạn chế, khiến các doanh nghiệp gặp khó khăn 
trong việc tìm kiếm các chuyên gia và tư vấn viên có đủ kinh nghiệm 
để hỗ trợ quá trình triển khai. Sự thiếu hụt này ảnh hưởng đến khả 
năng áp dụng các công nghệ mới, quản lý hiệu quả và phát triển các dự 
án xây dựng bền vững. Bên cạnh những yếu tố chính kể trên, nghiên 
cứu cũng chỉ ra các rào cản khác có mức độ ảnh hưởng thấp hơn như 
sự thiếu chia sẻ thông tin giữa các bên liên quan, rào cản văn hóa và 
ngôn ngữ trong các dự án có sự tham gia của các đội ngũ quốc tế, và 
việc tập trung vào các lợi ích ngắn hạn thay vì lợi ích dài hạn. Mặc dù 
các yếu tố này không trực tiếp ảnh hưởng mạnh mẽ đến quá trình áp 
dụng KTTH, nhưng chúng vẫn cần được lưu ý để đảm bảo quá trình 
chuyển đổi diễn ra suôn sẻ và hiệu quả hơn. Việc thiếu đánh giá chi tiết 
về tác động môi trường cũng được ghi nhận là một hạn chế, bởi các 
doanh nghiệp cần hiểu rõ hơn về lợi ích tiềm năng của việc tái sử dụng 

và tái chế để áp dụng KTTH một cách bền vững hơn. Từ những phát 
hiện trên, nghiên cứu đề xuất rằng để vượt qua những rào cản này, cần 
có sự can thiệp đồng bộ từ nhiều phía. Việc triển khai các chương trình 
truyền thông và đào tạo về KTTH là cần thiết để nâng cao nhận thức 
của các bên liên quan, giúp họ hiểu rõ hơn về lợi ích lâu dài của mô 
hình này. Chính phủ cần ban hành và triển khai các chính sách hỗ trợ 
tài chính như các ưu đãi về thuế, các gói vay ưu đãi, và các chương 
trình hỗ trợ kỹ thuật để giảm bớt gánh nặng chi phí cho doanh nghiệp. 
Việc đầu tư vào giáo dục và đào tạo các chương trình chuyên biệt sẽ 
không chỉ giúp nâng cao năng lực của lực lượng lao động mà còn tạo 
ra nguồn nhân lực có khả năng thúc đẩy sự đổi mới và sáng tạo trong 
quá trình áp dụng KTTH. Hơn nữa, việc hợp tác với các chuyên gia và 
tư vấn viên từ trong và ngoài nước sẽ giúp các doanh nghiệp có thể tận 
dụng kiến thức và kinh nghiệm quốc tế để áp dụng các giải pháp tiên 
tiến và hiệu quả hơn. Nghiên cứu này không chỉ cung cấp các cơ sở lý 
thuyết và thực tiễn giúp nhận diện và hiểu rõ hơn về các rào cản mà 
còn nhấn mạnh tầm quan trọng của sự hợp tác chặt chẽ giữa các bên 
liên quan, bao gồm chính phủ, doanh nghiệp, các tổ chức giáo dục và 
cộng đồng xã hội. Tuy nhiên, để cải thiện hơn nữa, các nghiên cứu 
ương lai nên mở rộng phạm vi và tập trung vào việc khám phá thêm 

các yếu tố khác có thể ảnh hưởng đến việc triển khai KTTH, cũng như 
phân tích các chiến lược hợp tác công tư để tăng cường hiệu quả và 
tính toàn diện. Cuối cùng, việc vượt qua các thách thức này không thể 
chỉ dựa vào nỗ lực của một nhóm riêng lẻ mà đòi hỏi sự phối hợp đồng 
bộ từ tất cả các bên liên quan. Chỉ khi có sự hợp tác và cam kết mạnh 
mẽ từ cả chính phủ, doanh nghiệp, tổ chức giáo dục và xã hội, ngành 
xây dựng Việt Nam mới có thể thành công trong việc áp dụng KTTH và 
hướng tới mục tiêu phát triển bền vững
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chính sách hỗ trợ tài chính như ưu đãi thuế, gói vay ưu đãi và các 
chương trình hỗ trợ kỹ thuật để giảm bớt gánh nặng chi phí cho các 
doanh nghiệp. Đầu tư vào giáo dục và nghiên cứu cần được đẩy mạnh, 
không chỉ để nâng cao năng lực của lực lượng lao động mà còn để tạo 
ra nguồn nhân lực có thể đáp ứng yêu cầu của thị trường xây dựng hiện 
đại. Cuối cùng, sự hợp tác chặt chẽ giữa các bên liên quan bao gồm 
chính phủ, doanh nghiệp, các tổ chức giáo dục và các chuyên gia trong 
và ngoài nước là cần thiết. Việc tận dụng kiến thức và kinh nghiệm 
quốc tế sẽ giúp nâng cao khả năng triển khai các giải pháp hiệu quả, 
tạo ra những bước tiến vững chắc trong nỗ lực phát triển bền vững. 
Việc vượt qua những rào cản này sẽ không chỉ mang lại lợi ích cho các 
doanh nghiệp mà còn góp phần đạt được mục tiêu phát triển bền vững 
của ngành xây dựng Việt Nam.

4. Kết luận

Nghiên cứu này mang đến nhìn sâu sắc và chi tiết về những 
rào cản chính đang cản trở việc áp dụng kinh tế tuần hoàn (KTTH) trong 
ngành xây dựng tại Việt Nam, qua đó làm nổi bật các thách thức mà 
các bên liên quan như nhà thầu, kỹ sư, kiến trúc sư và chủ đầu tư phải 
đối mặt. Kết quả từ phương pháp Chỉ số Tầm quan trọng Tương đối 
(RII) cho thấy rằng, sự hiểu biết hạn chế về KTTH đứng đầu danh sách 
các trở ngại. Điều này không chỉ cản trở khả năng tiếp cận và triển khai 
các giải pháp bền vững mà còn làm giảm sự tự tin và khả năng ra quyết 
định của các bên liên quan khi đối mặt với những thay đổi cần thiết để 
tích hợp KTTH vào hoạt động xây dựng. Hậu quả là, quá trình áp dụng 
mô hình này bị chậm trễ và triển khai không đồng bộ, ảnh hưởng trực 
tiếp đến sự phát triển bền vững của toàn n Ngoài vấn đề nhận 
thức, chi phí đầu tư ban đầu cao cho các công nghệ xử lý và tái chế 
chất thải là một rào cản lớn khác khiến các doanh nghiệp, đặc biệt là 
các doanh nghiệp nhỏ và vừa, gặp nhiều khó khăn trong việc tiếp cận 
và thực hiện các giải pháp KTTH. Sự thiếu hụt các chính sách khuyến 
khích từ phía chính phủ, chẳng hạn như các ưu đãi thuế hoặc hỗ trợ 
tài chính cụ thể, làm giảm đi động lực để các doanh nghiệp đầu tư vào 
mô hình mới mẻ nhưng quan trọng này. Việc thiếu sự đầu tư vào giáo 
dục và đào tạo các kiến thức liên quan đến KTTH dẫn đến nguồn nhân 
lực chuyên môn còn hạn chế, khiến các doanh nghiệp gặp khó khăn 
trong việc tìm kiếm các chuyên gia và tư vấn viên có đủ kinh nghiệm 
để hỗ trợ quá trình triển khai. Sự thiếu hụt này ảnh hưởng đến khả 
năng áp dụng các công nghệ mới, quản lý hiệu quả và phát triển các dự 
án xây dựng bền vững. Bên cạnh những yếu tố chính kể trên, nghiên 
cứu cũng chỉ ra các rào cản khác có mức độ ảnh hưởng thấp hơn như 
sự thiếu chia sẻ thông tin giữa các bên liên quan, rào cản văn hóa và 
ngôn ngữ trong các dự án có sự tham gia của các đội ngũ quốc tế, và 
việc tập trung vào các lợi ích ngắn hạn thay vì lợi ích dài hạn. Mặc dù 
các yếu tố này không trực tiếp ảnh hưởng mạnh mẽ đến quá trình áp 
dụng KTTH, nhưng chúng vẫn cần được lưu ý để đảm bảo quá trình 
chuyển đổi diễn ra suôn sẻ và hiệu quả hơn. Việc thiếu đánh giá chi tiết 
về tác động môi trường cũng được ghi nhận là một hạn chế, bởi các 
doanh nghiệp cần hiểu rõ hơn về lợi ích tiềm năng của việc tái sử dụng 

và tái chế để áp dụng KTTH một cách bền vững hơn. Từ những phát 
hiện trên, nghiên cứu đề xuất rằng để vượt qua những rào cản này, cần 
có sự can thiệp đồng bộ từ nhiều phía. Việc triển khai các chương trình 
truyền thông và đào tạo về KTTH là cần thiết để nâng cao nhận thức 
của các bên liên quan, giúp họ hiểu rõ hơn về lợi ích lâu dài của mô 
hình này. Chính phủ cần ban hành và triển khai các chính sách hỗ trợ 
tài chính như các ưu đãi về thuế, các gói vay ưu đãi, và các chương 
trình hỗ trợ kỹ thuật để giảm bớt gánh nặng chi phí cho doanh nghiệp. 
Việc đầu tư vào giáo dục và đào tạo các chương trình chuyên biệt sẽ 
không chỉ giúp nâng cao năng lực của lực lượng lao động mà còn tạo 
ra nguồn nhân lực có khả năng thúc đẩy sự đổi mới và sáng tạo trong 
quá trình áp dụng KTTH. Hơn nữa, việc hợp tác với các chuyên gia và 
tư vấn viên từ trong và ngoài nước sẽ giúp các doanh nghiệp có thể tận 
dụng kiến thức và kinh nghiệm quốc tế để áp dụng các giải pháp tiên 
tiến và hiệu quả hơn. Nghiên cứu này không chỉ cung cấp các cơ sở lý 
thuyết và thực tiễn giúp nhận diện và hiểu rõ hơn về các rào cản mà 
còn nhấn mạnh tầm quan trọng của sự hợp tác chặt chẽ giữa các bên 
liên quan, bao gồm chính phủ, doanh nghiệp, các tổ chức giáo dục và 
cộng đồng xã hội. Tuy nhiên, để cải thiện hơn nữa, các nghiên cứu 
ương lai nên mở rộng phạm vi và tập trung vào việc khám phá thêm 

các yếu tố khác có thể ảnh hưởng đến việc triển khai KTTH, cũng như 
phân tích các chiến lược hợp tác công tư để tăng cường hiệu quả và 
tính toàn diện. Cuối cùng, việc vượt qua các thách thức này không thể 
chỉ dựa vào nỗ lực của một nhóm riêng lẻ mà đòi hỏi sự phối hợp đồng 
bộ từ tất cả các bên liên quan. Chỉ khi có sự hợp tác và cam kết mạnh 
mẽ từ cả chính phủ, doanh nghiệp, tổ chức giáo dục và xã hội, ngành 
xây dựng Việt Nam mới có thể thành công trong việc áp dụng KTTH và 
hướng tới mục tiêu phát triển bền vững
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