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 ế ậ ế ị
 ế ậ

Phương án thu đấ ời gian 50 năm có tỷ ấ
ấ ệ ả ế ố ất. Tuy nhiên, phương án này 

ạ ế ề ề ở ữ ạ ử ụng đất. Trong các phương 
án mua đất, phương án mua đất trong 50 năm, vay vốn trong 10 năm 

ợ ận bình quân hàng năm cao nhấ %, đem lạ ệ
ả ế ợp lý hơn so với phương án thuê đấ ế ả

ủ ử ụ ầ ề ỏ ấ ỷ ấ ợ
ậ ộ ộ % có độ chính xác cao và đáng tin cậ

 ế ị

Đố ớ ự án này, đề ấ ủ đầu tư lự ọn phương án mua 
đấ năm, vay vố ắ ạn 10 năm do có hiệ ả ế ố

ấ ến hành đánh giá chi tiế ị ả ến độ ị trườ
ất độ ản và lượ ịch trong tương lai để đánh giá độ

ạ ả ủ ự ớ ế ố macro. Điều này giúp đưa ra khuyế
ị ừ ủ ến lượ ủ đầu tư. Nghiên cứu phương 

ế ợ ề ồ ốn như vay ngân hàng, huy độ
ố ừ đố ến lượ ế ệ ằ
ả ự ề ố ủ ấ

Đề ất hướ ứu tính đế ế ố ủ
ự ế ị ận hành, để đánh giá toàn diệ ệ ả đầu tư củ
ự ứu để đánh giá tác độ ủ ự án đến môi trườ
ộng đồng dân cư địa phương, đồ ời đề ấ ả

ộ ằ ể ề ữ ự ứu phương án 
ế ợ ề ồ ốn như vay ngân hàng, huy độ ố

ừ đố ến lượ ằ ả ự ề ố ủ ấ
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 ớ ệ

Hiện nay, việc xây dựng các công trình ngày càng trở nên phức 
tạp và thách thức hơn. Một trong những vấn đề phổ biến trong các dự 
án xây dựng là sự kết nối yếu kém và thiếu chặt chẽ giữa các giai đoạn 
thiết kế và thi công, thường bắt nguồn từ việc truyền đạt thông tin và 
dữ liệu chưa hiệu quả. Mô hình thông tin công trình (BIM) – một đại 
diện kỹ thuật số của các đặc tính chức năng và vật lý của dự án – được 
xem là giải pháp tiềm năng để giải quyết những thách thức trong cả hai 
giai đoạn này. Do đó, BIM không chỉ hỗ trợ đắc lực cho giai đoạn thiết 
kế mà còn nâng cao hiệu quả trong giai đoạn thi công, góp phần tiết 
kiệm thời gian và tối ưu hiệu quả công việc trong suốt vòng đời của dự 

Trong những năm từ 2010 đến nay, các nước tiên tiến trên thế 
giới đã cho thấy vai trò của BIM ngày càng phát triển đến tầm xã hội. 
Sự thay đổi mô hình nhanh chóng trong ngành xây dựng đang đẩy 
nhanh quá trình chuyển giao tiến bộ công nghệ từ các nước phát triển 
sang các nước đang phát triển, dẫn đến sự thay đổi đáng kể đang định 
hình lại ngành về cơ bản. Việc áp dụng BIM đã có sự tăng trưởng nhanh 
chóng ở các nước châu Âu như Vương quốc Anh, Thụy Điển, Pháp và 
Đức, ở các nước phát triển khác như Hoa Kỳ, Nhật Bản, Úc, v.v [2]. Tại 
Châu Á, Hàn Quốc và Hồng Kông là những quốc gia bắt buộc khu vực 

công phải áp dụng BIM trong ngành xây dựng. Cả hai nước đều đã xây 
dựng các tiêu chuẩn và lộ trình BIM. Ngoài ra, một số nước đang phát 
triển như Sri Lanka, Pakistan, Malaysia, Ấn Độ cũng đã tiến hành nghiên 
cứu tìm hiểu và áp dụng BIM [3].

Áp dụng BIM tại Việt Nam đang đối mặt với nhiều rào cản như 
về nhân lực, quản lý thông tin, phần cứng, phần mềm, quy trình, kiểm 
soát và chia sẻ dữ liệu và môi trường áp dụng . Trong những năm 
gần đây mặc dù việc áp dụng BIM tại Việt Nam đã có những bước tiến 
như việc nâng cao nhận thức và đào tạo, hợp tác quốc tế, phát triển 
công cụ, phần mềm và có các chính sách thúc đẩy việc phát triển BIM 
từ chính phủ . Tuy nhiên, để BIM phát triển mạnh mẽ tại Việt Nam 
cần có sự vào cuộc đồng bộ từ nhiều phía, từ cải thiện nhận thức, đầu 
tư vào đào tạo cho đến việc tạo ra một khung pháp lý và chính sách ưu 
đãi hỗ trợ áp dụng công nghệ này.

Nhìn chung, dù BIM đã chứng minh được tiềm năng vượt trội 
trong việc cải thiện quy trình thiết kế và xây dựng tại nhiều quốc gia, 
song quá trình áp dụng công nghệ này ở Việt Nam vẫn gặp không ít khó 
khăn. Để tận dụng tối đa giá trị của BIM, không những cần cải thiện 
nhận thức, mà còn xây dựng một hệ thống chính sách hỗ trợ và đầu tư 
vào các giải pháp phù hợp với đặc thù ngành xây dựng trong nước. Đặc 
biệt, việc mở rộng BIM từ các ứng dụng cơ bản lên BIM nD (mở rộng 
với các chiều như chi phí, thời gian, bền vững, an toàn...) sẽ gặp thêm 
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nhiều thách thức phức tạp trong quản lý dự án. Do đó, việc xác định 
rào cản cụ thể trong triển khai BIM nD là cần thiết để đưa ra giải 

pháp phù hợp, góp phần vào sự phát triển bền vững của ngành xây 
dựng Việt Nam.

 ệ ề

BIM (Building Information Modeling) là quá trình tạo lập và sử 
dụng mô hình thông tin trong các giai đoạn thiết kế, thi công và vận 

. BIM mang lại nhiều lợi ích như dự đoán kết quả 
của một dự án một cách tốt hơn, tăng cường giao tiếp giữa các thành 

trong nhóm trong toàn bộ vòng đời của dự án, giảm thiểu việc làm 
lại, quản lý rủi ro, bảo trì và vận hành cơ sở xây dựng hiệu quả hơn 

. Thu thập thông tin trong cơ sở dữ liệu đồng bộ có thể giúp mọi 
người hoạt động hiệu quả hơn . BIM cho phép xác định xung đột 
sớm hơn giữa các thành viên của nhóm thiết kế và do đó quản lý nhóm 
tốt hơn 

Các mô hình được làm giàu bằng một loại thông tin nhất định 
thường được gọi là mô hình nD, trong đó n biểu thị lượng thông tin được 
sử dụng trong mô hình hay đúng hơn là lượng thông tin được thêm vào 
chính mô hình. Về mô hình nD, một số nhà nghiên cứu sử dụng nD để 
mô tả các mức độ trưởng thành khác nhau của BIM . Một số nhà 
nghiên cứu định nghĩa nD là một phần mở rộng của BIM 

nD mang lại lợi ích đáng kể so với phương pháp truyền 
thống bằng cách áp dụng mô hình hóa ba chiều (bao gồm chiều cao, 
chiều dài và chiều rộng) thay vì các bản vẽ 2D. Sự phát triển từ mô 
hình 3D cơ bản đến các dạng mở rộng như 4D BIM (thời gian), 5D BI

phát triển bền vững vận hành và bảo 
) là nhờ sự kết hợp và tích hợp thông tin chi tiết hơn vào mô hình.

 Xác đị ả ủ ệ ụ ả ự

Rào cản trong việc áp dụng BIM có thể bao gồm sự phức tạp trong 
quản lý dữ liệu và thông tin. Việc tích hợp các hệ thống và quy trình để 
thu thập, quản lý và chia sẻ dữ liệu từ mô hình BIM có thể đối mặt với 
những thách thức về đồng bộ hóa và tiêu chuẩn hóa. Hơn nữa, việc xử 
lý và bảo mật dữ liệu trong môi trường số cũng là một rào cản đáng kể, 

đặc biệt là đối với các dự án lớn và những tổ chức chưa có sẵn hạ tầng 
công nghệ mạnh mẽ. Để vượt qua rào cản này, việc đầu tư vào hệ thống 
quản lý thông tin chuyên nghiệp và đào tạo nhân viên về việc sử dụng 
và bảo vệ dữ liệu là rất quan trọng.

Trong nghiên cứu của Khoshfetrat và đồng nghiệp (2020) 
kỹ thuật khảo sát Delphi và phương pháp DEMATEL đã được áp dụng 
để xác định và hiểu các yếu tố rủi ro quan trọng trong việc áp dụng BIM 
tại thị trường Malaysia. Kết quả từ kỹ thuật Delphi cho thấy trong tổng 
số 52 yếu tố rủi ro được xác định, có 36 yếu tố chính được phân loại 
thành các nhóm khác nhau như tài chính, kỹ thuật, pháp lý, quản lý và 
nhân lực. Phương pháp DEMATEL cũng chỉ ra rằng các yếu tố rủi ro 
quan trọng như thiếu kiến thức về BIM và nhu cầu đào tạo phần mềm, 
tâm lý ngại thay đổi và sự thiếu hụt kiến trúc sư/kỹ sư BIM có kỹ năng 
chuyên môn cao là những yếu tố có ảnh hưởng và tương tác sâu sắc 
nhất với các yếu tố rủi ro khác.

Dựa trên nghiên cứu của Dao và đồng nghiệp vào năm 2020 tại 
Việt Nam , họ đã sử dụng phương pháp thống kê Friedman và kiểm 
định Wilcoxon signed rank để phân tích các trở ngại pháp lý trong việc 
triển khai các chương trình BIM. Kết quả cho thấy những khó khăn 
chính gặp phải trong quá trình này bao gồm thiếu sự quản lý hiệu quả 
và sự phối hợp giữa các đơn vị liên quan, điều này dẫn đến sự thiếu 
hụt các tiêu chuẩn liên quan đến BIM trong quá trình triển khai.

Các rào cản được lấy từ việc xem xét các công trình nghiên cứu 
đã được thực hiện trước đó. Giai đoạn đầu của quá trình này bao gồm 
việc truy cập vào các thư viện điện tử như ASCE Library và 
ScienceDirect để tìm kiếm các bài báo chuyên ngành dựa trên những từ 
khóa cụ thể: “BIM nD challenges”, “advanced BIM barriers”,“BIM 
collaboration issues”, “sustainability in BIM “multi
BIM issues". Bước tiếp theo là lựa chọn các nghiên cứu có tiềm năng 
thông qua việc tìm kiếm các từ khóa trên Google Scholar. Bài báo này 
chỉ đề cập đến các công trình nghiên cứu được công bố trong khoảng 
thời gian từ năm 2011 đến 2024 để đảm bảo tính cập nhật và phù hợp 
với bối cảnh hiện tại. 

Các rào cản trong việc ứng dụng BIM nD trong quản lý dự án đã 
được tổng hợp trong Bảng . Dựa trên các nghiên cứu trước đây đã xác 
định 2 rào cản của việc áp dụng BIM nD trong quản lý dự án:

Bảng 1. Những rảo cản ảnh hưởng việc áp dụng BIM-nD trong dự án.
rào cản Nguồn tham khảo Trị trung bình Xếp hạng

Hạn chế về kinh nghiệm trong thực hiện dự án với BIM
Thiếu nhân lực có trình độ chuyên môn phù hợp
Cập nhật dữ liệu trong hệ thống BIM
Trở ngại trong việc trao đổi dữ liệu giữa các bên liên quan
Yêu cầu công sức đáng kể để chuyển đổi và số hóa dữ liệu hiện có vào BIM
Đầu tư ban đầu vào thiết bị phần cứng BIM đắt đỏ
Đầu tư lớn vào phần mềm BIM ngay từ đầu
Tình trạng không tương thích phần mềm
Thách thức trong việc quản lý mô hình BIM
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nhiều thách thức phức tạp trong quản lý dự án. Do đó, việc xác định 
rào cản cụ thể trong triển khai BIM nD là cần thiết để đưa ra giải 

pháp phù hợp, góp phần vào sự phát triển bền vững của ngành xây 
dựng Việt Nam.

 ệ ề

BIM (Building Information Modeling) là quá trình tạo lập và sử 
dụng mô hình thông tin trong các giai đoạn thiết kế, thi công và vận 

. BIM mang lại nhiều lợi ích như dự đoán kết quả 
của một dự án một cách tốt hơn, tăng cường giao tiếp giữa các thành 

trong nhóm trong toàn bộ vòng đời của dự án, giảm thiểu việc làm 
lại, quản lý rủi ro, bảo trì và vận hành cơ sở xây dựng hiệu quả hơn 

. Thu thập thông tin trong cơ sở dữ liệu đồng bộ có thể giúp mọi 
người hoạt động hiệu quả hơn . BIM cho phép xác định xung đột 
sớm hơn giữa các thành viên của nhóm thiết kế và do đó quản lý nhóm 
tốt hơn 

Các mô hình được làm giàu bằng một loại thông tin nhất định 
thường được gọi là mô hình nD, trong đó n biểu thị lượng thông tin được 
sử dụng trong mô hình hay đúng hơn là lượng thông tin được thêm vào 
chính mô hình. Về mô hình nD, một số nhà nghiên cứu sử dụng nD để 
mô tả các mức độ trưởng thành khác nhau của BIM . Một số nhà 
nghiên cứu định nghĩa nD là một phần mở rộng của BIM 

nD mang lại lợi ích đáng kể so với phương pháp truyền 
thống bằng cách áp dụng mô hình hóa ba chiều (bao gồm chiều cao, 
chiều dài và chiều rộng) thay vì các bản vẽ 2D. Sự phát triển từ mô 
hình 3D cơ bản đến các dạng mở rộng như 4D BIM (thời gian), 5D BI

phát triển bền vững vận hành và bảo 
) là nhờ sự kết hợp và tích hợp thông tin chi tiết hơn vào mô hình.

 Xác đị ả ủ ệ ụ ả ự

Rào cản trong việc áp dụng BIM có thể bao gồm sự phức tạp trong 
quản lý dữ liệu và thông tin. Việc tích hợp các hệ thống và quy trình để 
thu thập, quản lý và chia sẻ dữ liệu từ mô hình BIM có thể đối mặt với 
những thách thức về đồng bộ hóa và tiêu chuẩn hóa. Hơn nữa, việc xử 
lý và bảo mật dữ liệu trong môi trường số cũng là một rào cản đáng kể, 

đặc biệt là đối với các dự án lớn và những tổ chức chưa có sẵn hạ tầng 
công nghệ mạnh mẽ. Để vượt qua rào cản này, việc đầu tư vào hệ thống 
quản lý thông tin chuyên nghiệp và đào tạo nhân viên về việc sử dụng 
và bảo vệ dữ liệu là rất quan trọng.

Trong nghiên cứu của Khoshfetrat và đồng nghiệp (2020) 
kỹ thuật khảo sát Delphi và phương pháp DEMATEL đã được áp dụng 
để xác định và hiểu các yếu tố rủi ro quan trọng trong việc áp dụng BIM 
tại thị trường Malaysia. Kết quả từ kỹ thuật Delphi cho thấy trong tổng 
số 52 yếu tố rủi ro được xác định, có 36 yếu tố chính được phân loại 
thành các nhóm khác nhau như tài chính, kỹ thuật, pháp lý, quản lý và 
nhân lực. Phương pháp DEMATEL cũng chỉ ra rằng các yếu tố rủi ro 
quan trọng như thiếu kiến thức về BIM và nhu cầu đào tạo phần mềm, 
tâm lý ngại thay đổi và sự thiếu hụt kiến trúc sư/kỹ sư BIM có kỹ năng 
chuyên môn cao là những yếu tố có ảnh hưởng và tương tác sâu sắc 
nhất với các yếu tố rủi ro khác.

Dựa trên nghiên cứu của Dao và đồng nghiệp vào năm 2020 tại 
Việt Nam , họ đã sử dụng phương pháp thống kê Friedman và kiểm 
định Wilcoxon signed rank để phân tích các trở ngại pháp lý trong việc 
triển khai các chương trình BIM. Kết quả cho thấy những khó khăn 
chính gặp phải trong quá trình này bao gồm thiếu sự quản lý hiệu quả 
và sự phối hợp giữa các đơn vị liên quan, điều này dẫn đến sự thiếu 
hụt các tiêu chuẩn liên quan đến BIM trong quá trình triển khai.

Các rào cản được lấy từ việc xem xét các công trình nghiên cứu 
đã được thực hiện trước đó. Giai đoạn đầu của quá trình này bao gồm 
việc truy cập vào các thư viện điện tử như ASCE Library và 
ScienceDirect để tìm kiếm các bài báo chuyên ngành dựa trên những từ 
khóa cụ thể: “BIM nD challenges”, “advanced BIM barriers”,“BIM 
collaboration issues”, “sustainability in BIM “multi
BIM issues". Bước tiếp theo là lựa chọn các nghiên cứu có tiềm năng 
thông qua việc tìm kiếm các từ khóa trên Google Scholar. Bài báo này 
chỉ đề cập đến các công trình nghiên cứu được công bố trong khoảng 
thời gian từ năm 2011 đến 2024 để đảm bảo tính cập nhật và phù hợp 
với bối cảnh hiện tại. 

Các rào cản trong việc ứng dụng BIM nD trong quản lý dự án đã 
được tổng hợp trong Bảng . Dựa trên các nghiên cứu trước đây đã xác 
định 2 rào cản của việc áp dụng BIM nD trong quản lý dự án:

Bảng 1. Những rảo cản ảnh hưởng việc áp dụng BIM-nD trong dự án.
rào cản Nguồn tham khảo Trị trung bình Xếp hạng

Hạn chế về kinh nghiệm trong thực hiện dự án với BIM
Thiếu nhân lực có trình độ chuyên môn phù hợp
Cập nhật dữ liệu trong hệ thống BIM
Trở ngại trong việc trao đổi dữ liệu giữa các bên liên quan
Yêu cầu công sức đáng kể để chuyển đổi và số hóa dữ liệu hiện có vào BIM
Đầu tư ban đầu vào thiết bị phần cứng BIM đắt đỏ
Đầu tư lớn vào phần mềm BIM ngay từ đầu
Tình trạng không tương thích phần mềm
Thách thức trong việc quản lý mô hình BIM

 
 

Trở ngại trong việc điều chỉnh quy trình quản lý
Thay đổi dòng công việc BIM có thể gây gián đoạn quy trình hiện hành
Gia tăng khối lượng công việc tạm thời
Trách nhiệm pháp lý chưa được xác định rõ ràng
Yêu cầu nhiều thời gian cho việc đào tạo và học hỏi về BIM
Hiệu quả tương tác dữ liệu thấp
Xử lý dữ liệu không xác định, các đối tượng và quan hệ phát sinh từ công 
trình hiện hữu
Thiếu hụt lãnh đạo hiệu quả trong các tổ chức áp dụng BIM
Quyền sở hữu dữ liệu BIM chưa được xác định rõ ràng và cần bảo vệ thông 
qua hệ thống pháp lý

cầu sử dụng BIM từ phía khách hàng còn hạn chế
Thiếu hụt công nghệ giữa các bên liên quan và nhà thầu phụ
Nhà đầu tư/nhà thầu/nhà thầu phụ chưa đánh giá cao giá trị của BIM
Các bên liên quan chưa sẵn sàng áp dụng BIM
Rủi ro phát sinh từ người có mô hình trong quá trình ứng dụng BIM
Bảo đảm chính xác dữ liệu chi phí và cập nhật liên tục khi ứng dụng BIM
Thiếu kiến thức về bền vững và hiệu suất năng lượng khi ứng dụng BIM
Các tiêu chuẩn bền vững như LEED, BREEAM còn khá mới mẻ chưa được áp 
dụng rộng rãi
Thu thập và quản lý dữ liệu cho việc vận hành và bảo trì suốt vòng đời của 

nhà gặp nhiều khó khăn khi ứng dụng BIM
Việc thiếu một khuôn khổ rõ ràng và đồng bộ cho việc sử dụng BIM trong 
quản lý cơ sở vật chất đặt ra một hạn chế trong việc triển khai và tận dụng 
tối đa lợi ích của BIM 7D

 Phương pháp nghiên cứ

Quá trình nghiên cứu được chia thành giai đoạn chính, mỗi 
giai đoạn liên kết chặt chẽ với nhau và cung cấp đầu vào cho giai đoạn 
tiếp theo. Trong giai đoạn 1, thông tin về các rào cản được thu thập từ 
các bài báo khoa học trên Scopus và Google Scholar. Dữ liệu thu thập 
được sẽ dùng để xây dựng một bảng câu hỏi khảo sát. Mục đích chính 
của việc tiến hành cuộc khảo sát này là để sàng lọc kỹ lưỡng và xác 
định các rào cản chính mà Việt Nam đang đối mặt trong thời điểm hiện 
tại. Qua đó, cuộc khảo sát sẽ giúp phân tích và định hình những rào cản
quan trọng cần được ưu tiên giải quyết.

Thực hiện việc đáp ứng các câu hỏi trắc nghiệm nhằm phân loại 
người tham gia khảo sát, bao gồm thông tin về đơn vị công tác, vai trò 
trong dự án, số năm kinh nghiệm và loại dự án, cũng như mức độ hiểu 
biết và kinh nghiệm của họ trong lĩnh vực xây dựng. Mức độ đánh giá 
sẽ được đo lường thông qua thang đo Likert, với điểm từ 0 đến 4, phản 
ánh từ mức Không tác động Tác động rất nhỏ, 2 – Tác động 

– Tác động lớn – Tác động rất lớn. 
Phương pháp lấy mẫu được sử dụng là lấy mẫu thuận tiện 

(convenience sampling). Thu thập dữ liệu là một phần vô cùng quan 
trọng của đề tài nghiên cứu vì độ chính xác của mẫu dữ liệu có liên 
quan trực tiếp đến thành bại của nghiên cứu này. Dữ liệu được lấy 
hông qua bảng khảo sát dưới 2 dạng: bảng câu hỏi khảo sát trực tiếp 

và khảo sát bằng Google Việc ước lượng số lượng bảng câu hỏi 
hợp lệ thu về có thể dựa vào các nghiên cứu trước đây với tỷ lệ 
mẫu/biến từ 1.7 đến 4.0 [ ]. Như vậy với số lượng biến l
nghiên cứu này thì số lượng bảng câu hỏi hợp lệ tối thiểu phải thu về 
là 50 bảng và tốt nhất là khi đạt được khoảng 11 bảng hợp ệ.

Sơ đồ ứ
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 ế ả ứ

Bảng khảo sát gồm tổng cộng 3 câu hỏi, trong đó 4 câu hỏi thu 
thập thông tin chung về những người tham gia, và 2 câu hỏi nhằm 
đánh giá mức độ ảnh hưởng của 2 rào cản khác nhau, được gửi đến 
những người đã và đang tham gia vào các dự án xây dựng. Dữ liệu thu 
được từ các bảng khảo sát này được xử lý và phân tích thống kê bằng
phần mềm Excel. Bất kỳ dữ liệu nào không đầy đủ đều được loại bỏ 
trước khi tiến hành phân tích để đảm bảo tính chính xác và độ tin cậy 
của kết quả thống kê. Từ 90 bảng khảo sát được phát đi, 62 phản hồi 
hoàn chỉnh đã được thu thập từ những người đáp ứng đủ tiêu chuẩn 
của đối tượng nghiên cứu, với tỷ lệ phản hồi là 68.8

 Phân tích thông tin của đối tượng khảo sát

BIM đóng vai trò quan trọng trong nhiều khía cạnh và giai đoạn 
khác nhau của một dự án xây dựng. Do vậy, nhóm đối tượng được chọn 
để tham gia khảo sát bao gồm những cá nhân đã và đang làm việc trực 
tiếp trên các dự án xây dựng và có kiến thức cũng như kinh nghiệm về 
BIM. Cụ thể hơn, các đối tượng khảo sát này sẽ bao gồm các quản 
lý dự án, kỹ sư và chuyên viên BIM. Những người này không chỉ am 
hiểu về các công nghệ và quy trình liên quan đến BIM mà còn có thể 
cung cấp cái nhìn sâu sắc về cách thức BIM được tích hợp và tác động 
đến hiệu quả thực hiện dự án. Qua đó, việc thu thập thông tin từ những 
chuyên gia này sẽ giúp đánh giá chính xác hơn về mức độ ứng dụng và 

rào cản liên quan đến BIM trong ngành xây dựng hiện nay.
Theo dữ liệu thu được, chủ đầu tư đứng đầu với 18 % tổng số 

phản hồi, tương ứng với 11 phản hồi. Điều này cho thấy sự quan tâm 
đáng kể từ các chủ đầu tư trong tổng số phản hồi thu thập được. Các 
công ty tư vấn chiếm một tỷ lệ nhỏ hơn, với 11 % tương đương 7 phản 
hồi, phản ánh một sự tham gia có phần khiêm tốn hơn. Nhà thầu chính 
và nhà thầu phụ có tỷ lệ lớn hơn, lần lượt là 26 %, với 16 và 
18 phản hồi, chỉ ra rằng những nhóm này có sự tham gia nhiệt tình và 
có ảnh hưởng mạnh mẽ trong quá trình thu thập ý kiến. Cuối cùng
đơn vị cung cấp sản phẩm về BIM đóng góp 16 % với 10 phản hồi, hoàn 
thiện biểu đồ với sự tham gia tích cực.

Đối với vị trí của các đối tượng khảo sát trong dự án, nhóm uản 
lý dự án chỉ chiếm 10 % tỷ lệ phản hồi. Trái lại, ỹ sư chiếm ưu 
thế với 77 % tỷ lệ phản hồi, cho thấy họ là nhóm chủ chốt trong việc 
cung cấp thông tin và ý kiến về dự án. Cuối cùng, nhóm Chuyên viên 
BIM đóng góp 13 %, phản ánh một lượng phản hồi đáng kể và sự tham 
gia của họ trong lĩnh vực này.

Về số năm kinh nghiệm của các đối tượng khảo sát, đáng chú ý 
nhất là phần lớn các đối tượng chiếm 40 % là người có kinh nghiệm từ 

3 năm. Nhóm có kinh nghiệm từ 3 5 năm chiếm 29 %, một tỷ lệ đáng 
kể. Những cá nhân có từ 5 10 năm kinh nghiệm chiếm 23
nhóm có hơn 10 năm kinh nghiệm chỉ chiếm 8

Về loại hình dự án mà các đối tượng khảo sát tham gia, 65 % của 
phản hồi đến từ những người tham gia dự án dân dụng công nghiệp, 
điều này cho thấy rằng đây là lĩnh vực phổ biến và có thể là lĩnh vực 

chủ đạo trong ngành xây dựng hiện nay. Những dự án cầu đường cũng 
chiếm một tỷ lệ quan trọng, với 19 % tỷ lệ phản hồi. Cảng biển và thủy 
điện, thủy lợi là những lĩnh vực có ít sự tham gia hơn, với 11
% tỷ lệ phản hồi tương ứng.

Đối với mức độ am hiểu về BIM đa số người được khảo sát (61
%) cho biết họ biết một số thông tin cơ bản về BIM. Điều này cho thấy 
một sự hiểu biết khá rộng rãi của BIM trong ngành xây dựng hiện nay. 
Có khoảng 29 % người được khảo sát cho rằng họ có kiến thức tốt và 
đã dự dụng BIM trong công việc, điều này cho thấy tính ứng dụng BIM 
được mở rộng hơn trong công việc hiện tại. Đặc biệt, có 10 % người 
được khảo sát tự tin cho rằng họ có kiến thức chuyên sâu về BIM, điều 
này khẳng định rằng các doanh nghiệp đã và đang có những kế hoạch 
đào tạo nhân sự về BIM rất tốt.

 tích các rào cản

Từ bảng , kiểm tra trị trung bình các rào cản cho thấy có 12 rào 
cản chính và quan trọng trong tổng số 28 rào cản đề ra, với các giá trị 
trung bình cao hơn 3.00, điều này phản ánh sự ưu tiên mà các tổ chức 
và chuyên gia trong ngành xây dựng đặt ra khi áp dụng công nghệ BIM

Thiếu nhân lực có trình độ chuyên môn phù hợp (trị trung bình 
Hạn chế về kinh nghiệm trong thực hiện dự án với BIM (trị 

trung bình 3,08) là những yếu tố chính gây trở ngại, phản ánh nhu cầu 
cấp bách về đào tạo nhân sự có kỹ năng trong lĩnh vực BIM. Hiện tại, 
nhiều doanh nghiệp vẫn đang gặp khó khăn trong việc tìm kiếm và đào 
tạo đội ngũ nhân sự có thể đáp ứng các yêu cầu kỹ thuật của BIM. Br3 

Cập nhật dữ liệu trong hệ thống BIM (trị trung bình 3,19) cũng đòi hỏi 
sự chính xác và đầu tư liên tục, nếu không sẽ dẫn đến sai lệch dữ liệu, 
ảnh hưởng tiêu cực đến hiệu quả quản lý dự án. Hiện nay, nhiều tổ 
chức vẫn chưa có quy trình tối ưu để duy trì tính cập nhật của thông 
tin trong mô hình BIM, khiến dữ liệu dễ trở nên lỗi thời. Br19 Nhu cầu 
sử dụng BIM từ phía khách hàng còn hạn chế (trị trung bình 3,15) cho 
thấy sự phụ thuộc của các doanh nghiệp vào yêu cầu từ thị trường, làm 
giảm động lực đầu tư khi khách hàng không coi trọng công nghệ này. 
Tình hình hiện tại cho thấy chỉ một số lượng hạn chế dự án yêu cầu 
BIM như một tiêu chuẩn, khiến nhiều công ty do dự trong việc đầu tư 

Trở ngại trong việc trao đổi dữ liệu giữa các bên 
(trị trung bình 3,11) phản ánh sự khó khăn trong giao tiếp và 

chia sẻ thông tin do sự không đồng bộ và không tương thích của dữ 
liệu. Hiện nay, việc sử dụng các phần mềm và tiêu chuẩn dữ liệu khác 
nhau giữa các đối tác trong dự án gây khó khăn lớn trong quản lý thông 
tin. Bên cạnh đó, Br5 Yêu cầu công sức đáng kể để chuyển đổi và số hóa 
dữ liệu hiện có vào BIM (trị trung bình 3,02) là một rào cản, đòi hỏi công 
sức lớn để chuyển đổi dữ liệu truyền thống sang định dạng BIM. Thực 
tế này cho thấy nhiều tổ chức vẫn đang gặp khó khăn với quá trình 
chuyển đổi dữ liệu truyền thống, dẫn đến tiêu tốn nguồn lực và thời 

Đầu tư ban đầu vào thiết bị phần cứng BIM đắt đỏ (trị trung 
bình 3,08) khiến nhiều doanh nghiệp khó tiếp cận, đặc biệt là doanh 
nghiệp nhỏ. Thực tế hiện tại cho thấy chi phí cao của phần cứng và 
phần mềm BIM vẫn là rào cản đối với các công ty có ngân sách hạn chế. 



JOMC 117

Tạp chí Vật liệu & Xây dựng Tập 14 Số 06 năm 2024
 

 

 ế ả ứ

Bảng khảo sát gồm tổng cộng 3 câu hỏi, trong đó 4 câu hỏi thu 
thập thông tin chung về những người tham gia, và 2 câu hỏi nhằm 
đánh giá mức độ ảnh hưởng của 2 rào cản khác nhau, được gửi đến 
những người đã và đang tham gia vào các dự án xây dựng. Dữ liệu thu 
được từ các bảng khảo sát này được xử lý và phân tích thống kê bằng
phần mềm Excel. Bất kỳ dữ liệu nào không đầy đủ đều được loại bỏ 
trước khi tiến hành phân tích để đảm bảo tính chính xác và độ tin cậy 
của kết quả thống kê. Từ 90 bảng khảo sát được phát đi, 62 phản hồi 
hoàn chỉnh đã được thu thập từ những người đáp ứng đủ tiêu chuẩn 
của đối tượng nghiên cứu, với tỷ lệ phản hồi là 68.8

 Phân tích thông tin của đối tượng khảo sát

BIM đóng vai trò quan trọng trong nhiều khía cạnh và giai đoạn 
khác nhau của một dự án xây dựng. Do vậy, nhóm đối tượng được chọn 
để tham gia khảo sát bao gồm những cá nhân đã và đang làm việc trực 
tiếp trên các dự án xây dựng và có kiến thức cũng như kinh nghiệm về 
BIM. Cụ thể hơn, các đối tượng khảo sát này sẽ bao gồm các quản 
lý dự án, kỹ sư và chuyên viên BIM. Những người này không chỉ am 
hiểu về các công nghệ và quy trình liên quan đến BIM mà còn có thể 
cung cấp cái nhìn sâu sắc về cách thức BIM được tích hợp và tác động 
đến hiệu quả thực hiện dự án. Qua đó, việc thu thập thông tin từ những 
chuyên gia này sẽ giúp đánh giá chính xác hơn về mức độ ứng dụng và 

rào cản liên quan đến BIM trong ngành xây dựng hiện nay.
Theo dữ liệu thu được, chủ đầu tư đứng đầu với 18 % tổng số 

phản hồi, tương ứng với 11 phản hồi. Điều này cho thấy sự quan tâm 
đáng kể từ các chủ đầu tư trong tổng số phản hồi thu thập được. Các 
công ty tư vấn chiếm một tỷ lệ nhỏ hơn, với 11 % tương đương 7 phản 
hồi, phản ánh một sự tham gia có phần khiêm tốn hơn. Nhà thầu chính 
và nhà thầu phụ có tỷ lệ lớn hơn, lần lượt là 26 %, với 16 và 
18 phản hồi, chỉ ra rằng những nhóm này có sự tham gia nhiệt tình và 
có ảnh hưởng mạnh mẽ trong quá trình thu thập ý kiến. Cuối cùng
đơn vị cung cấp sản phẩm về BIM đóng góp 16 % với 10 phản hồi, hoàn 
thiện biểu đồ với sự tham gia tích cực.

Đối với vị trí của các đối tượng khảo sát trong dự án, nhóm uản 
lý dự án chỉ chiếm 10 % tỷ lệ phản hồi. Trái lại, ỹ sư chiếm ưu 
thế với 77 % tỷ lệ phản hồi, cho thấy họ là nhóm chủ chốt trong việc 
cung cấp thông tin và ý kiến về dự án. Cuối cùng, nhóm Chuyên viên 
BIM đóng góp 13 %, phản ánh một lượng phản hồi đáng kể và sự tham 
gia của họ trong lĩnh vực này.

Về số năm kinh nghiệm của các đối tượng khảo sát, đáng chú ý 
nhất là phần lớn các đối tượng chiếm 40 % là người có kinh nghiệm từ 

3 năm. Nhóm có kinh nghiệm từ 3 5 năm chiếm 29 %, một tỷ lệ đáng 
kể. Những cá nhân có từ 5 10 năm kinh nghiệm chiếm 23
nhóm có hơn 10 năm kinh nghiệm chỉ chiếm 8

Về loại hình dự án mà các đối tượng khảo sát tham gia, 65 % của 
phản hồi đến từ những người tham gia dự án dân dụng công nghiệp, 
điều này cho thấy rằng đây là lĩnh vực phổ biến và có thể là lĩnh vực 

chủ đạo trong ngành xây dựng hiện nay. Những dự án cầu đường cũng 
chiếm một tỷ lệ quan trọng, với 19 % tỷ lệ phản hồi. Cảng biển và thủy 
điện, thủy lợi là những lĩnh vực có ít sự tham gia hơn, với 11
% tỷ lệ phản hồi tương ứng.

Đối với mức độ am hiểu về BIM đa số người được khảo sát (61
%) cho biết họ biết một số thông tin cơ bản về BIM. Điều này cho thấy 
một sự hiểu biết khá rộng rãi của BIM trong ngành xây dựng hiện nay. 
Có khoảng 29 % người được khảo sát cho rằng họ có kiến thức tốt và 
đã dự dụng BIM trong công việc, điều này cho thấy tính ứng dụng BIM 
được mở rộng hơn trong công việc hiện tại. Đặc biệt, có 10 % người 
được khảo sát tự tin cho rằng họ có kiến thức chuyên sâu về BIM, điều 
này khẳng định rằng các doanh nghiệp đã và đang có những kế hoạch 
đào tạo nhân sự về BIM rất tốt.

 tích các rào cản

Từ bảng , kiểm tra trị trung bình các rào cản cho thấy có 12 rào 
cản chính và quan trọng trong tổng số 28 rào cản đề ra, với các giá trị 
trung bình cao hơn 3.00, điều này phản ánh sự ưu tiên mà các tổ chức 
và chuyên gia trong ngành xây dựng đặt ra khi áp dụng công nghệ BIM

Thiếu nhân lực có trình độ chuyên môn phù hợp (trị trung bình 
Hạn chế về kinh nghiệm trong thực hiện dự án với BIM (trị 

trung bình 3,08) là những yếu tố chính gây trở ngại, phản ánh nhu cầu 
cấp bách về đào tạo nhân sự có kỹ năng trong lĩnh vực BIM. Hiện tại, 
nhiều doanh nghiệp vẫn đang gặp khó khăn trong việc tìm kiếm và đào 
tạo đội ngũ nhân sự có thể đáp ứng các yêu cầu kỹ thuật của BIM. Br3 

Cập nhật dữ liệu trong hệ thống BIM (trị trung bình 3,19) cũng đòi hỏi 
sự chính xác và đầu tư liên tục, nếu không sẽ dẫn đến sai lệch dữ liệu, 
ảnh hưởng tiêu cực đến hiệu quả quản lý dự án. Hiện nay, nhiều tổ 
chức vẫn chưa có quy trình tối ưu để duy trì tính cập nhật của thông 
tin trong mô hình BIM, khiến dữ liệu dễ trở nên lỗi thời. Br19 Nhu cầu 
sử dụng BIM từ phía khách hàng còn hạn chế (trị trung bình 3,15) cho 
thấy sự phụ thuộc của các doanh nghiệp vào yêu cầu từ thị trường, làm 
giảm động lực đầu tư khi khách hàng không coi trọng công nghệ này. 
Tình hình hiện tại cho thấy chỉ một số lượng hạn chế dự án yêu cầu 
BIM như một tiêu chuẩn, khiến nhiều công ty do dự trong việc đầu tư 

Trở ngại trong việc trao đổi dữ liệu giữa các bên 
(trị trung bình 3,11) phản ánh sự khó khăn trong giao tiếp và 

chia sẻ thông tin do sự không đồng bộ và không tương thích của dữ 
liệu. Hiện nay, việc sử dụng các phần mềm và tiêu chuẩn dữ liệu khác 
nhau giữa các đối tác trong dự án gây khó khăn lớn trong quản lý thông 
tin. Bên cạnh đó, Br5 Yêu cầu công sức đáng kể để chuyển đổi và số hóa 
dữ liệu hiện có vào BIM (trị trung bình 3,02) là một rào cản, đòi hỏi công 
sức lớn để chuyển đổi dữ liệu truyền thống sang định dạng BIM. Thực 
tế này cho thấy nhiều tổ chức vẫn đang gặp khó khăn với quá trình 
chuyển đổi dữ liệu truyền thống, dẫn đến tiêu tốn nguồn lực và thời 

Đầu tư ban đầu vào thiết bị phần cứng BIM đắt đỏ (trị trung 
bình 3,08) khiến nhiều doanh nghiệp khó tiếp cận, đặc biệt là doanh 
nghiệp nhỏ. Thực tế hiện tại cho thấy chi phí cao của phần cứng và 
phần mềm BIM vẫn là rào cản đối với các công ty có ngân sách hạn chế. 

 
 

Thiếu hụt lãnh đạo hiệu quả trong các tổ chức áp dụng BIM (trị 
Nhà đầu tư/nhà thầu/nhà thầu phụ chưa đánh 

giá cao giá trị của BIM (trị trung bình 3,06) cũng là những rào cản quan 
trọng, do chưa có sự nhận thức và động lực rõ ràng trong việc ứng dụng 
công nghệ này. Hiện tại, nhiều công ty vẫn thiếu người lãnh đạo có kiến 
thức và kinh nghiệm để thúc đẩy sự chuyển đổi sang BIM.

Bên cạnh các rào cản BIM thông thường, các ứng dụng BIM
như BIM 7D cũng gặp thêm nhiều khó khăn trong 
các khía cạnh cụ thể. Br24 Bảo đảm tính chính xác của dữ liệu chi phí 
và cập nhật liên tục khi sử dụng BIM (trị trung bình 3,03) là một thách 
thức, do tính phức tạp trong quản lý chi phí đòi hỏi sự chính xác và 
thường xuyên điều chỉnh để phù hợp với thay đổi trong quá trình thi 
công. Hiện nay, nhiều doanh nghiệp chưa có công cụ và quy trình đủ 
mạnh để duy trì tính chính xác của dữ liệu chi phí trong suốt vòng đời 
dự án. Đối với Br25 Thiếu kiến thức về bền vững và hiệu suất năng lượng 
khi ứng dụng BIM (trị trung bình 3,02), rào cản này làm giảm khả 
năng áp dụng BIM vào quản lý bền vững, do các tiêu chuẩn như LEED 
và BREEAM chưa được phổ biến rộng rãi. Hiện tại, nhiều doanh nghiệp 
vẫn chưa có đội ngũ đủ am hiểu để áp dụng các tiêu chuẩn này vào 

hạn chế hiệu quả của mô hình. Trong khi đó, Br27 Thu thập 
và quản lý dữ liệu cho vận hành và bảo trì tòa nhà suốt vòng đời khi ứng 
dụng BIM (trị trung bình 3,11) đòi hỏi một hệ thống quản lý dữ liệu 
lâu dài và hiệu quả để hỗ trợ vận hành, điều mà nhiều tổ chức còn gặp 
khó khăn trong việc triển khai. Hiện nay, các công ty vẫn thiếu hệ thống 
quản lý dữ liệu toàn diện cho BIM 7D, khiến việc duy t
vòng đời dự án gặp nhiều thách thức. Những rào cản này cho thấy BIM
nD cần có sự chuẩn bị kỹ càng hơn về kỹ thuật và nhận thức, đồng thời 
đòi hỏi các nguồn lực lớn về tài chính và nhân lực để có thể khai thác 
tối đa lợi ích của các mô hình BIM

Thông qua kết quả khảo sát, có thể thấy một số rào cản thuộc 
hần mềm, uy trình và dữ liệu có trị trung bình không vượt quá 

3. Điều này thể hiện rằng có thể nhiều tổ chức đã bắt đầu tiếp cận và 
sử dụng phần mềm BIM, nhờ vào sự phổ biến rộng rãi và sự cải thiện 
liên tục trong tính năng và khả năng tương thích của phần mềm. Điề
này có thể làm giảm cảm nhận về rào cản liên quan đến phần mềm. Về 
phần quy trình, các công cụ và quy trình quản lý dự án có thể đã được 
cải thiện, giúp các nhà quản lý dự án có thể điều hành các mô hình BIM 
một cách hiệu quả hơn, do đó giảm bớt nhận thức về quản lý như một 
thách thức lớn. Kèm theo đó, với sự phát triển của công nghệ và nền 
tảng dữ liệu, việc tương tác và xử lý dữ liệu trong môi trường BIM có 
thể đã trở nên ít phức tạp và dễ quản lý hơn. Ngoài ra, với sự gia tăng 
trong việc sử dụng công nghệ và trí tuệ nhân tạo, khả năng tự động hóa 
và tối ưu hóa quy trình xử lý dữ liệu có thể đã giúp giảm bớt những 
khó khăn này. 

Từ kết quả khảo sát cho thấy, có thể các tổ chức đặt ưu tiên cao 
hơn vào các vấn đề khác như nhân lực và thông tin những yếu tố có 
ảnh hưởng trực tiếp đến khả năng triển khai và ứng dụng BIM trong 
quy trình làm việc hàng ngày. Do đó, các rào cản liên quan đến phần 
mềm, quản lý và dữ liệu có thể không được coi là quan trọng bằng.

 ế ậ

Trong kỷ nguyên của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, việc áp 
dụng các công nghệ mới không chỉ là một xu hướng không thể tránh 
khỏi mà còn là một lợi thế cạnh tranh. Mô hình Thông tin Xây dựng 
(BIM), một nền tảng công nghệ cho quá trình quy hoạch, thiết kế, 
dựng và vận hành công trình, đã làm cho quản lý dự án trở nên dễ dàng 
hơn bằng cách tạo điều kiện cho việc chia sẻ dữ liệu và thông tin giữa 
các bên liên quan. Ở Việt Nam, việc áp dụng BIM ngày càng trở nên 
phổ biến và có tiềm năng trở thành tiêu chuẩn trong ngành xây dựng 
cho các dự án trong tương lai.

Nghiên cứu này đã thông qua nhiều văn bản, tài liệu và các 
nghiên cứu khoa học trong nước và ngoài nước trước đây để xác định 
các rào cản trong việc ứng dụng BIM nD trong quản lý dự án. Từ 2
cản ban đầu được khảo sát, nghiên cứu đã chọn lọc ra 12 rào cản chính 
quan trọng nhất. Việc này góp phần giúp cho các nhà lãnh đạo và người 
ra quyết định có cái nhìn trực quan nhằm đưa ra hướng giải quyết sắp 
tới.
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