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Trong béi canh nganh xay dung ngay cang phat trién, viéc 4p dung M6 hinh Thong tin Xay dwng nhiéu chidu
(BIM-nD) tr& thanh xu hwdng tit yéu, gitp cai thién hiéu suit thi cong va quan 1y vong doi du 4n, ddng thoi
giam thiéu chi phi va rti ro. Tuy nhién, qua trinh trién khai BIM-nD tai Viét Nam vin dbi mit véi nhiéu rao
can. Bai bdo nay xac dinh céc thach thic chinh cta viéc 4p dung BIM-nD trong quan ly dy én tai Viét Nam.
Dua trén két qua téng hop ciia cic nghién citu trén thé gii, phén tich di liéu ti¥ cic cude khao sét cling vi
viéc phong vén truc tiép v&i cac chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vitc quan 1y du 4n s dung
BIM. Két qua phan tich dit liéu dd xac dinh dwgc 12 rio can quan trong anh hudng true tiép dén viée ting
dung BIM-nD trong quan 1y dv 4n.

ABSTRACT

Challenges
Barriers
BIM
BIM-nD

Construction projects

In the context of the rapidly developing construction industry, the adoption of multi-dimensional Building
Information Modeling (BIM-nD) has become an inevitable trend, helping to improve project execution
efficiency and lifecycle management while reducing costs and risks. However, the implementation of BIM-
nD in Vietnam still faces numerous barriers. This paper identifies the key challenges in applying BIM-nD in
project management in Vietnam. Based on a synthesis of global research findings, analysis of survey data,

and direct interviews with experienced experts in project management using BIM, the data analysis results

identified 12 critical barriers that directly impact the application of BIM-nD in project management.

1. Giéi thiéu

Hién nay, viéc xdy dung cac cong trinh ngay cang tré nén phiic
tap va thach thitc hon. Mot trong nhitng vAn d& phd bién trong céc dy
an xay dung 1a sy két nbi yéu kém va thiéu chit ché gitta cac giai doan
thiét ké va thi cong, thudng bt ngudn ti¥ viéc truyén dat théng tin va
di liéu chua hiéu qua. Mo hinh théng tin cong trinh (BIM) — mot dai
dién k§ thuét sb ctia cdc dic tinh chtc ning va vat Iy cta du 4n - dugc
xem 1 giai phap tiém niing dé giai quyét nhitng thach thic trong ca hai
giai doan nay. Do d6, BIM khéng chi hd trg dic luc cho giai doan thiét
ké ma con nang cao hiéu qua trong giai doan thi cong, gép phan tiét
kiém thoi gian va t6i wu hiéu qua cong viée trong subt vong doi cia dw
an. [1].

Trong nhitng nim ti¥ 2010 dén nay, cic nuwéc tién tién trén thé
giGi da cho thy vai trd clia BIM ngay cang phat trién dén tAm xa hoi.
Sy thay d6i mé hinh nhanh chéng trong nganh xay dung dang diy
nhanh qud trinh chuyén giao tién b cong nghé i cdc nwdc phét trién
sang cc néc dang phat trién, ddn dén sy thay ddi dang ké dang dinh
hinh lai nganh v& co ban. Viéc 4p dung BIM d3 ¢6 sy ting trudng nhanh
chéng & cic ntée chau Au nhu Viwong quée Anh, Thuy Pién, Phap va
btc, ¢ cac nudc phat trién khac nhv Hoa Ky, Nhét Ban, Uc, v.v [2]. Tai
Chau A, Han Qudc va Hong Kong 12 nhitng quéc gia bit bugc khu vie
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cong phai 4p dung BIM trong nganh x4y dung. Ca hai nuéc déu di xay
dung céc tiéu chuén va 16 trinh BIM. Ngoai ra, mdt s6 nuwée dang phat
trién nhu Sri Lanka, Pakistan, Malaysia, An P06 ciing d3 tién hanh nghién
cttu tim hiéu va 4p dung BIM [3].

Ap dung BIM tai Viét Nam dang d6i mit véi nhidu rao can nhi
v& nhan luc, quan 1y thong tin, phan citng, phan mém, quy trinh, kiém
soét va chia sé dit liéu va méi truong 4p dung [4]. Trong nhitng ndm
gan day mic di1 viéc ap dung BIM tai Viét Nam di c6 nhitng budc tién
nhu viéc ning cao nhén thitc v dao tao, hop tic qubc té, phat trién
cong cu, phin mém va c6 céc chinh sich thic ddy viéc phét trién BIM
t® chinh phu [4]. Tuy nhién, dé BIM phat trién manh mé tai Viét Nam
cAn ¢6 sy vao cude déng b6 ti¥ nhidu phia, t¥ cai thién nhin thic, dau
tw vao dio tao cho dén viéc tao ra mot khung phép 1y va chinh sach wu
dai hd trg ap dung céng nghé nay.

Nhin chung, dit BIM di chitng minh dwgc tiém ning vigt troi
trong viéc cai thién quy trinh thiét ké va xiy dung tai nhiéu qudc gia,
song qué trinh 4p dung céng nghé nay & Viét Nam van gip khong it khé
khin. Pé tan dung t5i da gia tri ctia BIM, khéng nhitng cin cai thién
nhén thitc, ma con xiy dung mot hé théng chinh séch hd tro va diu tw
vao céc giai phap phut hgp v§i dac thi nganh xiy dung trong nude. Dic
biét, viéc m¢& rong BIM tlt cidc ¥ng dung co ban 1én BIM-nD (m& réng

v6i cac chiéu nhu chi phi, thoi gian, bén vitng, an toan...) s& gip thém
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nhiéu thach thitc phic tap trong quan ly dy 4n. Do d6, viéc xac dinh
céc rio can cu thé trong trién khai BIM-nD 12 cin thiét dé dwa ra giai
phap phit hop, gép phin vio sy phat trién bén viing clia nganh xay
dung Viét Nam.

2. Khai niém vé& BIM-nD

BIM (Building Information Modeling) 14 qua trinh tao lap va st
dung mé hinh théng tin trong céc giai doan thiét ké, thi cong va vén
hanh cong trinh [5]. BIM mang lai nhidu lgi ich nhv dy doén két qua
cia mot dy 4n mét cach tét hon, ting cudng giao tiép gifta cac thanh
vién trong nhém trong toan bd vong dvi clia dy 4n, giam thiéu viéc lam
lai, quan 1y rti ro, bao tri va van hanh co s& xay dung hiéu qua hon
[6]. Thu thap théng tin trong co s& dit liéu ddng bd c6 thé gitp moi
ngudi hoat dong hiéu qua hon [7]. BIM cho phép xdc dinh xung dot
s&m hon gifta c4c thanh vién ctia nhém thiét ké va do d6 quan Iy nhém
tdt hon [8].

Céac mé hinh duge 1am gidu bing mét loai thong tin nhét dinh
thudng dige goi 14 mé hinh nD, trong d6 n biéu thi lvong théng tin duge
st dung trong m6 hinh hay dting hon la lwgng thong tin dugc thém vao
chinh mé hinh. V& mé hinh nD, mét s6 nha nghién ctu sit dung nD dé
md td cdc mic d6 trwdng thanh khac nhau ctia BIM [9]. Mot sb nha
nghién cttu dinh nghia nD 13 mét phin mé& réng ctia BIM [10].

BIM-nD mang lai loi ich dang ké& so v&i phuong phép truyén
théng bing cach ap dung mé hinh héa ba chiéu (bao gdm chiéu cao,
chidu dai va chidu rong) thay vi cdc ban vé 2D. Sy phét trién tit mé
hinh 3D co ban dén cic dang m& rong nhu 4D BIM (thdi gian), 5D BIM
(chi phi), 6D BIM (phét trién bén vitng) va 7D BIM (vdn hanh va bao
tri) 1a nho sy két hop va tich hop théng tin chi tiét hon vao mé hinh.

3. Xac dinh rao can cua viéc d4p dung BIM-nD trong quan ly du 4n

R20 can trong viéc 4p dung BIM c6 thé bao gdm sy phitc tap trong
quan ly dit liéu va thong tin. Viéc tich hop cic hé théng va quy trinh dé
thu thap, quan 1y va chia sé dit liéu ti¥ mo6 hinh BIM c6 thé déi miit v6i
nhiing thach thitc v& déng b héa va tiéu chuén héa. Hon nita, viée xit

1y va bao mét di liéu trong méi tridng sb ciing 14 mot rio can dang ké,

Bang 1. Nhitng rdo can anh hwdng viéc ap dung BIM-nD trong dy &an.

dic biét 1a dbi v6i cac dy an 16n va nhiing td chife chwa ¢6 sin ha téng
cdng nghé manh mé. Bé viegt qua rao can nay, viée diu t vao hé théng
quan 1y théng tin chuyén nghiép va dao tao nhan vién v viéc st dung
va bao vé dit liéu 1a rit quan trong.

Trong nghién cttu ctia Khoshfetrat va ddng nghiép (2020) [11],
ky thuét khao sat Delphi va phvong phap DEMATEL da dugc 4p dung
dé xac dinh va hiéu cac yéu t6 rai ro quan trong trong viéc 4p dung BIM
tai thi tredng Malaysia. K&t qua tit k§ thuét Delphi cho thiy trong tdng
s6 52 yéu t6 rti ro dugce xac dinh, ¢6 36 yéu tb chinh duoc phan loai
thanh cac nhém khéc nhau nhu tai chinh, k§ thuat, phép 1y, quan 1y va
nhén lye. Phiong phap DEMATEL ciing chi ra ring céc yéu t6 rti ro
quan trong nhu thiéu kién thitc v& BIM va nhu ciu dio tao phin mém,
tam 1y ngai thay d6i va sy thiéu hut kién triic si/k§ st BIM c6 k§ ning
chuyén mén cao 13 nhitng yéu té ¢6 anh hudng va twong tic siu sic
nhét v6i cac yéu té rui ro khéc.

Dua trén nghién cifu ctia Dao va ddng nghiép vao nim 2020 tai
Viét Nam [12], ho d4 st dung phitong phap théng ké Friedman va kiém
dinh Wilcoxon signed rank dé phan tich cac tré ngai phép 1y trong viéc
trién khai cdc chwong trinh BIM. Két qua cho thiy nhitng khé khin
chinh gip phai trong qua trinh nay bao gdm thiéu s quan Iy hiéu qua
va sy phdi hop gitta cac don vi lién quan, diéu nay din dén sy thiéu
hut céc tiéu chuén lién quan dén BIM trong qua trinh trién khai.

Céc rao can dugc l4y tit viéc xem xét cac cong trinh nghién ctiu
da duoc thuc hién trude d6. Giai doan diu ctia qué trinh niy bao gdm
viéc truy cdp vao cac thu vién dién t¢ nhu ASCE Library va
ScienceDirect dé tim kiém céc bai bio chuyén nganh difa trén nhitng tiv
khéa cu thé: “BIM-nD challenges”, “advanced BIM barriers”,“BIM

” o«

collaboration issues”, “sustainability in BIM-nD", “multi-dimensional
BIM issues". Budc tiép theo 14 lya chon cc nghién ctu ¢6 tiém ning
théng qua viéc tim kiém cac tir khoéa trén Google Scholar. Bai bao nay
chi d& cap dén cac cong trinh nghién ctu duwgce céng bb trong khoang
thoi gian tit nim 2011 dén 2024 & dam bao tinh cap nhat va phit hop
vG&i bbi canh hién tai.

Céc rao can trong viéc ttng dung BIM-nD trong quan ly dy 4n da
duoc tng hop trong Bang 1. Dya trén cac nghién cu tride day da xdc

dinh 28 rao can cta viéc ap dung BIM-nD trong quan ly du &n:

STT Céc rao can Ngudn tham khao Tri trung binh Xép hang
Brl Han ché v& kinh nghiém trong thitc hién dy 4n véi BIM [13] 3,08 6
Br2 Thiéu nhan Iyc ¢6 trinh d6 chuyén mén phit hop [14,15, 16] 3,23 1

Br3 Cap nhat dit liéu trong hé théng BIM [17] 3,19 2
Br4 Tré ngai trong viée trao dbi di liéu gitta cic bén lién quan [15] 3,11 4
Br5 Yéu ciu cong sitc dang ké dé chuyén ddi va sb héa dit liéu hién c6 vao BIM [17] 3,02 11
Br6 Piu tw ban diu vao thiét bi phin citng BIM dit do [15] 3,08 7
Br7 | PAu tuv 16n vao phin mém BIM ngay tit diu [15] 2,71 14
Br8 Tinh trang khéng tuong thich phin mém [14] 2,47 16
Br9 Théach thdc trong viéc quan 1y m6 hinh BIM [14] 2,92 13
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Brl0 | Tré ngai trong viéc diéu chinh quy trinh quan ly [14] 2,26 23
Brll Thay dbi dong cong viéc BIM c6 thé gay gian doan quy trinh hién hanh [15] 2,39 17
Brl2 | Gia ting khéi Iugng cong viéc tam thoi [14] 2,39 18
Br13 | Trach nhiém phap ly chua dugc xac dinh r6 rang [13] 2,15 27
Brl4 | Yéu ciu nhidu thoi gian cho viéc dao tao va hoc hoi vé BIM [15] 2,29 21
Brl5 | Hiéu qua twong tic dit liéu thip [14, 15, 16, 18] 2,35 20
Xt 1y dit liéu khéng xac dinh, cic dbi twong va quan hé phat sinh tit céng
Brl6 A [17] 2,48 15
trinh hién hitu
Br17 | Thiéu hut linh dao hiéu qua trong céc t6 chitc 4p dung BIM [15] 3,06 8
Quyén s& hitu dit liéu BIM chita duge xdc dinh 16 rang va cin bao vé théng
Brl8 o o [18] 2,26 24
qua hé thong phap ly
Brl9 | Nhu cu sit dung BIM tit phfa khach hang con han ché [15] 3,15 3
Br20 | Thiéu hut c6ng nghé giita cic bén lién quan va nha thiu phu [15] 2,24 25
Br21 | Nha dAu tu/nha thiu/nha thiu phu chuwa danh gié cao gié tri cia BIM [15] 3,06 9
Br22 | Céc bén lién quan chua sin sang 4p dung BIM [16] 2,29 22
Br23 | Rdi ro phét sinh ti* ngudi ¢6 mé hinh trong qué trinh tng dung BIM-5D [19] 2,11 28
Br24 | Bao dam chinh xac d@ liéu chi phi va cip nhét lién tuc khi tng dung BIM-5D [19] 3,03 10
Br25 | Thiéu kién thitc v& bén vitng va hiéu sudt ning lwvgng khi ting dung BIM-6D Chuyén gia 3,02 12
Céc tiéu chuén bén vitng nhuv LEED, BREEAM con khad méi mé chua dugce 4p .
Br26 . Chuyén gia 2,37 19
dung rong rai
Thu thép va quan 1y dit liéu cho viéc van hanh va bao tri subt vong doi clia
Br27 _\ . [20] 3,11 5
toa nha gap nhiéu khé khan khi &ng dung BIM-7D
Viéc thiéu mét khuodn khé rd rang va ddng bd cho viée st dung BIM trong
Br28 | quan ly co s& vat chét dit ra mot han ché trong viéc trién khai va tin dung [21] 2,24 26
tbi da loi ich ctia BIM 7D

4. Phuong phép nghién citu

Qué trinh nghién cttu dugc chia thanh hai giai doan chinh, m&i
giai doan lién két chit ché v&i nhau va cung cip diu vio cho giai doan
tiép theo. Trong giai doan 1, thong tin vé céc rdo can duoc thu thap i
cac bai bao khoa hoc trén Scopus va Google Scholar. Dt liéu thu thap
duoc sé ding dé xay dung mot bang cau héi khao sat. Muc dich chinh
clia viéc tién hanh cudc khao sat nay 1a dé sang loc ky ludng va xéac
dinh cac rao can chinh ma Viét Nam dang dbi mat trong thoi diém hién
tai. Qua do, cudc khao sat sé gitp phan tich va dinh hinh nhitng rao can
quan trong can dugce vu tién giai quyét.

Thyc hién viéc dép Gng cac cau hoi tric nghiém nhim phén loai
ngudi tham gia khao sat, bao gdm thong tin vé& don vi cong tac, vai trd
trong du 4n, s6 nam kinh nghiém va loai di 4n, ciing nhu mitc d6 hiéu
biét va kinh nghiém ctia ho trong linh viic xiy ding. Mitc d6 danh gia
s& duge do lvdong thong qua thang do Likert, v&i diém tit O dén 4, phan
anh tit mitc 0 - Khéng tic dong, 1 - Tac dong rit nhé, 2 — Tac dong
trung binh, 3 — Tac dong 16n, 4 — Tac dong rat 16n.

Phwong phap 14y miu duge sit dung 13 14y miu thudn tién
(convenience sampling). Thu thap dit liéu 14 mét phin vé cling quan
trong ctia dé tai nghién citu vi d6 chinh xac ctia miu di liéu c6 lién
quan truce tiép dén thanh bai ctia nghién cifu nay. Dt liéu dugce 1iy
théng qua bang khao sat dwéi 2 dang: bang cau hoéi khao sat true tiép

va khao sat bing GoogleDocs. Viéc wéc lwgng s6 lwgng bang cau hoi
hop 1é thu vé c6 thé dya vao cdc nghién ctu trude day véi ty 1é
mAu/bién tir 1.7 dén 4.0 [22]. Nhu viy v6i sb lugng bién 12 28 trong
nghién ciu nay thi s6 lvgng bang cau héi hop 1é t6i thiéu phai thu vé
12 50 bang va t6t nhét 12 khi dat dwgc khoang 112 bang hop 1é.

Giai doan 1: Xic dinh cic rao cin

{ Cic bii bio khoahoe } |

o J (o J(ome

[ )
Google L 2 ) [Méimeng dp) | —
[amie ] [ pncime ][ [[500%) Dl

Danh sich céc rao cin |:> Danh sich so b cic rao can / ==, = /Phn phéi bang khao sat chinh thirc
Giai dogn 2: Thu thip di ligu 2 T
: ' Xac dinh ngudt tham gia khao sit }
] 4 tiéu chy ;
: " b tigu chuan :> O‘ Thu thip céc phan héi :

‘ - 4 nim kinh nghiém

- Bang cap
Giai doan 3: Phan tich dir liéu
| ' Ay
i H -~ -
|\/, I OX
: H v

Phin tich va danh | | ! o ;
e v rad | H Ket luan H
g1d ket qua } H i

* Hinh 1. S0 d quy trinh nghién ctru.
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5. K&t qua nghién ctu

Bang khao sat gdm téng cong 32 cau hoi, trong d6 4 cau hoi thu
thap théng tin chung vé nhitng ngudi tham gia, va 28 cau hoi nhim
danh gid mitc 6 anh hudng clia 28 rao can khac nhau, dugce giii dén
nhiing ngudi da va dang tham gia vao cac du an xay dung. DT liéu thu
dugc tit cac bang khao sat nay duge xit 1y va phan tich théng ké bing
phin mém Excel. Bit ky dit liéu nao khong diy du déu dugc loai b
trwde khi tién hanh phén tich @& dam bao tinh chinh xac va d¢ tin cay
ctia két qua théng ké. Tit 90 bang khao sat dwgc phat di, 62 phan hdi
hoan chinh d4 duwgce thu thap ti nhitng nguwdi dap Gng di tiéu chuin
ctia d6i twong nghién ctu, v6i ty 16 phan hdi 13 68.8 %.

5.1. Phdn tich thong tin ctia dbi ttong khdo sdt

BIM déng vai trd quan trong trong nhidu khfa canh va giai doan
khéc nhau ctia mét dy an x4y ding. Do vy, nhém dbi twgng duge chon
dé tham gia khao sat bao gdm nhiing c4 nhan di va dang 1am viéc truc
tiép trén cdc dv 4n xdy dung va c6 kién thic ciing nhu kinh nghiém vé
BIM. Cu thé hon, cdc dbi twong khao sat nay sé bao gdbm cac nha quan
ly dv an, ky su va chuyén vién BIM. Nhitng ngu®i nay khong chi am
hiéu v& cic céng nghé va quy trinh lién quan dén BIM ma con c6 thé
cung cp cai nhin siu sic vé& cach thitc BIM duge tich hop va tac dong
dén hiéu qua thyc hién dy an. Qua dé, viéc thu thap théng tin tit nhitng
chuyén gia ndy sé gitip danh gi4 chinh xdc hon vé mic d6 ing dung va
céc rao can lién quan dén BIM-nD trong nganh xay dung hién nay.

Theo dit liéu thu dvoc, chit du tw ditng diu v6i 18 % tdng sb
phan hdi, twong tng véi 11 phan hoi. Bidu nay cho thiy sy quan tim
déng k& tit cac cht dAu tu trong tong sb phan hdi thu thap duge. Cac
cong ty tu vAn chiém mét ty 18 nhé hon, v6i 11 % twong dwong 7 phan
hdi, phan 4nh mét sy tham gia c6 phén khiém tén hon. Nha thau chinh
va nha thiu phu ¢6 ty 18 16n hon, 14n lwgt 14 26 % va 29 %, véi 16 va
18 phan hdi, chi ra ring nhitng nhém ndy c6 sy tham gia nhiét tinh va
¢6 anh huéng manh mé trong qua trinh thu thép ¥ kién. Cudi ciing, cac
don vi cung cip san phdm v& BIM déng gép 16 % v&i 10 phan hdi, hoan
thién biéu db v6i sy tham gia tich cic.

Dbi véi vi tri clia cac dbi twong khao sat trong du 4n, nhém Quan
1y du 4n chi chiém 10 % ty 18 phan hdi. Trai lai, nhém Ky sw chiém wu
thé v6i 77 % ty 1é phan hdi, cho thiy ho 1a nhém cha chét trong viée
cung cip théng tin va y kién vé du 4an. Cubi ciing, nhém Chuyén vién
BIM déng gép 13 %, phan 4nh mot lgng phan hdi dang ké va sy tham
gia ctia ho trong linh vyc nay.

V& s6 nam kinh nghiém cta cac dbi twong khao sat, dang chi ¥
nhét 1 phin 16n cdc dbi tugng chiém 40 % 14 ngwdi 6 kinh nghiém tit
1-3 nim. Nhém c6 kinh nghiém tit 3-5 ndm chiém 29 %, mét ty 1& dang
ké. Nhitng c4 nhan c6 tit 5-10 nam kinh nghiém chiém 23 %, trong khi
nhém c6 hon 10 nam kinh nghiém chi chiém 8 %.

V& loai hinh dv 4n ma cc dbi tiong khao sat tham gia, 65 % cia
phan hdi dén tit nhitng ngwdi tham gia dv 4n dan dung cong nghiép,

didu nay cho thdy ring day 1a linh vic phd bién va 6 thé 1a linh vuc

chii dao trong nganh xiy dwng hién nay. Nhitng dy 4n ciu duwdng ciing
chiém mét ty 18 quan trong, v&i 19 % ty 1& phan hdi. Cang bién va thiy
dién, thuy lgi 1a nhitng linh vic ¢6 it sy tham gia hon, véi 11 % va 5
% ty 1& phan hdi twong tng.

Dbi véi mite 6 am hiéu vé& BIM, da sb nguoi dugce khao sat (61
%) cho biét ho biét mot s6 théng tin co ban vé BIM. Pidu nay cho thiy
mdt si? hiéu biét kha rong réi ctia BIM trong nganh xiy dung hién nay.
C6 khoang 29 % ngudi duge khao sat cho ring ho ¢6 kién thitc tot va
da dv dung BIM trong cong viéc, didu nay cho thiy tinh #ng dung BIM
duge md rong hon trong cong viéce hién tai. Béc biét, c6 10 % nguoi
dugc khao sat tif tin cho ring ho c6 kién thitc chuyén sau vé BIM, diéu
nay khing dinh ring céc doanh nghiép di va dang c6 nhitng ké hoach
d3o tao nhan su vé BIM rét tdt.

5.2. Phan tich cdc rao cdan

Tit bang 1, kiém tra tri trung binh c4c rao can cho thiy ¢6 12 rao
can chinh va quan trong trong tdng s 28 rao can d2 ra, véi cc gia tri
trung binh cao hon 3.00, didu nay phan dnh sy vu tién ma céc t chite
va chuyén gia trong nganh xay dung dat ra khi ap dung cé6ng nghé BIM-
nD. Br2 - Thiéu nhdn lic ¢6 trinh d6 chuyén mén phii hop (tri trung binh
3,23) va Brl - Han ché vé kinh nghiém trong thicc hién du’ dn véi BIM (tri
trung binh 3,08) 1a nhitng yéu t6 chinh gay tr& ngai, phan 4nh nhu ciu
cAp bach vé& dio tao nhan su’ c6 kj ning trong linh vire BIM. Hién tai,
nhidu doanh nghiép vin dang gip khé khin trong viéc tim kiém va dao
tao d6i ngfi nhén sy c6 thé dap ¢ng cdc yéu ciu ky thuat ctia BIM. Br3
- Cdp nhdt dit liéu trong hé théng BIM (tri trung binh 3,19) ciing doi héi
st chinh x4c va diu tv lién tuc, néu khong sé din dén sai 1éch dit liéu,
anh hudng tiéu cye dén hiéu qua quan 1y dy 4n. Hién nay, nhidu td
chite vin chua c6 quy trinh t6i wu dé duy tri tinh c4p nhat cta thong
tin trong m6 hinh BIM, khién dit liéu d& tr& nén 13 thoi. Br19 - Nhu cdu
st dung BIM ti¢ phia khdch hang con han ché (tri trung binh 3,15) cho
thay sy phu thudc ctia cic doanh nghiép vio yéu ciu tit thi trudng, lam
giam dong lue dau tu khi khach hang khéng coi trong cong nghé nay.
Tinh hinh hién tai cho thy chi mét sb lwgng han ché dy an yéu ciu
BIM nhv mét tiéu chuén, khién nhidu céng ty do du trong viéc du tw
lau dai. Ngoai ra, Br4 - Tré ngai trong viéc trao dbi dit lidu giita cdc bén
lién quan (tri trung binh 3,11) phan anh sy khé khin trong giao tiép va
chia sé théng tin do sy khéng ddng bo va khoéng twong thich cta dit
liéu. Hién nay, viéc st dung céc phan mém va tiéu chudn di liéu khac
nhau gifta cac dbi tac trong di 4n gay khé khiin 16n trong quan 1y thong
tin. Bén canh d6, Br5 - Yéu cdu cong sitc ddng ké dé chuyén ddi va s6 héa
dit liéu hién c6 vao BIM (tri trung binh 3,02) 14 mot rao can, doi hoi cong
sttc 16n dé chuyén dbi di liéu truyén théng sang dinh dang BIM. Thiic
té nay cho thdy nhidu tb chitc vAn dang gip khé khin v&i qua trinh
chuyén db6i di liéu truyén théng, din dén tiéu tén ngudn Iyc va thoi
gian. Br6 - Pdu tir ban ddu vdo thiét bi phdn citng BIM ddt dé (tri trung
binh 3,08) khién nhidu doanh nghiép khé tiép can, dic biét 13 doanh
nghiép nhé. Thitc t& hién tai cho thiy chi phf cao ctia phin cting va

phin mém BIM vén 14 rao can dbi v&i cac cong ty c6 ngan sich han ché.
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Brl7 - Thiéu hut lanh dao hiéu qud trong cdc td chitc dp dung BIM (tri
trung binh 3,06) va Br21 - Nha ddu tir/nha thdu/nha thdu phu chira ddnh
gid cao gid tri ctia BIM (tri trung binh 3,06) ciing 1a nhitng rao can quan
trong, do chuita cé sv nhan thitc va dong luc ro rang trong viéc 'ng dung
cong nghé ndy. Hién tai, nhidu c6ng ty van thiéu ngudi lanh dao c6 kién
thitc va kinh nghiém dé thic déy sy chuyén dbi sang BIM.

Bén canh céc rao can BIM thong thudng, cac ¢ng dung BIM-nD
nhu BIM-5D, BIM-6D, va BIM-7D ciing gip thém nhiéu khé khin trong
céc khia canh cu thé. Br24 - Bdo ddm tinh chinh xdc cia dit liéu chi phi
va cdp nhdt lién tuc khi st dung BIM-5D (tri trung binh 3,03) 1a mot thach
thite, do tinh phtic tap trong quan ly chi phi doi héi su chinh xdc va
thuong xuyén didu chinh dé phit hop v&i thay dbi trong qua trinh thi
cong. Hién nay, nhiéu doanh nghiép chua ¢é céng cu va quy trinh da
manh dé duy tri tinh chinh xéc ctia dit liéu chi phi trong sudt vong doi
du an. Dbi véi Br25 - Thiéu kién thitc vé bén vitng va hiéu sudt ndng lwong
khi *ng dung BIM-6D (tri trung binh 3,02), rao can nay lam giam kha
ning 4p dung BIM vio quan 1y bén viing, do céc tiéu chuén nhw LEED
va BREEAM chua duoc phé bién réng rai. Hién tai, nhidu doanh nghiép
vén chua c6 d6i ngii dt am hiéu dé 4p dung céc tiéu chudn nay vio
BIM-6D, han ché hiéu qua ctia mé hinh. Trong khi d6, Br27 - Thu thdp
va qudn Iy di¢ liéu cho vdn hanh va bdo tri toa nha sudt vong doi khi tng
dung BIM-7D (tri trung binh 3,11) doi hoi mét hé théng quan 1y dit liéu
14u dai va hiéu qua dé h trg van hanh, diéu ma nhiéu tb chitc con gip
khé khin trong viéc trién khai. Hién nay, céc cong ty van thiéu hé théng
quan ly dit liéu toan dién cho BIM-7D, Kkhién viéc duy tri thong tin cho
vong doi dy an gip nhidu thach thiie. Nhitng rio can nay cho thiy BIM-
nD cin c6 sy chuén bi ki cang hon vé ki thuét va nhén thite, ddng thoi
ddi héi cac ngudn Iy 16n v@ tai chinh va nhén lwe dé ¢6 thé khai thic
ti da 10i ich ctia cdc mé hinh BIM-nD.

Théng qua két qua khao sat, c6 thé thiy mot sé rao can thudce
nhém phin mém, quy trinh va dit liéu c6 tri trung binh khong viegt qua
3. Pidu nay thé hién ring c6 thé nhidu tb chic da bit diu tiép can va
st dung phan mém BIM, nh& vio sy phd bién rong rii va sy cai thién
lién tuc trong tinh ning va kha ning twong thich ctia phin mém. Pidu
ndy c6 thé 1am gidm cam nhan vé rio can lién quan dén phin mém. Vé
phan quy trinh, cic cong cu va quy trinh quan 1y dy 4n c6 thé da dugc
cai thién, gitip cdc nha quan 1y duy 4n c6 thé diéu hanh cdc mé hinh BIM
mot cach hiéu qua hon, do d6 giam bét nhén thite vé quan 1y nhu mot
thach thtic 16n. Kém theo d6, véi sy phat trién ctia cong nghé va nén
tang dw liéu, viéc twong tic va xu ly dit liéu trong moi truong BIM cb
thé da tr& nén it phitc tap va d& quan 1y hon. Ngoai ra, véi sy gia ting
trong viéc st dung c6ng nghé va tri tué nhéan tao, kha ning ty dong héa
va t6i vu héa quy trinh xit 1y dit liéu c6 thé da gitp giam b6t nhitng
khé khin nay.

Tir két qua khao sat cho thy, c6 thé cic tb chiic dit wu tién cao
hon vao cic vin dé khac nhu nhan lie va thong tin - nhitng yéu t6 ¢6
anh huwéng true tiép dén kha ning trién khai va ¢ng dung BIM trong
quy trinh 1am viéc hing ngay. Do d6, cic rio can lién quan dén phin

mém, quan 1y va dit lidu ¢6 thé khong dwgc coi 1a quan trong bing.

6. Kétluan

Trong ky nguyén cta cudc cidch mang cong nghiép 4.0, viéc ap
dung céc cong nghé méi khong chi 12 mot xu huéng khong thé tranh
khoi ma con 132 mot 1gi thé canh tranh. M6 hinh Théng tin Xay dung
(BIM), mdt nén tang cong nghé cho qua trinh quy hoach, thiét ké, xay
dung va van hanh cong trinh, ¢4 1am cho quan 1y du 4n tré nén dé dang
hon béng cach tao diéu kién cho viéc chia sé dit liéu va thong tin giita
céc bén lién quan. O Viét Nam, viéc 4p dung BIM ngdy cing tré nén
phé bién va c6 tiém ning tré thanh tiéu chuin trong nganh xay dung
cho céc dy an trong tuong lai.

Nghién cifu nay di théng qua nhidu vin ban, tai liéu va cac
nghién cttu khoa hoc trong nutée va ngoai nuée triede day dé xac dinh
cac rao can trong viéc ¢ng dung BIM-nD trong quan 1y dy an. T 28 rao
can ban diu dugc khao sat, nghién cttu da chon loc ra 12 rao can chinh
quan trong nhét. Viéc nay gép phin gitp cho cic nhi ldnh dao va ngudi
ra quyét dinh c6 céi nhin tric quan nhim dwa ra huéng giai quyét sip

téi.
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