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AT LIEU

Ung dung ma tran SWOT thuc hién phan tich diém manh, diém yéu, co hoi,
thach thic cho cac du 4n nang lvong dién gié & Viét Nam
Nguyén Anh Thu'?, Huynh B4 Manh Cuong!

! B6 mon Thi Cong va Quan ly xay dwng, Khoa K§ Thuit Xay Dung, Truwdong Dai hoc Bach Khoa TP.HCM, Viét Nam
2Pai hoc Quéc Gia Thanh ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam

TU KHOA TOM TAT

Néng luong dién gio Céc du an dién gi6 tai Viét Nam dang c6 s phat trién nhanh chéng, véi nhidu dy 4n quy mé 16n duge trién
Du én dién gi6

SWOT

khai trong th&i gian gin ddy. Tuy nhién, cic dy 4n niy van phai d6i miit véi nhiéu thach thie nhu thiéu hut
co s& ha tAng, chinh sich chua hoan thién, chi phi dAu tu cao va vin d& 6 nhidm tiéng on. Vi vay, nghién
cifu nay sé tip trung vao phan tich cic yéu t6 lién quan dén cong tic quan 1y cho cic du 4n dién gié & Viét
Nam, ddng thoi phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va riii ro ma céc di 4n c6 thé gip phai. Py 1a mot
chti @& quan trong trong linh vigc quan 1y va k§ thuét xay ding, phan 4nh xu hiéng phat trién ning lvgng
sach ma Viét Nam dang hwéng t&i. Muc tiéu ctia nghién cttu nay 1a phan tich cdc yéu t lién quan dén hoat
dong cua cac du an dién gid, tit dé xac dinh cac diém manh, diém yéu, co héi va thach thic théng qua
phuong phap phén tich SWOT. Qua d6, nghién citu sé chi ra nhitng yéu t6 then chét va d& xuét cac giai
phép ciing nhu chién ltge quan 1y hiéu qua. Phiong phap nghién citu bao gdbm phan tich SWOT, phong van
chuyén gia, va nghién cifu tai liéu. Két qua dy kién sé bao gdm mot bdo cdo phéan tich SWOT chi tiét cho
nganh dién gi6 tai Viét Nam, kém theo cic giai phap va chién luge quan 1y cu thé.
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Wind power project Wind power projects in Vietnam are experiencing rapid development, with many large-scale projects being
Wind power

SWOT

implemented recently. However, these projects still face several challenges, including a lack of infrastructure,
incomplete policies, high investment costs, and noise pollution issues. Therefore, this study will focus on
analyzing management-related factors for wind power projects in Vietnam, as well as examining the
strengths, weaknesses, opportunities, and risks that these projects may encounter. This is a significant topic
within the field of construction management and engineering, reflecting the trend toward clean energy
development that Vietnam is pursuing. The goal of the study is to analyze factors related to the operation of
wind power projects, thereby identifying strengths, weaknesses, opportunities, and challenges through a
SWOT analysis approach. Based on this, the study will highlight key factors and propose effective
management solutions and strategies. The research methods include SWOT analysis, expert interviews, and
literature review. The expected outcomes will include a detailed SWOT analysis report for Vietnam’s wind

power sector, along with specific management solutions and strategies.

1. Mo diu chi phi cong nghé OWP trong thoi gian gin diy dang gép phan bién ngudén

ndng ltgng nay trd thanh mét lya chon t6i wu va kha thi [4].

Ving bién Viét Nam chtta dyung tiém ning dién gi6 ngoai khoi
(OWP) v6 cting 4n twgng. Trong pham vi 200 km tif b& bién, kha ning
ky thuat wéc tinh 1én t&i 475 GW - con s8 rit cao & khu Déng Nam A [1]
va vuot troi gap khoang sau lin téng cong sudt 1ap dit clia ca nuwée vao
nam 2021 [2]. P4ng chii ¥, viing bién mién Trung phia Nam ndi bat v&i
van t6c gi6 trung binh vigt nguwdng 8m/s, 1a vi tri ¢6 tiém ning OWP
phong phti nhét. Vi trf ndy cang tr& nén 1y twéng béi ndm gan céc trung
tAm tiéu thu dién 16n, ddc biét 1a thanh phd H6 Chi Minh [3]. Bén canh
d6, khu vire phia Bic ciing s& hitu ngudn gié ngoai khoi dang ké, tao ra
co hoi phét trién ning lwgng sach trén dién réng. Xu huéng gidam manh
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Tiém niing dién gié & Viét Nam vAn con 16n nhitng chia tAn dung
duge mot céch tdi wu. Theo béo cdo tit Tap chi Ning lwgng Viét Nam -
VER (thdng 8 nam 2020), “tiém ning dién gi6 trén dét lién cua Viét
Nam uvdc dat 217 GW, trong khi nang lugng gié ngoai khoi dugc wéc
tinh khoang 160 GW” [5]. Miac du hién nay c6 rét nhiéu dy &n dang
dugc trién khai manh mé, viéc phat trién dién gié ngoai khoi vin dang
d6i miit véi rdo can vé mat ky thuét va ty nhién. Tuy vAy, ngudn ning
Ivong nay dugc danh gia c6 vai tro chién lwge trong dinh hiéng phat

trién ning lvgng bén vitng va bao vé méi tredng cta qudc gia.
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Hinh 1.Téng tiém niing ctia dién gié ngoai khoi va dién gi6
trong d4t lién [6].

Lich st phét trién ctia dién gi6é ngoai khoi (OWP) & Viét Nam
duge danh ddu bing nhiéu méc quan trong. Nam 2011, cic du 4n OWP
1an dAu tién hoi du diéu kién nhan gia FIT, sau d6 mitc gid nay dugce
diéu chinh vao nim 2018. Pén d4u nam 2021, mot nha may OWP cdng
sudt 99 MW da di vao hoat dong tai tinh Bac Liéu. Nam 2021 14 nim
biing né ctia céc dit &n OWP Viét Nam. “20 du 4n méi véi tdng cong
sudt 779 MW bét dau van hanh thwong mai, dwa Viét Nam tré thanh
thi trudong 14p dit cong sudt OWP 16n thd ba trong nidm, sau Trung
Qudc va Vuong qudc Anh” [7]. Cac dy 4n nay déu la trang trai OWP
gan by ¢8 dinh, phan b & khu vifc mién dong béing séng Cu Long, voi
"gan bo" dugc x4c dinh trong pham vi vai hai 1y tinh tit by bién. Trién
vong phat trién OWP ctia Viét Nam con réng ma, véi khoang 50 du 4n
dang chuén bi hoiic xay dung [8], bao gom céc dy 4n quy mé 16n nhu':
“La Gan (3,5 GW) va Thing Long (3,4 GW)”. Trong s6 ndy, ndi bat la
cac du an nhu “La Gan (3,5 GW) va Théang Long (3,4 GW)”. Su tang
tredng tuyét voi ctia nganh OWP Viét Nam trong nam 2021 c¢6 méi
twong quan bén chit véi thoi han két thiic chinh sich gia FIT cho OWP

vao ngay 30 thang 10 nam 2021. Tuy nhién, ké tif sau thang 10 ndm
2021, khi chinh séch gia FIT cho dién gi6 hét hiéu luc, céc dy 4n dién
gi6 dang phai chiu rui ro trong viéc thu hit diu tv méi, cin cé giai
phép thic ddy céc nha dau tu tham gia phat trién dy &n [7].

Trong qua trinh trién khai céc du 4n dién gié tai Viét Nam ghi
nhan nhitng budc tién quan trong, ca trong linh vyc onshore va
offshore, song tiém ning phéat trién vin con rong mé. Theo nghién cttu
ctia Khanh Q. Nguyen (2007), “dién tich dét thich hgp cho viéc phat
trién niing lvgng gié cha Viét Nam w6c tinh khoang 31.000 km?, trong
ng v&i cong suit ki thuat c6 thé dat t&i 3.572 MW” [9]. Dai ven bién
tif mién Trung dén Nam Bo6 ndi bat nhv mot khu vige day tiém néng,
nh¢ t6c d6 gié 6n dinh & mitc 6-7m/s, 1a mdt co s& thuan 1gi cho viéc
trién khai céc dy 4n dién gi6: ca dién gié dat lién va dién gi6 ngoai khoi
[10]. Cudi ndm 2023, téng cong suit dién gié & Viét Nam dat khoang
4.948,5MW. So v&i ndm 2015, khi céng sudt dién gi6 chi dat 135.8 MW,
diéu nay cho thdy mtc ting tridng dang ké, gdp khoang 36,6 lan trong
vong 8 nam [11]. Nghién citu ctia Ha-Duong et al. (2023) cho thay ring
“Viét Nam c6 tiém nang khai thac ning lugng gi6 ky thuét 1én t&i 475
GW trong pham vi cach bo 200 km, day 1a con s6 4n tigng nhit trong
khu vitc Dong Nam A va gip khoang sau 1an téng cong sudt dién hién
tai cia qudc gia” [12]. Tuy c6 tiém nang to 16n nhu vy, qua trinh khai
thac ning lwgng gi6 & Viét Nam van dang gdp nhiéu rao can can vueot

qua dé khai théc toan b6 tiém ning s&n co.

2. Noi dung va phuong phap nghién ciu
2.1. N¢i dung nghién cttu

Nghién cttu tp trung danh gia siu réng cic yéu té anh hudng
dén hiéu suit quan tri va vin hanh céc dy an dién gié ¢ Viét Nam. Quy
trinh nghién citu dugce thiét ké mot cach c6 hé thdng, bao gom hai giai
doan chinh: giai doan thu thap dit liéu va x 1y thong tin, tiép theo la
giai doan phan tich dinh lvgng chuyén sau.

2.2. Phu’ong phdp nghién citu

Nghién ctu nay két hgp cong cu phén tich SWOT véi hai m6 hinh
dinh lvgng nang cao 1a CFA va SEM dé danh gia méi twong quan gitta
céc bién s nghién cttu. Céch tiép can téng hop nay khéng chi cung cap
co s& 1y thuyét vitng chdc ma né con mang lai nhitng gi4 tri ¢ng dung
thiét thu'c, gitip ning cao chit lwgng trong cong tac quan 1y va van hanh
cac dv an dién gié (Hinh 2).

Luu d6 quy trinh nghién cttu thyc hién qua nhitng buéc trong
Hinh 2.

2.3. Bdng md héa cdc nhan té trong nghién ctitu
DPé phuc vu cho viéc d4nh gia thong qua cac phiong phap CFA
va SEM, nghién cttu da thiét 14p hé théng phan loai va ma héa céc yéu

t6 do ledng. Chi tiét vé cdch phdn nhém va ma héa céc bién s6 nghién
cttu dugce trinh bay trong Bang 1.
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Hinh 2. So dd cac buéc thuc hién dé tai nghién ciu.

Bang 1. Cach phan nhém va ma héa céc bién s6 nghién ciu.

Pura ra cic chién lrge SO, WO, ST,
WT

Ma hiéu N6i dung ctia nhén té Phéan Loai
PG1 “Hi}éu sult va san lvgng dién — Mt d6 du 4n tin dung ti da tai nguyén gi6 dé tao ra san lwgng dién 16n
nhat”
G2 “C’hi phi va lgi nhuan — Mtc d6 t6i wu héa chi phi ddu tuw va van hanh d& dam bao 1¢i nhuén cao va thu hdi
von nhanh” Panh gid mic d6 duv
5G3 “Téac d@flg rr}éi truong — Mite do giam thiéu tac déng tiéu cyc dén méi truong va déng gép vao muc tiéu an dién gié dap ting
phat trién bén vitng” cac tiéu chi
DG4 “Mttc d6 kha thi v& k§ thut va ha tAing — Mtc do du 4n c6 thé trién khai v van hanh n dinh, an toan”
PGS “Tac dong kil',lh té va xa hoi — Me d6 dy 4n d6ng gép vao phat trién kinh té, tao viéc 1am va nang cao chét
lwgng cudc song tai khu vue du an”
KT1 “Kién thitc co ban v& dién gi6: Nguyénily hoat dong cua tuabin gié va cc yéu t6 anh huwdng dén hiéu suit”
KT “Kién thitc vé quy trinh phét trién dy 4n dién gié: Quy trinh 1ap ké hoach, thiét ké, cAp phép va trién khai
dv an dién gi6”
KT3 “Kién thitc vé cong nghé tuabin va hé théng: Cac loai tuabin, hé théng diéu khién va cong nghé lién quan Panh gia mtic d6 hiéu
dén van hanh ra sao” biét dbi véi titng
KTa “Kjé7n thitc vé& chinh sach va quy dinh phép 1y: Cac chinh sich hd trg, quy dinh méi tredng va cac tiéu nhém kién thite
chuan trong nganh dién gis”
KTS “Ifjén thitc vé tai chinh va diu tu: Phan tich chi phi, lgi nhuén va cac yéu t6 tai chinh trong dy 4n dién gié
dén dau”
S1 “Céc giai phdp cta ning liong dién gié manh vé bao vé maéi trudng va phat trién bén vitng” .
- biém Manh (S)
S2 “Kinh nghiém va nédng luc san cé trong linh vic dién gi6”

*Lién hé tac gia: bang.bmkt@hcmut.edu.vn
Nhan ngay 03/01/2025, stta xong ngay 15/02/2025, chip nhan dang ngay 17/02/2025
Link DOI: https://doi.org/10.54772/jomc.01.2025.822
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Ma hiéu N6i dung ctia nhén té Phéan Loai

S3 “Tién bd cong nghé, d4u tw manh vio nghién citu va phat trién linh vie dién gié”
s4 “Hiéu qua kinh t& dai han ti¥ cdc dy 4n dién gi6, tao thém nhiéu viéc 1am va thu hit ngudn vén diu tuv én

dinh”
S5 “Doanh nghiép chii dong thiic ddy su chuyén ddi co cAu ning lvong théng qua cic dy 4n dién gié, gitip giam

st phu thudc vao nhién liéu héa thach”
s6 “Quy mé dv 4n 16n va cong sudt 14p dit cao, gitip dam bao 10i thé canh tranh, diu tv an toan v m& rong thi

phan”
w1 “Chi phi dAu tu ban diu cao trong hién trang vén doanh nghiép”
W2 “Doanh nghiép vin chita c6 phuong an giai quyét cac tic dong tiéu cuc dén méi triedng va xa hdi nhu giy 6

nhiém tiéng 6n, anh huéng canh quan, gian doan tin hiéu dién tit va de doa dong vat hoang da”
W3 “Doanh nghiép thiéu giai phap én dinh san ltgng dién do bién dong tée d6 gi6” Piém Yéu (W)
W4 “Thiéu ning luc k§ thuat va ngudn nhén lyc trong nuéc”
W5 “Phu thudc vio céng nghé nudc ngoai vi thiéu céng nghé 16i”
W6 “Doanh nghiép chua c6 giai phap hiéu qua dé khéc phuc han ché trong két néi véi luéi dién”
01 “Tiém nang gioé ddi dao va vi tri dia 1y thuan loi”
02 “Chinh sach hd tro va wu dai tit chinh pha”
03 “Nhu ciu ning lvong dién ting cao”

p PR A Co Hoi (0)
04 “Xu huéng phat trién nang lugng xanh toan cau”
05 “Co ché tai chinh xanh va hop tac qubc t&”
06 “Tiém ning xut khiu dién trong twong lai”
T1 “Khé khan trong tiép can vén diu tu”
T2 “Canh tranh gay gt tif cic ngudn ning lwvgng khac”
T3 “Phan déi ti¢ céng ddng dia phiong”
N 2 Théach Thie (T)

T4 “Rdi ro ve thay doi chinh sach”
T5 “Bién déng gi4 dién thi truong”
T6 “Rui ro thién tai va thoi tiét cue doan”

2.4. Cdc ly thuyét dugc sit dung
2.4.1. MO hinh phdn tich SWOT

M6 hinh phén tich SWOT 1a mét cong cu hitu dung dé nhan dién,
phan loai c4c yéu t6 tdc dong dén dy 4n hodc t6 chitc, bao gom: Diém
manh (Strengths - S) - Cac 1gi thé ndi bd gitip ning cao ning lwc canh
tranh, nhu hiéu sudt van hanh téi wu va chi phi quan ly thap; Diém yéu
(Weaknesses - W) - Nhitng diém yéu ndi tai can tr& hiéu qua hoat dong,
nht vin dé vé vén dau tv 16n hodc han ché vé cong nghé; Co hoi
(Opportunities - O) - C4c nhan t& thuan lgi tit moi tri’dng bén ngoai hd
trg phét trién, bao gdbm chinh sich khuyén khich va xu huéng ning
Ivong xanh; Thach thifc (Threats - T) — Nhitng yéu t6 rti ro tif thi
triedng c6 thé tac dong tidu cire, nhu sy thay déi chinh sach hoic bién
dong gia ca. Két qua sau khi 4p dung SWOT sé 1a co s& dé thanh lap
chién Ivgc phat trién nganh dién gi6 tai Viét Nam, tAn dung 1¢i thé s&n

¢6 va han ché cac rui ro tiém 4n.
2.4.2. Phdn tich d¢ tin cdy qua hé s6 Cronbach’s Alpha

DE c6 co s& danh gia mic d6 nhit quan nodi bo va tinh tin cay

cla cdc thanh phén trong khung nghién cttu, nghién cu nay sit dung

hé s6 Cronbach's Alpha - mot céng cu thdng ké duwgc ap dung rong rai
trong nghién ctu khoa hoc. Viéc danh gia dugc thuc hién dya trén cac
ngudng gia tri sau:

e = (0,7: bat do tin cdy cao.

e 0,5-0,7: D) tin ciy chdp nhén.

e < 0,5: Thang do khong dang tin cdy.

Trong béi canh phan tich dién gié, céng cu kiém dinh nay duge
stt dung nhuv mot buée dém triée khi ti€n hanh céc phan tich chuyén
sdu hon nhu SWOT, danh gié du &n, phan tich CFA va mo hinh SEM.

3. Két qua nghién ctu

Téng cong c6 182 phiéu khao sat duge giti di va thu vé 1a 178
phiéu, twong duong ty 1é thu thiap dugce thong tin 1a 97,80 %. Trong s&
d6, 144 phiéu hop 1& va 34 phiéu khong hgp 1é. Céac phiéu khong hop
1é chti yéu 1a nhitng phiéu thiéu théng tin quan trong hodc d4nh gia tit
ca cac yéu t6 ma khong cé sy phan biét, ddn dén thifu tinh dang tin
ciy. Nhitng phiéu khong hgp 1é sé dugce loai bo trde khi tién hanh
phén tich béing phin mém SPSS va AMOS. Cudi cuing, 144 phiéu hop 1&
va day du thong tin sé dugce sit dung trong nghién ciitu, dat ty 1€ 80,89%.
Do d6, mau khao st dwge chon 13 144 phiéu hop 1¢, dam bao day da
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yéu ciu va tinh dai dién cho nhém nghién cttu. C4c thong tin so lwge
vé d6i twgng khao sat duge thong ké nhu sau:

3.1 Két qud: “Pdnh gid mitc d6 du’ dn dién gié ddp itng cdc tiéu chi”

S6 Lwong Dy An Pién Gié Pa
Tham Gia

m Chwra tham gia dv an ndo m 1 dy an

m2dwan uTrén 3 du an

$6 Nam Kinh Nghiém Trong Linh
Vuwc Dién Gio

mDuwdi 1 ndm = 1-3 ndm = 3-5 ndm

=Trén 5ndam = Chwa bao gitr

Tudi

6%

m18-25tubi m26-40tudi m41-60tudi = Trén 60 tudi

Ly Do Quan Tim Dén Pién Gi6

13% ©

m D4u tw sinh 11

u Phét trién bén virng

= Giam thidu tac dong moi trrdng
w Loi ich x& héi

m Khéc

Vai Tré Trong Cic Dy An Dién Gié

m Chil déu tw
m K§ s k¥ thuat
m Nha thau thi cong

mQuan Iy dw an

= Chuyén gia t van

= Chua tham gia dy én nao

a. Kiém tra d¢ tin cdy thang do Cronbach’s Alpha

Bang 2. Két qua phan tich hé s6 Cronbach’s Alpha cho Pénh gi4 tic dong.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha N of Items

0.800 5

b. Bdng phdn tich tan s6
- D6 tin cdy thang do: Hé sé Cronbach’s Alpha dat 0.808, cho thiy thang
do c6 d6 tin cay cao; Tt ca cic muc ddu déng gép tdt vao thang do,
khéng cin loai bé bién nio.
- Péanh gid mic d6 dy an dién gio:

® Tiéu chi “Chi phi va lgi nhuin” duwoc danh gia cao nhat (Mean
= 3.5764).

e Tiéu chi “Hiéu suit va san lvgng” dwoc danh gid thdp nhat
(Mean = 3.2569).

e Céic yéu t0 vé lgi nhuan va tic dong kinh té - xa hoi dugce

déanh gia cao, trong khi hiéu sudt va moi trudng cin cai thién.

Bang 3. Két qua phan tich hé s§ Cronbach’s Alpha cho nhém Pénh gia tdc dong.

Item-Total Statistics
Scale Mean if Item . . Corrected Item-Total Cronbach’s Alpha if Item
Deleted Scale Variance if Item Deleted Correlation Deleted
bG1 13,8750 8,600 0,533 0,777
bG2 13,5556 8,430 0,518 0,781
bG3 13,8542 7,664 0,703 0,725
bG4 13,6667 7,734 0,622 0,749
bG5 13,5764 7,295 0,562 0,774
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Bang 4. Bang phan tich tin s6 ddnh gid mitc d6 dv 4n dién gi6 dap ¢ng cac tiéu chi.

STT Noi Dung N Mean Std. Deviation Xép hang

“Hiéu sut va san ligng dién — Mitc dé du 4n tan dung toi

1 . 2 , o B 144 3,2569 0,81718 5
da tai nguyén gi6 de tao ra san luong dién 16n nhat”
“Chi phi va 1gi nhuin — Mitc d6 t6i vu héa chi phi diu tu va

2 o . C R . Ny 144 3,5764 0,87370 1
van hanh dé dam bao lgi nhuan cao va thu hoi von nhanh”
“T4c dong mdi trudng -Mitc d6 giam thiéu tac dong tiéu

3 cyc dén moi trudng va déng gép vio muc tiéu phat trién 144 3,2778 0,87262 4
bén vitng”
“Mtic d6 kha thi vé& k§ thuat va ha tAng — Mifc d6 du 4n c6

4 s 2 e . 144 3,4653 0,93055 3
thé trién khai va van hanh 6n dinh, an toan”
“Tac d6ng kinh té va xd hoi — Mitc d6 du 4n déng gép vao

5 phat trién kinh té, tao viéc 1am va ning cao chit luvong 144 3,5556 1,9530 2
cudc sbng tai khu vize dv an”

3.2. Két qud: “Pdnh gid mitc do doéi véi tirng nhém kién thitc”

Kién Thirc Pién Gié Co Bin

mChrabiét mNghequa mHiéuco ban

= Thanh thao = Chuyén gia

Kién Thitc Quy Trinh Phat Trién
Dv An Dién Gio

mChurabidt mNghequa mHiéu co ban
= Thanh thao = Chuyén gia

Kién Thirc Vé Cong Nghé Tua Bin
va Hé Thong

mChurabiét mNghequa mHidu co ban

w Thanh thao = Chuyén gia

Kién Thitc Vé Chinh Sich va
Quy Dinh Phap Ly

m Chrabiét mNghequa wmHiéu co ban
= Thanh thao = Chuyén gia

Kién Thirc V& Tai Chinh Va Piu Tw

m Chua biét mNghequa mHiéuco ban = Thanh thao = Chuyén gia

***C6 tdng cong 144 mAu khao sat nhung c6 36 mau la tra 1oi
Chuta biét va nghe qua nén cadc mAu nay sé bi loai, con lai 108 miu dung
dé phan tich Cronbach Alpha, CFA va SEM.

3.3.  Phdn tich két qud sau khi khdo sdt cho cdc nhdn t6 SWOT

3.3.1. Ddnh gid dé tin cdy cia cdc thang do théng qua phdn tich
Cronbach’s Alpha

3.3.1.1. Hé s6 trong quan ctia cdc bién Piém Manh trong SWOT

Cronbach’s Alpha = 0,881; cho thdy thang do c6 d6 tin ciy rat
cao. Bién c6 déng gbp cao nhat: S5 (0,751) va S4 (0,738). Bién c6 déng
g6p thap nhit: S2 (0.577) nhung van dat yéu cau. Loai bé bat ky bién
nao ciing khéng 1am ting dang ké Cronbach’s Alpha (dao dong tit 0,855
dén 0,879). Phuong sai thdp nhdt khi loai bién S5 (18.188), cho
thdy S5 dong vai tro giam phuong sai tot nhit.
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Bang 5. Hé s6 tWong quan cac bién Piém Manh trong SWOT.

Théng ké Téng Muc
Hé sb Cronbach’s Alpha = 0.881
Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach’s Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
S1 15,31 19,822 0,709 0,858
S2 15,14 20,102 0,577 0,879
S3 15,23 18,759 0,705 0,858
S4 15,28 19,922 0,738 0,855
S5 15,29 18,188 0,751 0,850
S6 15,33 18,953 0,683 0,862

3.3.1.2. Hé s6 trong quan ctia cdc bién Piém Yéu trong SWOT

Bang 6. Hé s6 tvong quan cac bién Piém Yé&u trong SWOT.

Théng ké Téng Muc
Hé sb Cronbach’s Alpha = 0.865
Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach’s Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
w1 14,88 13,789 0,665 0,841
w2 15,11 13,707 0,656 0,843
W3 15,07 13,976 0,674 0,839
W4 14,95 14,175 0,669 0,840
W5 15,06 14,585 0,648 0,844
W6 15,10 13,831 0,649 0,844

Cronbach’s Alpha = 0.865, thé hién thang do c6 db tin cay rat cao. Cronbach’s Alpha dao d6ng nho (tit 0.855 t&i 0.879) thé hién viéc loai bd
Bién c6 déng g6p cao nhat: W3 (0.674) va W4 (0.669). Bién c6 déng gop bat ki bién nao ciing khong d4ng ké. Phitong sai thap nhét khi loai bién W2
thap nhit: W5 (0.648) va W6 (0.649) nhuing van dat yéu cau. Hé s6 (13.707), cho thdy W2 d6ng vai trd giam phitong sai tét nhit.

3.3.1.3. Hé s6 tirong quan ctia cdc bién Co Hpi trong SWOT

Bang 7. Hé s twong quan cac bién Co Hoi trong SWOT.

Théng ké Téng Muc
Hé s6 Cronbach’s Alpha = 0,876
Scale Mean if I[tem Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach’s Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
o1 16,52 12,813 0,672 0,856
02 16,75 11,984 0,659 0,859
03 16,57 12,004 0,739 0,844
04 16,64 12,009 0,705 0,850
05 16,69 13,171 0,673 0,857
06 16,65 12,567 0,647 0,860

Cronbach’s Alpha = 0.876, cho thiy thang do c6 do tin ciy rat nao ciing khong 1am ting dang ké Cronbach’s Alpha (dao dong tit 0.844
cao. Bién ¢6 déng gép cao nhat: 03 (0.739) va 04 (0.705). Bién ¢6 déng dén 0.860). Phuong sai thdp nhit khi loai bién 02 (11.984), cho
g6p thdp nhét: 06 (0.647) nhung vin dat yéu ciu. Loai bé b4t ky bién thdy 02 déng vai trd gidm phuong sai tot nhat.

*Lién hé tac gia: bang.bmkt@hcmut.edu.vn
Nhan ngay 03/01/2025, stta xong ngay 15/02/2025, chip nhan dang ngay 17/02/2025
Link DOI: https://doi.org/10.54772/jomc.01.2025.822
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3.3.1.4. Hé s6 twong quan cta cdc bién Thdch Thitc trong SWOT

Bang 8. Hé so twong quan cdc bién Thach Thic trong SWOT.

Théng ké Téng Muc
Hé sb Cronbach’s Alpha = 0.883
Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total
Cronbach’s Alpha if Item Deleted
Deleted Deleted Correlation
T1 17.54 11.410 0.708 0.860
T2 17.10 11.868 0.717 0.860
T3 17.20 11.453 0.678 0.865
T4 17.24 10.970 0.715 0.859
T5 17.35 11.744 0.632 0.872
T6 17.54 11.410 0.722 0.858

Cronbach’s Alpha = 0.883, cho thdy thang do c6 do tin ciy rat
cao. Bién c6 déng gop cao nhit: T6 (0.722) va T2 (0.717). Bién ¢6 déng
g6p thap nhat: T5 (0.632) nhung van dat yéu cau. Hé s6 Cronbach’s

3.3.2. Théng ké mé td cho cho cdc nhém nhdn t&
3.3.2.1. Nhém Nhdn té Piém Manh (S)

Alpha dao déng nho (tit 0.858 t&i 0.872) thé hién viéc loai bé bat ki
bién nao ciing khong déng ké. Phuong sai thdp nhét khi loai bién T4
(10.970), cho thdy T4 déng vai tro6 giam phiong sai t6t nhat

Bang 9. Bang xép hang cdc chi s6 theo tri trung binh cta titng nhém theo SWOT - Diém Manh (S).

Std.
STT Ki hiéu No6i Dung N Mean o Xép hang
Deviation

“Céc giai phap clia nang lugng dién gi6 manh v& bao vé mdi

1 S1 N 8 \p p ¥ \g ons Clen 8 ) ’ 108 3.01 1.000 5
trudng va phat trién bén vitng”

2 S2 “Kinh nghiém va ning luc sin c6 trong linh vuc dién gi6” 108 3.18 1.118 1
“Tién bd céng nghé, dAu tv manh vao nghién cttu va phat

3 S3 : 108 3.08 1.153 2
trién linh vuc dién gi6”
“Hiéu qua kinh t& dai han tit cac dy 4n dién gi6, tao thém

4 S4 N ] NN . 108 3.04 0.956 3
nhiéu viéc lam va thu hit nguon von dau tv 6n dinh”
“Doanh nghiép chii dong thiic diy su chuyén dbi co ciu ning

5 S5 lugng thong qua céc dy an dién gid, gitp giam sy phu thude 108 3.03 1.180 4
vao nhién liéu héa thach”
“Quy mé dy 4n 16n va cong suit 1ip dit cao, gitip dam bao

6 S6 Q y; ' N 8 . p\ A 8 p N 108 2.98 1.152 6
lgi the canh tranh, dau tu an toan va mo& rong thi phan”

Nhén t6 S2 dugc xép hang 1 do kinh nghiém 12 yéu t6 then chot
duoc mang ra so sanh giita cic nuwdce chau Au cé nén céng nghiép dién
gi6 phét trién [13], mit khéc “kinh nghiém quan 1y chubi cung ng va
tich hgp cong nghé duge coi 13 yéu t§ then chét cho sy phat trién bén
vitng ciia nganh” [14]. Va d4y ciing 14 nhan t6 gianh dugc sy quan tim
nhéat do ngudi thye hién khao sat chon. Nhan t6 S6 dugce xép hang cudi
do nhén t6 nay do bai bdo tip trung vao tAm quan trong cta quy hoach
ha tAng va chinh sich linh hoat hon 1a chi chd trong quy mé di 4n 16n,
Viéc trién khai du 4n 16n va céng sudt cao duge danh gia 1a can thiét

dé dat muc tiéu chinh phu d@ ra, nhing yéu t8 nay phai dugc két hop

vGi sy phét trién linh hoat va cg s& ha tAng phit hgp dé dam bao hiéu
qua [15]. Nhan t6 quy mé va céng suit 16n duge xem 1a can thiét dé
dat dugc muc tiéu dai han, nhung bai bdo nhdn manh hon vao cac yéu
t6 nhu chi phi giam, tién bo céng nghé va chinh sich hd trg [16]. Va
day & goéc d6 cua nguoi thuc hién khao sat thi viée do luong 1gi ich
thuie su ctia quy md du 4n 1én va cong suit 14p dit cao cé thé gap kho
khin do thiéu cic dv 4n titong tv d€ so sanh. Dic biét, & cac qudc gia
hodc khu vife méi phat trién ning lwgng gié, cac di liéu lich st vé du
an 16n c6 thé khong da.
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3.3.2.2. Nhém Nhdn t6 Piém Yéu (W)

Bang 10. Bang xé&p hang céc chi s6 theo tri trung binh ctia titng nhém theo SWOT — Biém Yé&u (W).

Std.
STT Ki hiéu No6i Dung N Mean L. Xép hang
Deviation
“Chi phi diu tu ban diu cao trong hién trang vén doanh
1 W1 108 3.16 0.987 1
nghiép”
“Doanh nghiép van chwa c6 phwong an giai quyét cic tic dong
tiéu cye dén méi triedng va xa hoi nhu gy 6 nhiém tiéng on,
2 w2 , , ) L T 108 2.93 1.011 6
anh hudng canh quan, gidn doan tin hiéu dién tiv va de doa
dong vat hoang da”
“Doanh nghiép thiéu giai phap én dinh san lwong dién do
3 w3 e 108 2.96 0.946 4
bién dong toc d6 gi6d”
w4 “Thiéu nang Iyc ky thuat va ngudn nhan lyc trong nuwdc” 108 3.08 0.918
W5 “Phu thudc vio céng nghé nudc ngoai vi thiéu céng nghé 16i” 108 2.97 0.870
“Doanh nghiép chuta c6 giai phap hiéu qua dé khéc phuc han
6 w6 ) 8 ,’p,, . ?, .p phena phuehie 108 2.94 0.998 5
ché trong ket noi v&i ludi dién”

Trong phén tich cdc yéu t6 anh hedng, van dé chi phi dau tw ban
dau (W1) dugc nhan dién 12 mot trong nhitng thach thitc then chét, va
da dwgce phan tich siu rong trong nhiéu nghién citu khoa hoc ¢ pham
vi trong nuée va qudc té. Yéu td nay duwgc xac dinh 14 m6i bin khoan
hang dau ctia khéi doanh nghiép khi can nhic dau tu vao linh vite dién
gi6 tai Viét Nam. Két qua phan tich chi ra ring, € khic phuc rao can
nay, viéc phét trién co ché chinh sach hd trg tai chinh déng vai tro
quyét dinh [10]. Xét vé khia canh chi phi, nganh dién gié dang d6i mat
vGi nhiéu thach thite trong viée canh tranh véi cdc ngudn ning lugng

truyén thdng ciing nhu cdc dang nang lvgng téi tao khac [17]. Theo két

3.3.2.3. Nhém Nhdn t6 Co Hpi (0)

qua danh gia, nhan t6 W2 duwoc xép & vi tri thap nhat. Qua nghién citu
[18] vé& xu huéng phét trién ning lwgng dién gié tai Nam A, cac van dé
vé moi tredng va tac dong xa hoi chwa duge quan tAm diing tAm. Mic
du nhitng khia canh nay cé lién hé trie ti€p dén van dé 6 nhiém va tac
dong sinh thai, cac phét hién tit nghién citu goi ¥ ring khong nén voi
két ludn day 1a yéu t6 duge doanh nghiép coi nhe. Déang chi ¥, s6 liéu
tit khao sat thie dia di chi ra ring ngudn ning ligng gié tao ra tac
ddéng moi trudng ¢ mite dd thap hon khi di chiéu véi cac ngudn niang
lvgng khac.

Bang 11. Bang xép hang céc chi s6 theo tri trung binh ctia tifng nhém theo SWOT - Co Hdi (0).

STT Ki hiéu No6i Dung N Mean Std. Deviation Xép hang
1 01 “Tiém ning gi6 ddi dao va vi tri dia 1y thun lgi” 108 3,44 0,824 1
2 02 “Chinh sach hd trg va wu di tit chinh pha” 108 3,21 0,986 6
3 03 “Nhu ciu ning lvgng dién ting cao” 108 3,39 0,905 2
4 04 “Xu huéng phat trién ning lvgng xanh toan cau” 108 3,32 0,936 3
5 05 “Co ché tai chinh xanh va hop tic quéc t&” 108 3,28 0,759 5
6 06 “Tidm ning xuit khiu dién trong twong lai” 108 3,31 0,893 4

Nhan t6 O1 duge danh gid cao nhit vi Gi6 1a ngudn nang lugng
tai tao, c6 thé st dung lau dai ma khéng can kiét. Tai cac qudc gia nhuw
Viét Nam, Nam A, va Thé Nhi Ky, tiém ning gié 16n v&i téc d6 trung
binh vugt ngudng kha thi (thwong tit 6 m/s trd 1én) dugce ghi nhén la
mot trong nhitng lgi thé hang du [19] [18] [20]. Chi phi khai thic
giam theo thoi gian: V4i tién bd cong nghé va mé réng quy mo san
xudt, chi phi khai théc gi6 ngay cang giam, dic biét tai cc viing c6 tiém
ning gi6 cao, gitp ting 1gi thé canh tranh [15] [18]. R4t phi hop so
vGi két qua khao sat khi da s8 tan thanh diy 1a nhan t6 co hdi quan

trong nhit. Nhan t8 chinh 02 xép hang thip nhét vi theo nhu bai bdo
[21] thao luan vé cac chinh s4ch hd trg ning liong tai tao tai Viét Nam,
nhung nhan manh ring sy khong dong bo trong chinh sich va cach
thye hién lam giam hiéu qua. Méc du chinh sdch dugc xem 1a mot co
hoi, yéu t6 nay khong duge danh gié 1a trong tAm so vGi cac vin dé ky
thuét va chi phi. Mat khac Trong phan tich SWOT, chinh sich duoc coi
12 yéu t6 can thiét nhing it tao dot pha hon céc yéu t6 nhu ning luc
cdéng nghé hoic tiém ning gi6 doi dao [22]. DPiéu nay ciing dwgc phan

4nh qua danh gia ctia ngudi thye hién khao sat.
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3.3.2.4. Nhém Nhdn t6 Thdch Thitc (T)

Bang 12. Bang xé€p hang céc chi s6 theo tri trung binh ctia titng nhém theo SWOT - Thach Thic (T).

Stt Ki hiéu No6i Dung N Mean Std. Deviation Xép hang
1 T1 “Khé khin trong tiép can vén diu tu” 108 3,23 0,827 6

2 T2 “Canh tranh gay gt tit cic ngudn ning ligng khéc” 108 3,67 0,736 1

3 T3 “Phan dbi tit cong ddng dia phwong” 108 3,53 0,901 3

4 T4 “Rii ro vé thay dbdi chinh s4ch” 108 3,56 0,846 2

5 T5 “Bién d6ng gia dién thi trudng” 108 3,42 0,833 4

6 T6 “Ri ro thién tai va thoi tiét cyc doan” 108 3,36 0,891 5

Maic dit khong duge xép & vi tri quan trong nhit, nhing nhan t6
T2 duge dé cap va phén tich trong nhiéu dé tai nghién cttu khoa hoc.
Cac cong trinh [23] [9] [12] da lam r0 viéc canh tranh gita cac loai
hinh néng lugng sach, dédc biét la dién gié va nang lugng mat trdi trong
viée tiép can chinh sach wu dai tai Viét Nam. Diém dang lvu ¥ 13 sy
phét trién vitot bac ctia nganh dién mat trdi da tao dong luc thiic day
nganh dién gi6 ting tdc phat trién, diéu ndy duge minh chiing qua két
qua khao sat thitc té. Trong qud trinh phéan tich di liéu khao sat, yéu to
T1 duge x4c dinh 1a théach thite ¢6 mitc anh hudng thip nhit, phit hgp
vGi két ludn ti¥ cac nghién cttu trieée day. Cac nha nghién citu da chi ra
rang mic dit von du tu ban dau 14 rao can dang ké, nhung da duogc cai
thién théng qua céc co ché hd trg tai chinh, gia dién va cac quy dinh
trong giai doan trién khai du 4n. Cac nghién citu [23] [24] ciing da
khéng dinh ring chinh nhitng yéu t§ nay thudng duge xem la dong luc
chi mang tinh thiic ddy nganh ning livgng gié phét trién.

4. Kétluan

Trong nghién cttu nay da xay dwng khung phén tich SWOT toan
dién: Qua qué trinh nghién cttu tdng thé, da 1ap dugc 24 yéu té then
chét anh huéng t6i sy phét trién clia cac du 4n dién gié & Viét Nam.
Nhitng yéu t6 nay dwoc hé thong héa thanh bén nhém chinh trong ma
tran SWOT: Thé manh (S) - Bao gébm céc wu thé s&n cé va diéu kién
thuan lgi ctia nganh; Piém yéu (W) - Tap hop cac han ché va khé khin
can khéc phuc. Co hdi (O) - Xéc dinh cac trién vong va tiém ning phat
trién. Thach thite (T) - Nhan dién nhitng rdo can va rii ro tiém an. T4t
ca cac yéu t6 nay da duoc lvgng héa va phan tich mot cach 6 hé théng,
tao nén co s& khoa hoc vitng chic cho viéc hoach dinh chién ligc phat
trién va van hanh cac dy an dién gi6. Két qua phan tich khong chi lam
ré tAm quan trong cla titng yéu t6 ma con chi ra mdi quan hé tvong
t4c gitta ching, gép phan tdi wu héa qué trinh ra quyét dinh trong quan
1y va trién khai du 4n. Theo dit liéu khi théng ké khao sét thi xép hang
cac nhan t8 1an lugt 1a:

e Nhém nhéan t6 Diém Manh (S) ¢6 hang 1 1a S2: “Kinh nghiém
va nang lyc sdn c6 trong linh vifc dién gi6”, hang thdp nhét 1a S6: “Quy
md du 4n 16n va cong sudt 14p diit cao, gitip dam bao lgi thé canh tranh,

diu tu an toan va mo réng thi phan”.

e Nhém nhan t6 Piém yéu (W) c6 hang 1 124 W1: “Chi phi dau

AR

tw ban du cao trong hién trang vén doanh nghiép”, hang thip nhat 1a
W2: “Doanh nghiép van chira ¢6 phiong 4n giai quyét cac tic dong tiéu
cic dén méi trudng va x4 hoi nhu gay 6 nhiém tiéng 6n, anh hudng
canh quan, gian doan tin hiéu dién tit va de doa dong vat hoang da”.

e Nho6m nhan t6 Co Hoi (O) ¢6 hang 1 1a O1: “Tiém ning gi6é
doi dao va vi tri dia 1y thuén 1gi”, hang thidp nhat 1a 02: “Chinh sich
hé trg va wu dai tit chinh pha”.

e Nh6m nhén t6 Thach Thite (T) ¢6 hang 1 1a T2: “Khé khan
trong tiép can vén dau tu”, hang thip nhit 1a T1: “Canh tranh gay gt
tif cdc ngudn ning lvgng khac”.

D& mé rong va phat trién nghién cifu trong twong lai, mot s6 dinh
hwéng nghién cttu sau duge dé xudt: Nhim ting cwdng do chinh xac
va kha nang ng dung ctia két qua nghién ciiu, viéc khao sét can duge
trién khai trén quy md 16n hon, bao quéat nhiéu dy an dién gié véi
nhitng d4c diém va dia ban da dang. Quy mé mé& rong nay khong don
thuin nhim ting s6 lvgng miu, ma con huwéng t&i viec da dang héa
ngudn dit liéu, tif d6 nang cao tinh dai dién va kha ning téng quat héa
ctia nghién cttu. Song song v&i viéc m& rong mau, viéc tich hgp nhigu
phuong phap danh gid khac nhau sé gitip d6i chiéu, so sanh va lya chon
nhitng phwong phap phit hgp nhit véi diéu kién thuc tién cta Viét

Nam.
L&i cam on

Chiing t6i xin cdm on Trwdng Pai hoc Bach khoa, PHQG-HCM
d3 hd tro thoi gian, phitong tién va co s& vat chét cho nghién citu nay.
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