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 Các dự án điện gió tại Việt Nam đang có sự phát triển nhanh chóng, với nhiều dự án quy mô lớn được triển 
khai trong thời gian gần đây. Tuy nhiên, các dự án này vẫn phải đối mặt với nhiều thách thức như thiếu hụt 
cơ sở hạ tầng, chính sách chưa hoàn thiện, chi phí đầu tư cao và vấn đề ô nhiễm tiếng ồn. Vì vậy, nghiên 
cứu này sẽ tập trung vào phân tích các yếu tố liên quan đến công tác quản lý cho các dự án điện gió ở Việt 
Nam, đồng thời phân tích điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội và rủi ro mà các dự án có thể gặp phải. Đây là một 
chủ đề quan trọng trong lĩnh vực quản lý và kỹ thuật xây dựng, phản ánh xu hướng phát triển năng lượng 
sạch mà Việt Nam đang hướng tới. Mục tiêu của nghiên cứu này là phân tích các yếu tố liên quan đến hoạt 
động của các dự án điện gió, từ đó xác định các điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội và thách thức thông qua 
phương pháp phân tích SWOT. Qua đó, nghiên cứu sẽ chỉ ra những yếu tố then chốt và đề xuất các giải 
pháp cũng như chiến lược quản lý hiệu quả. Phương pháp nghiên cứu bao gồm phân tích SWOT, phỏng vấn 
chuyên gia, và nghiên cứu tài liệu. Kết quả dự kiến sẽ bao gồm một báo cáo phân tích SWOT chi tiết cho 
ngành điện gió tại Việt Nam, kèm theo các giải pháp và chiến lược quản lý cụ thể. 
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 Wind power projects in Vietnam are experiencing rapid development, with many large-scale projects being 
implemented recently. However, these projects still face several challenges, including a lack of infrastructure, 
incomplete policies, high investment costs, and noise pollution issues. Therefore, this study will focus on 
analyzing management-related factors for wind power projects in Vietnam, as well as examining the 
strengths, weaknesses, opportunities, and risks that these projects may encounter. This is a significant topic 
within the field of construction management and engineering, reflecting the trend toward clean energy 
development that Vietnam is pursuing. The goal of the study is to analyze factors related to the operation of 
wind power projects, thereby identifying strengths, weaknesses, opportunities, and challenges through a 
SWOT analysis approach. Based on this, the study will highlight key factors and propose effective 
management solutions and strategies. The research methods include SWOT analysis, expert interviews, and 
literature review. The expected outcomes will include a detailed SWOT analysis report for Vietnam’s wind 
power sector, along with specific management solutions and strategies. 
 

 
1. Mở đầu 
 
 Vùng biển Việt Nam chứa đựng tiềm năng điện gió ngoài khơi 
(OWP) vô cùng ấn tượng. Trong phạm vi 200 km từ bờ biển, khả năng 
kỹ thuật ước tính lên tới 475 GW - con số rất cao ở khu Đông Nam Á [1] 
và vượt trội gấp khoảng sáu lần tổng công suất lắp đặt của cả nước vào 
năm 2021 [2]. Đáng chú ý, vùng biển miền Trung phía Nam nổi bật với 
vận tốc gió trung bình vượt ngưỡng 8m/s, là vị trí có tiềm năng OWP 
phong phú nhất. Vị trí này càng trở nên lý tưởng bởi nằm gần các trung 
tâm tiêu thụ điện lớn, đặc biệt là thành phố Hồ Chí Minh [3]. Bên cạnh 
đó, khu vực phía Bắc cũng sở hữu nguồn gió ngoài khơi đáng kể, tạo ra 
cơ hội phát triển năng lượng sạch trên diện rộng. Xu hướng giảm mạnh 

chi phí công nghệ OWP trong thời gian gần đây đang góp phần biến nguồn 
năng lượng này trở thành một lựa chọn tối ưu và khả thi [4]. 
 Tiềm năng điện gió ở Việt Nam vẫn còn lớn nhưng chưa tận dụng 
được một cách tối ưu. Theo báo cáo từ Tạp chí Năng lượng Việt Nam - 
VER (tháng 8 năm 2020), “tiềm năng điện gió trên đất liền của Việt 
Nam ước đạt 217 GW, trong khi năng lượng gió ngoài khơi được ước 
tính khoảng 160 GW” [5]. Mặc dù hiện nay có rất nhiều dự án đang 
được triển khai mạnh mẽ, việc phát triển điện gió ngoài khơi vẫn đang 
đối mặt với rào cản về mặt kỹ thuật và tự nhiên. Tuy vậy, nguồn năng 
lượng này được đánh giá có vai trò chiến lược trong định hướng phát 
triển năng lượng bền vững và bảo vệ môi trường của quốc gia. 
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Hình 1.Tổng tiềm năng của điện gió ngoài khơi và điện gió 

trong đất liền [6]. 
 
 Lịch sử phát triển của điện gió ngoài khơi (OWP) ở Việt Nam 
được đánh dấu bằng nhiều mốc quan trọng. Năm 2011, các dự án OWP 
lần đầu tiên hội đủ điều kiện nhận giá FIT, sau đó mức giá này được 
điều chỉnh vào năm 2018. Đến đầu năm 2021, một nhà máy OWP công 
suất 99 MW đã đi vào hoạt động tại tỉnh Bạc Liêu. Năm 2021 là năm 
bùng nổ của các dự án OWP Việt Nam. “20 dự án mới với tổng công 
suất 779 MW bắt đầu vận hành thương mại, đưa Việt Nam trở thành 
thị trường lắp đặt công suất OWP lớn thứ ba trong năm, sau Trung 
Quốc và Vương quốc Anh” [7]. Các dự án này đều là trang trại OWP 
gần bờ cố định, phân bổ ở khu vực miền đồng bằng sông Cửu Long, với 
"gần bờ" được xác định trong phạm vi vài hải lý tính từ bờ biển. Triển 
vọng phát triển OWP của Việt Nam còn rộng mở, với khoảng 50 dự án 
đang chuẩn bị hoặc xây dựng [8], bao gồm các dự án quy mô lớn như: 
“La Gan (3,5 GW) và Thăng Long (3,4 GW)”. Trong số này, nổi bật là 
các dự án như “La Gan (3,5 GW) và Thăng Long (3,4 GW)”. Sự tăng 
trưởng tuyệt vời của ngành OWP Việt Nam trong năm 2021 có mối 
tương quan bền chặt với thời hạn kết thúc chính sách giá FIT cho OWP 

vào ngày 30 tháng 10 năm 2021. Tuy nhiên, kể từ sau tháng 10 năm 
2021, khi chính sách giá FIT cho điện gió hết hiệu lực, các dự án điện 
gió đang phải chịu rủi ro trong việc thu hút đầu tư mới, cần có giải 
pháp thúc đẩy các nhà đầu tư tham gia phát triển dự án [7].  
 Trong quá trình triển khai các dự án điện gió tại Việt Nam ghi 
nhận những bước tiến quan trọng, cả trong lĩnh vực onshore và 
offshore, song tiềm năng phát triển vẫn còn rộng mở. Theo nghiên cứu 
của Khanh Q. Nguyen (2007), “diện tích đất thích hợp cho việc phát 
triển năng lượng gió của Việt Nam ước tính khoảng 31.000 km², tương 
ứng với công suất kỹ thuật có thể đạt tới 3.572 MW” [9]. Dải ven biển 
từ miền Trung đến Nam Bộ nổi bật như một khu vực đầy tiềm năng, 
nhờ tốc độ gió ổn định ở mức 6-7m/s, là một cơ sở thuận lợi cho việc 
triển khai các dự án điện gió: cả điện gió đất liền và điện gió ngoài khơi 
[10]. Cuối năm 2023, tổng công suất điện gió ở Việt Nam đạt khoảng 
4.948,5MW. So với năm 2015, khi công suất điện gió chỉ đạt 135.8 MW, 
điều này cho thấy mức tăng trưởng đáng kể, gấp khoảng 36,6 lần trong 
vòng 8 năm [11]. Nghiên cứu của Ha-Duong et al. (2023) cho thấy rằng 
“Việt Nam có tiềm năng khai thác năng lượng gió kỹ thuật lên tới 475 
GW trong phạm vi cách bờ 200 km, đây là con số ấn tượng nhất trong 
khu vực Đông Nam Á và gấp khoảng sáu lần tổng công suất điện hiện 
tại của quốc gia” [12]. Tuy có tiềm năng to lớn như vậy, quá trình khai 
thác năng lượng gió ở Việt Nam vẫn đang gặp nhiều rào cản cần vượt 
qua để khai thác toàn bộ tiềm năng sẵn có. 
 
2. Nội dung và phương pháp nghiên cứu 
2.1. Nội dung nghiên cứu 
 
 Nghiên cứu tập trung đánh giá sâu rộng các yếu tố ảnh hưởng 
đến hiệu suất quản trị và vận hành các dự án điện gió ở Việt Nam. Quy 
trình nghiên cứu được thiết kế một cách có hệ thống, bao gồm hai giai 
đoạn chính: giai đoạn thu thập dữ liệu và xử lý thông tin, tiếp theo là 
giai đoạn phân tích định lượng chuyên sâu. 
 
2.2. Phương pháp nghiên cứu 
 
 Nghiên cứu này kết hợp công cụ phân tích SWOT với hai mô hình 
định lượng nâng cao là CFA và SEM để đánh giá mối tương quan giữa 
các biến số nghiên cứu. Cách tiếp cận tổng hợp này không chỉ cung cấp 
cơ sở lý thuyết vững chắc mà nó còn mang lại những giá trị ứng dụng 
thiết thực, giúp nâng cao chất lượng trong công tác quản lý và vận hành 
các dự án điện gió (Hình 2). 
 Lưu đồ quy trình nghiên cứu thực hiện qua những bước trong 
Hình 2. 
 
2.3. Bảng mã hóa các nhân tố trong nghiên cứu 
 
 Để phục vụ cho việc đánh giá thông qua các phương pháp CFA 
và SEM, nghiên cứu đã thiết lập hệ thống phân loại và mã hóa các yếu 
tố đo lường. Chi tiết về cách phân nhóm và mã hóa các biến số nghiên 
cứu được trình bày trong Bảng 1. 
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Hình 2. Sơ đồ các bước thực hiện đề tài nghiên cứu. 

 
Bảng 1. Cách phân nhóm và mã hóa các biến số nghiên cứu. 
Mã hiệu Nội dung của nhân tố Phân Loại 

ĐG1 “Hiệu suất và sản lượng điện – Mức độ dự án tận dụng tối đa tài nguyên gió để tạo ra sản lượng điện lớn 
nhất” 

Đánh giá mức độ dự 
án điện gió đáp ứng 

các tiêu chí 

ĐG2 “Chi phí và lợi nhuận – Mức độ tối ưu hóa chi phí đầu tư và vận hành để đảm bảo lợi nhuận cao và thu hồi 
vốn nhanh” 

ĐG3 “Tác động môi trường – Mức độ giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường và đóng góp vào mục tiêu 
phát triển bền vững” 

ĐG4 “Mức độ khả thi về kỹ thuật và hạ tầng – Mức độ dự án có thể triển khai và vận hành ổn định, an toàn” 

ĐG5 “Tác động kinh tế và xã hội – Mức độ dự án đóng góp vào phát triển kinh tế, tạo việc làm và nâng cao chất 
lượng cuộc sống tại khu vực dự án” 

KT1 “Kiến thức cơ bản về điện gió: Nguyênilý hoạt động của tuabin gió và các yếu tố ảnh hưởng đến hiệu suất” 

Đánh giá mức độ hiểu 
biết đối với từng 
nhóm kiến thức 

KT2 “Kiến thức về quy trình phát triển dự án điện gió: Quy trình lập kế hoạch, thiết kế, cấp phép và triển khai 
dự án điện gió” 

KT3 “Kiến thức về công nghệ tuabin và hệ thống: Các loại tuabin, hệ thống điều khiển và công nghệ liên quan 
đến vận hành ra sao” 

KT4 “Kiến thức về chính sách và quy định pháp lý: Các chính sách hỗ trợ, quy định môi trường và các tiêu 
chuẩn trong ngành điện gió” 

KT5 “Kiến thức về tài chính và đầu tư: Phân tích chi phí, lợi nhuận và các yếu tố tài chính trong dự án điện gió 
đến đâu” 

S1 “Các giải pháp của năng lượng điện gió mạnh về bảo vệ môi trường và phát triển bền vững” Điểm Mạnh (S) S2 “Kinh nghiệm và năng lực sẵn có trong lĩnh vực điện gió” 
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Hình 2. Sơ đồ các bước thực hiện đề tài nghiên cứu. 

 
Bảng 1. Cách phân nhóm và mã hóa các biến số nghiên cứu. 
Mã hiệu Nội dung của nhân tố Phân Loại 

ĐG1 “Hiệu suất và sản lượng điện – Mức độ dự án tận dụng tối đa tài nguyên gió để tạo ra sản lượng điện lớn 
nhất” 

Đánh giá mức độ dự 
án điện gió đáp ứng 

các tiêu chí 

ĐG2 “Chi phí và lợi nhuận – Mức độ tối ưu hóa chi phí đầu tư và vận hành để đảm bảo lợi nhuận cao và thu hồi 
vốn nhanh” 

ĐG3 “Tác động môi trường – Mức độ giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường và đóng góp vào mục tiêu 
phát triển bền vững” 

ĐG4 “Mức độ khả thi về kỹ thuật và hạ tầng – Mức độ dự án có thể triển khai và vận hành ổn định, an toàn” 

ĐG5 “Tác động kinh tế và xã hội – Mức độ dự án đóng góp vào phát triển kinh tế, tạo việc làm và nâng cao chất 
lượng cuộc sống tại khu vực dự án” 

KT1 “Kiến thức cơ bản về điện gió: Nguyênilý hoạt động của tuabin gió và các yếu tố ảnh hưởng đến hiệu suất” 

Đánh giá mức độ hiểu 
biết đối với từng 
nhóm kiến thức 

KT2 “Kiến thức về quy trình phát triển dự án điện gió: Quy trình lập kế hoạch, thiết kế, cấp phép và triển khai 
dự án điện gió” 

KT3 “Kiến thức về công nghệ tuabin và hệ thống: Các loại tuabin, hệ thống điều khiển và công nghệ liên quan 
đến vận hành ra sao” 

KT4 “Kiến thức về chính sách và quy định pháp lý: Các chính sách hỗ trợ, quy định môi trường và các tiêu 
chuẩn trong ngành điện gió” 

KT5 “Kiến thức về tài chính và đầu tư: Phân tích chi phí, lợi nhuận và các yếu tố tài chính trong dự án điện gió 
đến đâu” 

S1 “Các giải pháp của năng lượng điện gió mạnh về bảo vệ môi trường và phát triển bền vững” Điểm Mạnh (S) S2 “Kinh nghiệm và năng lực sẵn có trong lĩnh vực điện gió” 

Mã hiệu Nội dung của nhân tố Phân Loại 
S3 “Tiến bộ công nghệ, đầu tư mạnh vào nghiên cứu và phát triển lĩnh vực điện gió” 

S4 “Hiệu quả kinh tế dài hạn từ các dự án điện gió, tạo thêm nhiều việc làm và thu hút nguồn vốn đầu tư ổn 
định” 

S5 “Doanh nghiệp chủ động thúc đẩy sự chuyển đổi cơ cấu năng lượng thông qua các dự án điện gió, giúp giảm 
sự phụ thuộc vào nhiên liệu hóa thạch” 

S6 “Quy mô dự án lớn và công suất lắp đặt cao, giúp đảm bảo lợi thế cạnh tranh, đầu tư an toàn và mở rộng thị 
phần” 

W1 “Chi phí đầu tư ban đầu cao trong hiện trạng vốn doanh nghiệp” 

Điểm Yếu (W) 

W2 “Doanh nghiệp vẫn chưa có phương án giải quyết các tác động tiêu cực đến môi trường và xã hội như gây ô 
nhiễm tiếng ồn, ảnh hưởng cảnh quan, gián đoạn tín hiệu điện từ và đe dọa động vật hoang dã” 

W3 “Doanh nghiệp thiếu giải pháp ổn định sản lượng điện do biến động tốc độ gió” 
W4 “Thiếu năng lực kỹ thuật và nguồn nhân lực trong nước” 
W5 “Phụ thuộc vào công nghệ nước ngoài vì thiếu công nghệ lõi” 
W6 “Doanh nghiệp chưa có giải pháp hiệu quả để khắc phục hạn chế trong kết nối với lưới điện” 
O1 “Tiềm năng gió dồi dào và vị trí địa lý thuận lợi” 

Cơ Hội (O) 

O2 “Chính sách hỗ trợ và ưu đãi từ chính phủ” 
O3 “Nhu cầu năng lượng điện tăng cao” 
O4 “Xu hướng phát triển năng lượng xanh toàn cầu” 
O5 “Cơ chế tài chính xanh và hợp tác quốc tế” 
O6 “Tiềm năng xuất khẩu điện trong tương lai” 
T1 “Khó khăn trong tiếp cận vốn đầu tư” 

Thách Thức (T) 

T2 “Cạnh tranh gay gắt từ các nguồn năng lượng khác” 
T3 “Phản đối từ cộng đồng địa phương” 
T4 “Rủi ro về thay đổi chính sách” 
T5 “Biến động giá điện thị trường” 
T6 “Rủi ro thiên tai và thời tiết cực đoan” 

 
2.4. Các lý thuyết được sử dụng 
2.4.1. Mô hình phân tích SWOT  
 
 Mô hình phân tích SWOT là một công cụ hữu dụng để nhận diện, 
phân loại các yếu tố tác động đến dự án hoặc tổ chức, bao gồm: Điểm 
mạnh (Strengths - S) - Các lợi thế nội bộ giúp nâng cao năng lực cạnh 
tranh, như hiệu suất vận hành tối ưu và chi phí quản lý thấp; Điểm yếu 
(Weaknesses - W) - Những điểm yếu nội tại cản trở hiệu quả hoạt động, 
như vấn đề về vốn đầu tư lớn hoặc hạn chế về công nghệ;  Cơ hội 
(Opportunities - O) - Các nhân tố thuận lợi từ môi trường bên ngoài hỗ 
trợ phát triển, bao gồm chính sách khuyến khích và xu hướng năng 
lượng xanh; Thách thức (Threats - T) – Những yếu tố rủi ro từ thị 
trường có thể tác động tiêu cực, như sự thay đổi chính sách hoặc biến 
động giá cả. Kết quả sau khi áp dụng SWOT sẽ là cơ sở để thành lập 
chiến lược phát triển ngành điện gió tại Việt Nam, tận dụng lợi thế sẵn 
có và hạn chế các rủi ro tiềm ẩn. 
 
2.4.2. Phân tích độ tin cậy qua hệ số Cronbach’s Alpha 
 
 Để có cơ sở đánh giá mức độ nhất quán nội bộ và tính tin cậy 
của các thành phần trong khung nghiên cứu, nghiên cứu này sử dụng 

hệ số Cronbach's Alpha - một công cụ thống kê được áp dụng rộng rãi 
trong nghiên cứu khoa học. Việc đánh giá được thực hiện dựa trên các 
ngưỡng giá trị sau: 

• ≥ 0,7: Đạt độ tin cậy cao. 
• 0,5 – 0,7: Độ tin cậy chấp nhận. 
• < 0,5: Thang đo không đáng tin cậy. 

 Trong bối cảnh phân tích điện gió, công cụ kiểm định này được 
sử dụng như một bước đệm trước khi tiến hành các phân tích chuyên 
sâu hơn như SWOT, đánh giá dự án, phân tích CFA và mô hình SEM. 
 
3. Kết quả nghiên cứu  
 
 Tổng cộng có 182 phiếu khảo sát được gửi đi và thu về là 178 
phiếu, tương đương tỷ lệ thu thập được thông tin là 97,80 %. Trong số 
đó, 144 phiếu hợp lệ và 34 phiếu không hợp lệ. Các phiếu không hợp 
lệ chủ yếu là những phiếu thiếu thông tin quan trọng hoặc đánh giá tất 
cả các yếu tố mà không có sự phân biệt, dẫn đến thiếu tính đáng tin 
cậy. Những phiếu không hợp lệ sẽ được loại bỏ trước khi tiến hành 
phân tích bằng phần mềm SPSS và AMOS. Cuối cùng, 144 phiếu hợp lệ 
và đầy đủ thông tin sẽ được sử dụng trong nghiên cứu, đạt tỷ lệ 80,89%. 
Do đó, mẫu khảo sát được chọn là 144 phiếu hợp lệ, đảm bảo đầy đủ 
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yêu cầu và tính đại diện cho nhóm nghiên cứu. Các thông tin sơ lược 
về đối tượng khảo sát được thống kê như sau: 
 
3.1. Kết quả: “Đánh giá mức độ dự án điện gió đáp ứng các tiêu chí” 

 

 

 

 

 

 
 
a. Kiểm tra độ tin cậy thang đo Cronbach’s Alpha 
 
Bảng 2. Kết quả phân tích hệ số Cronbach’s Alpha cho Đánh giá tác động. 

Reliability Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items 

0.800 5 
 
b. Bảng phân tích tần số 
- Độ tin cậy thang đo: Hệ số Cronbach’s Alpha đạt 0.808, cho thấy thang 
đo có độ tin cậy cao; Tất cả các mục đều đóng góp tốt vào thang đo, 
không cần loại bỏ biến nào. 
- Đánh giá mức độ dự án điện gió: 

• Tiêu chí “Chi phí và lợi nhuận” được đánh giá cao nhất (Mean 
= 3.5764). 

• Tiêu chí “Hiệu suất và sản lượng” được đánh giá thấp nhất 
(Mean = 3.2569). 

• Các yếu tố về lợi nhuận và tác động kinh tế - xã hội được 
đánh giá cao, trong khi hiệu suất và môi trường cần cải thiện. 

 
Bảng 3. Kết quả phân tích hệ số Cronbach’s Alpha cho nhóm Đánh giá tác động. 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted Scale Variance if Item Deleted Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach’s Alpha if Item 

Deleted 
ĐG1 13,8750                    8,600                          0,533                              0,777                              
ĐG2 13,5556                    8,430                          0,518                              0,781                              
ĐG3 13,8542                    7,664                          0,703                              0,725                              
ĐG4 13,6667                    7,734                          0,622                              0,749                              
ĐG5 13,5764                    7,295                          0,562                              0,774                              
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a. Kiểm tra độ tin cậy thang đo Cronbach’s Alpha 
 
Bảng 2. Kết quả phân tích hệ số Cronbach’s Alpha cho Đánh giá tác động. 

Reliability Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items 

0.800 5 
 
b. Bảng phân tích tần số 
- Độ tin cậy thang đo: Hệ số Cronbach’s Alpha đạt 0.808, cho thấy thang 
đo có độ tin cậy cao; Tất cả các mục đều đóng góp tốt vào thang đo, 
không cần loại bỏ biến nào. 
- Đánh giá mức độ dự án điện gió: 

• Tiêu chí “Chi phí và lợi nhuận” được đánh giá cao nhất (Mean 
= 3.5764). 

• Tiêu chí “Hiệu suất và sản lượng” được đánh giá thấp nhất 
(Mean = 3.2569). 

• Các yếu tố về lợi nhuận và tác động kinh tế - xã hội được 
đánh giá cao, trong khi hiệu suất và môi trường cần cải thiện. 

 
Bảng 3. Kết quả phân tích hệ số Cronbach’s Alpha cho nhóm Đánh giá tác động. 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted Scale Variance if Item Deleted Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach’s Alpha if Item 

Deleted 
ĐG1 13,8750                    8,600                          0,533                              0,777                              
ĐG2 13,5556                    8,430                          0,518                              0,781                              
ĐG3 13,8542                    7,664                          0,703                              0,725                              
ĐG4 13,6667                    7,734                          0,622                              0,749                              
ĐG5 13,5764                    7,295                          0,562                              0,774                              

Bảng 4. Bảng phân tích tần số đánh giá mức độ dự án điện gió đáp ứng các tiêu chí. 
STT Nội Dung N Mean Std. Deviation Xếp hạng 

1 “Hiệu suất và sản lượng điện – Mức độ dự án tận dụng tối 
đa tài nguyên gió để tạo ra sản lượng điện lớn nhất” 144 3,2569 0,81718         5 

2 “Chi phí và lợi nhuận – Mức độ tối ưu hóa chi phí đầu tư và 
vận hành để đảm bảo lợi nhuận cao và thu hồi vốn nhanh” 144 3,5764 0,87370         1 

3 
“Tác động môi trường –Mức độ giảm thiểu tác động tiêu 
cực đến môi trường và đóng góp vào mục tiêu phát triển 
bền vững” 

144 3,2778 0,87262         4 

4 “Mức độ khả thi về kỹ thuật và hạ tầng – Mức độ dự án có 
thể triển khai và vận hành ổn định, an toàn” 144 3,4653 0,93055         3 

5 
“Tác động kinh tế và xã hội – Mức độ dự án đóng góp vào 
phát triển kinh tế, tạo việc làm và nâng cao chất lượng 
cuộc sống tại khu vực dự án” 

144 3,5556 1,9530 2 

3.2. Kết quả: “Đánh giá mức độ đối với từng nhóm kiến thức” 
 

 

 

 

 

 
 

 ***Có tổng cộng 144 mẫu khảo sát nhưng có 36 mẫu là trả lời 
Chưa biết và nghe qua nên các mẫu này sẽ bị loại, còn lại 108 mẫu dùng 
để phân tích Cronbach Alpha, CFA và SEM. 
 
3.3. Phân tích kết quả sau khi khảo sát cho các nhân tố SWOT 
3.3.1. Đánh giá độ tin cậy của các thang đo thông qua phân tích 

Cronbach’s Alpha 
3.3.1.1. Hệ số tương quan của các biến Điểm Mạnh trong SWOT 
 

Cronbach’s Alpha = 0,881; cho thấy thang đo có độ tin cậy rất 
cao. Biến có đóng góp cao nhất: S5 (0,751) và S4 (0,738). Biến có đóng 
góp thấp nhất: S2 (0.577) nhưng vẫn đạt yêu cầu. Loại bỏ bất kỳ biến 
nào cũng không làm tăng đáng kể Cronbach’s Alpha (dao động từ 0,855 
đến 0,879). Phương sai thấp nhất khi loại biến S5 (18.188), cho 
thấy S5 đóng vai trò giảm phương sai tốt nhất. 
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Bảng 5. Hệ số tương quan các biến Điểm Mạnh trong SWOT. 
Thống kê Tổng Mục 

Hệ số Cronbach’s Alpha = 0.881 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s Alpha if Item 
Deleted 

S1 15,31 19,822 0,709 0,858 
S2 15,14 20,102 0,577 0,879 
S3 15,23 18,759 0,705 0,858 
S4 15,28 19,922 0,738 0,855 
S5 15,29 18,188 0,751 0,850 
S6 15,33 18,953 0,683 0,862 

 
3.3.1.2. Hệ số tương quan của các biến Điểm Yếu trong SWOT 
 
Bảng 6. Hệ số tương quan các biến Điểm Yếu trong SWOT. 

Thống kê Tổng Mục 
Hệ số Cronbach’s Alpha = 0.865 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s Alpha if Item 
Deleted 

W1 14,88 13,789 0,665 0,841 
W2 15,11 13,707 0,656 0,843 
W3 15,07 13,976 0,674 0,839 
W4 14,95 14,175 0,669 0,840 
W5 15,06 14,585 0,648 0,844 
W6 15,10 13,831 0,649 0,844 

 
Cronbach’s Alpha = 0.865, thể hiện thang đo có độ tin cậy rất cao. 

Biến có đóng góp cao nhất: W3 (0.674) và W4 (0.669). Biến có đóng góp 
thấp nhất: W5 (0.648) và W6 (0.649) nhưng vẫn đạt yêu cầu. Hệ số 

Cronbach’s Alpha dao động nhỏ (từ 0.855 tới 0.879) thể hiện việc loại bỏ 
bất kì biến nào cũng không đáng kể. Phương sai thấp nhất khi loại biến W2 
(13.707), cho thấy W2 đóng vai trò giảm phương sai tốt nhất. 

 
3.3.1.3. Hệ số tương quan của các biến Cơ Hội trong SWOT 
 
Bảng 7. Hệ số tương quan các biến Cơ Hội trong SWOT. 

Thống kê Tổng Mục 
Hệ số Cronbach’s Alpha = 0,876 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s Alpha if Item 
Deleted 

O1 16,52 12,813 0,672 0,856 
O2 16,75 11,984 0,659 0,859 
O3 16,57 12,004 0,739 0,844 
O4 16,64 12,009 0,705 0,850 
O5 16,69 13,171 0,673 0,857 
O6 16,65 12,567 0,647 0,860 

 
Cronbach’s Alpha = 0.876, cho thấy thang đo có độ tin cậy rất 

cao. Biến có đóng góp cao nhất: O3 (0.739) và O4 (0.705). Biến có đóng 
góp thấp nhất: O6 (0.647) nhưng vẫn đạt yêu cầu. Loại bỏ bất kỳ biến 

nào cũng không làm tăng đáng kể Cronbach’s Alpha (dao động từ 0.844 
đến 0.860). Phương sai thấp nhất khi loại biến O2 (11.984), cho 
thấy O2 đóng vai trò giảm phương sai tốt nhất. 
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Bảng 5. Hệ số tương quan các biến Điểm Mạnh trong SWOT. 
Thống kê Tổng Mục 

Hệ số Cronbach’s Alpha = 0.881 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s Alpha if Item 
Deleted 

S1 15,31 19,822 0,709 0,858 
S2 15,14 20,102 0,577 0,879 
S3 15,23 18,759 0,705 0,858 
S4 15,28 19,922 0,738 0,855 
S5 15,29 18,188 0,751 0,850 
S6 15,33 18,953 0,683 0,862 

 
3.3.1.2. Hệ số tương quan của các biến Điểm Yếu trong SWOT 
 
Bảng 6. Hệ số tương quan các biến Điểm Yếu trong SWOT. 

Thống kê Tổng Mục 
Hệ số Cronbach’s Alpha = 0.865 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s Alpha if Item 
Deleted 

W1 14,88 13,789 0,665 0,841 
W2 15,11 13,707 0,656 0,843 
W3 15,07 13,976 0,674 0,839 
W4 14,95 14,175 0,669 0,840 
W5 15,06 14,585 0,648 0,844 
W6 15,10 13,831 0,649 0,844 

 
Cronbach’s Alpha = 0.865, thể hiện thang đo có độ tin cậy rất cao. 

Biến có đóng góp cao nhất: W3 (0.674) và W4 (0.669). Biến có đóng góp 
thấp nhất: W5 (0.648) và W6 (0.649) nhưng vẫn đạt yêu cầu. Hệ số 

Cronbach’s Alpha dao động nhỏ (từ 0.855 tới 0.879) thể hiện việc loại bỏ 
bất kì biến nào cũng không đáng kể. Phương sai thấp nhất khi loại biến W2 
(13.707), cho thấy W2 đóng vai trò giảm phương sai tốt nhất. 

 
3.3.1.3. Hệ số tương quan của các biến Cơ Hội trong SWOT 
 
Bảng 7. Hệ số tương quan các biến Cơ Hội trong SWOT. 

Thống kê Tổng Mục 
Hệ số Cronbach’s Alpha = 0,876 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach’s Alpha if Item 
Deleted 

O1 16,52 12,813 0,672 0,856 
O2 16,75 11,984 0,659 0,859 
O3 16,57 12,004 0,739 0,844 
O4 16,64 12,009 0,705 0,850 
O5 16,69 13,171 0,673 0,857 
O6 16,65 12,567 0,647 0,860 

 
Cronbach’s Alpha = 0.876, cho thấy thang đo có độ tin cậy rất 

cao. Biến có đóng góp cao nhất: O3 (0.739) và O4 (0.705). Biến có đóng 
góp thấp nhất: O6 (0.647) nhưng vẫn đạt yêu cầu. Loại bỏ bất kỳ biến 

nào cũng không làm tăng đáng kể Cronbach’s Alpha (dao động từ 0.844 
đến 0.860). Phương sai thấp nhất khi loại biến O2 (11.984), cho 
thấy O2 đóng vai trò giảm phương sai tốt nhất. 

 

3.3.1.4. Hệ số tương quan của các biến Thách Thức trong SWOT 
 
Bảng 8. Hệ số tương quan các biến Thách Thức trong SWOT. 

Thống kê Tổng Mục 
Hệ số Cronbach’s Alpha = 0.883 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation Cronbach’s Alpha if Item Deleted 

T1 17.54 11.410 0.708 0.860 
T2 17.10 11.868 0.717 0.860 
T3 17.20 11.453 0.678 0.865 
T4 17.24 10.970 0.715 0.859 
T5 17.35 11.744 0.632 0.872 
T6 17.54 11.410 0.722 0.858 

 
Cronbach’s Alpha = 0.883, cho thấy thang đo có độ tin cậy rất 

cao. Biến có đóng góp cao nhất: T6 (0.722) và T2 (0.717). Biến có đóng 
góp thấp nhất: T5 (0.632) nhưng vẫn đạt yêu cầu. Hệ số Cronbach’s 

Alpha dao động nhỏ (từ 0.858 tới 0.872) thể hiện việc loại bỏ bất kì 
biến nào cũng không đáng kể. Phương sai thấp nhất khi loại biến T4 
(10.970), cho thấy T4 đóng vai trò giảm phương sai tốt nhất

. 
3.3.2. Thống kê mô tả cho cho các nhóm nhân tố 
3.3.2.1. Nhóm Nhân tố Điểm Mạnh (S) 
 
Bảng 9. Bảng xếp hạng các chỉ số theo trị trung bình của từng nhóm theo SWOT – Điểm Mạnh (S). 

STT Kí hiệu Nội Dung N Mean Std. 
Deviation Xếp hạng 

1 S1 “Các giải pháp của năng lượng điện gió mạnh về bảo vệ môi 
trường và phát triển bền vững” 108 3.01 1.000 5 

2 S2 “Kinh nghiệm và năng lực sẵn có trong lĩnh vực điện gió” 108 3.18 1.118 1 

3 S3 “Tiến bộ công nghệ, đầu tư mạnh vào nghiên cứu và phát 
triển lĩnh vực điện gió” 108 3.08 1.153 2 

4 S4 “Hiệu quả kinh tế dài hạn từ các dự án điện gió, tạo thêm 
nhiều việc làm và thu hút nguồn vốn đầu tư ổn định” 108 3.04 0.956 3 

5 S5 
“Doanh nghiệp chủ động thúc đẩy sự chuyển đổi cơ cấu năng 
lượng thông qua các dự án điện gió, giúp giảm sự phụ thuộc 
vào nhiên liệu hóa thạch” 

108 3.03 1.180 4 

6 S6 “Quy mô dự án lớn và công suất lắp đặt cao, giúp đảm bảo 
lợi thế cạnh tranh, đầu tư an toàn và mở rộng thị phần” 108 2.98 1.152 6 

 
 

Nhân tố S2 được xếp hạng 1 do kinh nghiệm là yếu tố then chốt 
được mang ra so sánh giữa các nước châu Âu có nền công nghiệp điện 
gió phát triển [13], mặt khác “kinh nghiệm quản lý chuỗi cung ứng và 
tích hợp công nghệ được coi là yếu tố then chốt cho sự phát triển bền 
vững của ngành” [14]. Và đây cũng là nhân tố giành được sự quan tâm 
nhất do người thực hiện khảo sát chọn. Nhân tố S6 được xếp hạng cuối 
do nhân tố này do bài báo tập trung vào tầm quan trọng của quy hoạch 
hạ tầng và chính sách linh hoạt hơn là chỉ chú trọng quy mô dự án lớn, 
Việc triển khai dự án lớn và công suất cao được đánh giá là cần thiết 
để đạt mục tiêu chính phủ đề ra, nhưng yếu tố này phải được kết hợp 

với sự phát triển linh hoạt và cơ sở hạ tầng phù hợp để đảm bảo hiệu 
quả [15]. Nhân tố quy mô và công suất lớn được xem là cần thiết để 
đạt được mục tiêu dài hạn, nhưng bài báo nhấn mạnh hơn vào các yếu 
tố như chi phí giảm, tiến bộ công nghệ và chính sách hỗ trợ [16]. Và 
đây ở góc độ của người thực hiện khảo sát thì việc đo lường lợi ích 
thực sự của quy mô dự án lớn và công suất lắp đặt cao có thể gặp khó 
khăn do thiếu các dự án tương tự để so sánh. Đặc biệt, ở các quốc gia 
hoặc khu vực mới phát triển năng lượng gió, các dữ liệu lịch sử về dự 
án lớn có thể không đủ. 
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3.3.2.2. Nhóm Nhân tố Điểm Yếu (W) 
 
Bảng 10. Bảng xếp hạng các chỉ số theo trị trung bình của từng nhóm theo SWOT – Điểm Yếu (W). 

STT Kí hiệu Nội Dung N Mean Std. 
Deviation Xếp hạng 

1 W1 “Chi phí đầu tư ban đầu cao trong hiện trạng vốn doanh 
nghiệp” 108 3.16 0.987 1 

2 W2 

“Doanh nghiệp vẫn chưa có phương án giải quyết các tác động 
tiêu cực đến môi trường và xã hội như gây ô nhiễm tiếng ồn, 
ảnh hưởng cảnh quan, gián đoạn tín hiệu điện từ và đe dọa 
động vật hoang dã” 

108 2.93 1.011 6 

3 W3 “Doanh nghiệp thiếu giải pháp ổn định sản lượng điện do 
biến động tốc độ gió” 108 2.96 0.946 4 

4 W4 “Thiếu năng lực kỹ thuật và nguồn nhân lực trong nước” 108 3.08 0.918 2 
5 W5 “Phụ thuộc vào công nghệ nước ngoài vì thiếu công nghệ lõi” 108 2.97 0.870 3 

6 W6 “Doanh nghiệp chưa có giải pháp hiệu quả để khắc phục hạn 
chế trong kết nối với lưới điện” 108 2.94 0.998 5 

 
Trong phân tích các yếu tố ảnh hưởng, vấn đề chi phí đầu tư ban 

đầu (W1) được nhận diện là một trong những thách thức then chốt, và 
đã được phân tích sâu rộng trong nhiều nghiên cứu khoa học ở phạm 
vi trong nước và quốc tế. Yếu tố này được xác định là mối băn khoăn 
hàng đầu của khối doanh nghiệp khi cân nhắc đầu tư vào lĩnh vực điện 
gió tại Việt Nam. Kết quả phân tích chỉ ra rằng, để khắc phục rào cản 
này, việc phát triển cơ chế chính sách hỗ trợ tài chính đóng vai trò 
quyết định [10]. Xét về khía cạnh chi phí, ngành điện gió đang đối mặt 
với nhiều thách thức trong việc cạnh tranh với các nguồn năng lượng 
truyền thống cũng như các dạng năng lượng tái tạo khác [17]. Theo kết 

quả đánh giá, nhân tố W2 được xếp ở vị trí thấp nhất. Qua nghiên cứu 
[18] về xu hướng phát triển năng lượng điện gió tại Nam Á, các vấn đề 
về môi trường và tác động xã hội chưa được quan tâm đúng tầm. Mặc 
dù những khía cạnh này có liên hệ trực tiếp đến vấn đề ô nhiễm và tác 
động sinh thái, các phát hiện từ nghiên cứu gợi ý rằng không nên vội 
kết luận đây là yếu tố được doanh nghiệp coi nhẹ. Đáng chú ý, số liệu 
từ khảo sát thực địa đã chỉ ra rằng nguồn năng lượng gió tạo ra tác 
động môi trường ở mức độ thấp hơn khi đối chiếu với các nguồn năng 
lượng khác. 

 
 

3.3.2.3. Nhóm Nhân tố Cơ Hội (O) 
 
Bảng 11. Bảng xếp hạng các chỉ số theo trị trung bình của từng nhóm theo SWOT – Cơ Hội (O). 

STT Kí hiệu Nội Dung N Mean Std. Deviation Xếp hạng 
1 O1 “Tiềm năng gió dồi dào và vị trí địa lý thuận lợi” 108 3,44 0,824 1 
2 O2 “Chính sách hỗ trợ và ưu đãi từ chính phủ” 108 3,21 0,986 6 
3 O3 “Nhu cầu năng lượng điện tăng cao” 108 3,39 0,905 2 
4 O4 “Xu hướng phát triển năng lượng xanh toàn cầu” 108 3,32 0,936 3 
5 O5 “Cơ chế tài chính xanh và hợp tác quốc tế” 108 3,28 0,759 5 
6 O6 “Tiềm năng xuất khẩu điện trong tương lai” 108 3,31 0,893 4 

 
Nhân tố O1 được đánh giá cao nhất vì Gió là nguồn năng lượng 

tái tạo, có thể sử dụng lâu dài mà không cạn kiệt. Tại các quốc gia như 
Việt Nam, Nam Á, và Thổ Nhĩ Kỳ, tiềm năng gió lớn với tốc độ trung 
bình vượt ngưỡng khả thi (thường từ 6 m/s trở lên) được ghi nhận là 
một trong những lợi thế hàng đầu [19] [18] [20]. Chi phí khai thác 
giảm theo thời gian: Với tiến bộ công nghệ và mở rộng quy mô sản 
xuất, chi phí khai thác gió ngày càng giảm, đặc biệt tại các vùng có tiềm 
năng gió cao, giúp tăng lợi thế cạnh tranh [15] [18]. Rất phù hợp so 
với kết quả khảo sát khi đa số tán thành đây là nhân tố cơ hội quan 

trọng nhất. Nhân tố chính O2 xếp hạng thấp nhất vì theo như bài báo 
[21] thảo luận về các chính sách hỗ trợ năng lượng tái tạo tại Việt Nam, 
nhưng nhấn mạnh rằng sự không đồng bộ trong chính sách và cách 
thực hiện làm giảm hiệu quả. Mặc dù chính sách được xem là một cơ 
hội, yếu tố này không được đánh giá là trọng tâm so với các vấn đề kỹ 
thuật và chi phí. Mặt khác Trong phân tích SWOT, chính sách được coi 
là yếu tố cần thiết nhưng ít tạo đột phá hơn các yếu tố như năng lực 
công nghệ hoặc tiềm năng gió dồi dào [22]. Điều này cũng được phản 
ánh qua đánh giá của người thực hiện khảo sát. 
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3.3.2.2. Nhóm Nhân tố Điểm Yếu (W) 
 
Bảng 10. Bảng xếp hạng các chỉ số theo trị trung bình của từng nhóm theo SWOT – Điểm Yếu (W). 

STT Kí hiệu Nội Dung N Mean Std. 
Deviation Xếp hạng 

1 W1 “Chi phí đầu tư ban đầu cao trong hiện trạng vốn doanh 
nghiệp” 108 3.16 0.987 1 

2 W2 

“Doanh nghiệp vẫn chưa có phương án giải quyết các tác động 
tiêu cực đến môi trường và xã hội như gây ô nhiễm tiếng ồn, 
ảnh hưởng cảnh quan, gián đoạn tín hiệu điện từ và đe dọa 
động vật hoang dã” 

108 2.93 1.011 6 

3 W3 “Doanh nghiệp thiếu giải pháp ổn định sản lượng điện do 
biến động tốc độ gió” 108 2.96 0.946 4 

4 W4 “Thiếu năng lực kỹ thuật và nguồn nhân lực trong nước” 108 3.08 0.918 2 
5 W5 “Phụ thuộc vào công nghệ nước ngoài vì thiếu công nghệ lõi” 108 2.97 0.870 3 

6 W6 “Doanh nghiệp chưa có giải pháp hiệu quả để khắc phục hạn 
chế trong kết nối với lưới điện” 108 2.94 0.998 5 

 
Trong phân tích các yếu tố ảnh hưởng, vấn đề chi phí đầu tư ban 

đầu (W1) được nhận diện là một trong những thách thức then chốt, và 
đã được phân tích sâu rộng trong nhiều nghiên cứu khoa học ở phạm 
vi trong nước và quốc tế. Yếu tố này được xác định là mối băn khoăn 
hàng đầu của khối doanh nghiệp khi cân nhắc đầu tư vào lĩnh vực điện 
gió tại Việt Nam. Kết quả phân tích chỉ ra rằng, để khắc phục rào cản 
này, việc phát triển cơ chế chính sách hỗ trợ tài chính đóng vai trò 
quyết định [10]. Xét về khía cạnh chi phí, ngành điện gió đang đối mặt 
với nhiều thách thức trong việc cạnh tranh với các nguồn năng lượng 
truyền thống cũng như các dạng năng lượng tái tạo khác [17]. Theo kết 

quả đánh giá, nhân tố W2 được xếp ở vị trí thấp nhất. Qua nghiên cứu 
[18] về xu hướng phát triển năng lượng điện gió tại Nam Á, các vấn đề 
về môi trường và tác động xã hội chưa được quan tâm đúng tầm. Mặc 
dù những khía cạnh này có liên hệ trực tiếp đến vấn đề ô nhiễm và tác 
động sinh thái, các phát hiện từ nghiên cứu gợi ý rằng không nên vội 
kết luận đây là yếu tố được doanh nghiệp coi nhẹ. Đáng chú ý, số liệu 
từ khảo sát thực địa đã chỉ ra rằng nguồn năng lượng gió tạo ra tác 
động môi trường ở mức độ thấp hơn khi đối chiếu với các nguồn năng 
lượng khác. 

 
 

3.3.2.3. Nhóm Nhân tố Cơ Hội (O) 
 
Bảng 11. Bảng xếp hạng các chỉ số theo trị trung bình của từng nhóm theo SWOT – Cơ Hội (O). 

STT Kí hiệu Nội Dung N Mean Std. Deviation Xếp hạng 
1 O1 “Tiềm năng gió dồi dào và vị trí địa lý thuận lợi” 108 3,44 0,824 1 
2 O2 “Chính sách hỗ trợ và ưu đãi từ chính phủ” 108 3,21 0,986 6 
3 O3 “Nhu cầu năng lượng điện tăng cao” 108 3,39 0,905 2 
4 O4 “Xu hướng phát triển năng lượng xanh toàn cầu” 108 3,32 0,936 3 
5 O5 “Cơ chế tài chính xanh và hợp tác quốc tế” 108 3,28 0,759 5 
6 O6 “Tiềm năng xuất khẩu điện trong tương lai” 108 3,31 0,893 4 

 
Nhân tố O1 được đánh giá cao nhất vì Gió là nguồn năng lượng 

tái tạo, có thể sử dụng lâu dài mà không cạn kiệt. Tại các quốc gia như 
Việt Nam, Nam Á, và Thổ Nhĩ Kỳ, tiềm năng gió lớn với tốc độ trung 
bình vượt ngưỡng khả thi (thường từ 6 m/s trở lên) được ghi nhận là 
một trong những lợi thế hàng đầu [19] [18] [20]. Chi phí khai thác 
giảm theo thời gian: Với tiến bộ công nghệ và mở rộng quy mô sản 
xuất, chi phí khai thác gió ngày càng giảm, đặc biệt tại các vùng có tiềm 
năng gió cao, giúp tăng lợi thế cạnh tranh [15] [18]. Rất phù hợp so 
với kết quả khảo sát khi đa số tán thành đây là nhân tố cơ hội quan 

trọng nhất. Nhân tố chính O2 xếp hạng thấp nhất vì theo như bài báo 
[21] thảo luận về các chính sách hỗ trợ năng lượng tái tạo tại Việt Nam, 
nhưng nhấn mạnh rằng sự không đồng bộ trong chính sách và cách 
thực hiện làm giảm hiệu quả. Mặc dù chính sách được xem là một cơ 
hội, yếu tố này không được đánh giá là trọng tâm so với các vấn đề kỹ 
thuật và chi phí. Mặt khác Trong phân tích SWOT, chính sách được coi 
là yếu tố cần thiết nhưng ít tạo đột phá hơn các yếu tố như năng lực 
công nghệ hoặc tiềm năng gió dồi dào [22]. Điều này cũng được phản 
ánh qua đánh giá của người thực hiện khảo sát. 

    
 

 

 
3.3.2.4. Nhóm Nhân tố Thách Thức (T) 
 
Bảng 12. Bảng xếp hạng các chỉ số theo trị trung bình của từng nhóm theo SWOT – Thách Thức (T). 

Stt Kí hiệu Nội Dung N Mean Std. Deviation Xếp hạng 
1 T1 “Khó khăn trong tiếp cận vốn đầu tư” 108 3,23 0,827 6 
2 T2 “Cạnh tranh gay gắt từ các nguồn năng lượng khác” 108 3,67 0,736 1 
3 T3 “Phản đối từ cộng đồng địa phương” 108 3,53 0,901 3 
4 T4 “Rủi ro về thay đổi chính sách” 108 3,56 0,846 2 
5 T5 “Biến động giá điện thị trường” 108 3,42 0,833 4 
6 T6 “Rủi ro thiên tai và thời tiết cực đoan” 108 3,36 0,891 5 

 
Mặc dù không được xếp ở vị trí quan trọng nhất, nhưng nhân tố 

T2 được đề cập và phân tích trong nhiều đề tài nghiên cứu khoa học. 
Các công trình [23] [9] [12] đã làm rõ việc cạnh tranh giữa các loại 
hình năng lượng sạch, đặc biệt là điện gió và năng lượng mặt trời trong 
việc tiếp cận chính sách ưu đãi tại Việt Nam. Điểm đáng lưu ý là sự 
phát triển vượt bậc của ngành điện mặt trời đã tạo động lực thúc đẩy 
ngành điện gió tăng tốc phát triển, điều này được minh chứng qua kết 
quả khảo sát thực tế. Trong quá trình phân tích dữ liệu khảo sát, yếu tố 
T1 được xác định là thách thức có mức ảnh hưởng thấp nhất, phù hợp 
với kết luận từ các nghiên cứu trước đây. Các nhà nghiên cứu đã chỉ ra 
rằng mặc dù vốn đầu tư ban đầu là rào cản đáng kể, nhưng đã được cải 
thiện thông qua các cơ chế hỗ trợ tài chính, giá điện và các quy định 
trong giai đoạn triển khai dự án. Các nghiên cứu [23] [24] cũng đã 
khẳng định rằng chính những yếu tố này thường được xem là động lực 
chỉ mang tính thúc đẩy ngành năng lượng gió phát triển. 
 
4. Kết luận 
 
 Trong nghiên cứu này đã xây dựng khung phân tích SWOT toàn 
diện: Qua quá trình nghiên cứu tổng thể, đã lập được 24 yếu tố then 
chốt ảnh hưởng tới sự phát triển của các dự án điện gió ở Việt Nam. 
Những yếu tố này được hệ thống hóa thành bốn nhóm chính trong ma 
trận SWOT: Thế mạnh (S) - Bao gồm các ưu thế sẵn có và điều kiện 
thuận lợi của ngành; Điểm yếu (W) - Tập hợp các hạn chế và khó khăn 
cần khắc phục. Cơ hội (O) - Xác định các triển vọng và tiềm năng phát 
triển. Thách thức (T) - Nhận diện những rào cản và rủi ro tiềm ẩn. Tất 
cả các yếu tố này đã được lượng hóa và phân tích một cách có hệ thống, 
tạo nên cơ sở khoa học vững chắc cho việc hoạch định chiến lược phát 
triển và vận hành các dự án điện gió. Kết quả phân tích không chỉ làm 
rõ tầm quan trọng của từng yếu tố mà còn chỉ ra mối quan hệ tương 
tác giữa chúng, góp phần tối ưu hóa quá trình ra quyết định trong quản 
lý và triển khai dự án. Theo dữ liệu khi thống kê khảo sát thì xếp hạng 
các nhân tố lần lượt là: 

• Nhóm nhân tố Điểm Mạnh (S) có hạng 1 là S2: “Kinh nghiệm 
và năng lực sẵn có trong lĩnh vực điện gió”, hạng thấp nhất là S6: “Quy 
mô dự án lớn và công suất lắp đặt cao, giúp đảm bảo lợi thế cạnh tranh, 
đầu tư an toàn và mở rộng thị phần”. 

• Nhóm nhân tố Điểm yếu (W) có hạng 1 là W1: “Chi phí đầu 
tư ban đầu cao trong hiện trạng vốn doanh nghiệp”, hạng thấp nhất là 
W2: “Doanh nghiệp vẫn chưa có phương án giải quyết các tác động tiêu 
cực đến môi trường và xã hội như gây ô nhiễm tiếng ồn, ảnh hưởng 
cảnh quan, gián đoạn tín hiệu điện từ và đe dọa động vật hoang dã”. 

• Nhóm nhân tố Cơ Hội (O) có hạng 1 là O1: “Tiềm năng gió 
dồi dào và vị trí địa lý thuận lợi”, hạng thấp nhất là O2: “Chính sách 
hỗ trợ và ưu đãi từ chính phủ”. 

• Nhóm nhân tố Thách Thức (T) có hạng 1 là T2: “Khó khăn 
trong tiếp cận vốn đầu tư”, hạng thấp nhất là T1: “Cạnh tranh gay gắt 
từ các nguồn năng lượng khác”. 
 Để mở rộng và phát triển nghiên cứu trong tương lai, một số định 
hướng nghiên cứu sau được đề xuất: Nhằm tăng cường độ chính xác 
và khả năng ứng dụng của kết quả nghiên cứu, việc khảo sát cần được 
triển khai trên quy mô lớn hơn, bao quát nhiều dự án điện gió với 
những đặc điểm và địa bàn đa dạng. Quy mô mở rộng này không đơn 
thuần nhằm tăng số lượng mẫu, mà còn hướng tới việc đa dạng hóa 
nguồn dữ liệu, từ đó nâng cao tính đại diện và khả năng tổng quát hóa 
của nghiên cứu. Song song với việc mở rộng mẫu, việc tích hợp nhiều 
phương pháp đánh giá khác nhau sẽ giúp đối chiếu, so sánh và lựa chọn 
những phương pháp phù hợp nhất với điều kiện thực tiễn của Việt 
Nam.  
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