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Rao can chinh d6i v&i phat trién kinh té tudn hoan trong nganh xay dung
Viét Nam: Ap dung phuong phap DEMATEL

T6 Thi Hvong Quynh ', Biii Quang Linh'

! Khoa Kinh té va quan 1y xiy ding, Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi

TO KHOA TOM TAT

Rao can chinh Ap dung kinh té tuiin hoan (KTTH) trong nganh xay dung d dugc trién khai tai Viét Nam tif 1au nhdm giam
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Kinh t€ tuan hoan thiéu phat thai, st dung tai nguyén toi wu thong qua qua trinh ti ché va tai st dung phé thai va ciu kién
Nganh xay dung
Phuong phdp DEMATEL

Viét Nam

x4y dung. D4u c6 nhiéu 1gi ich vé kinh t&, xa hoi 14n méi tredng, KTTH vin phai d6i mit véi nhitng rio can
kim him sy phat trién twong xing v6i vai trd ctia né trong nganh xay dyng Viét Nam. Bai béo st dung
phuong phap DEMATEL dé xac dinh miic 6 quan trong va méi quan hé nguyén nhén — két qua ciia cic rao
can dbi véi KTTH. Két qua nghién ctu cho thiy, BA12 - « Sy thiéu hop tac giita cic bén lién quan trong
chudi cung Gng xiy dwng” ; BA5 -“Cac co ché, chinh sich hd trg doanh nghiép ap dung kinh té tuin hoan
chira duege trién khai hidu qua”; BA11 — “Vian héa san xudt, tiéu diing ctia cic bén hitu quan van con theo
hwéng tuyén tinh”; BA2 — “Thi tredng cho cac san phdm x4y dyng than thién méi trudng vin con nho, chua
du 16n dé thu hat cdc nha diu tw”va BA10 — “Nhan thitc cta cac bén hitu quan v kinh t& tufn hoan con han
ché” 12 5 rao can quan trong nhét. Tuy nhién, rio can BA9 — “Sy phitc tap clia vat liéu va ciu triic cong trinh
xay dung” chi xép hang quan trong thi 9 m&i 14 rao can nguyén nhén, c6 anh huéng 16n nhét t&i tat ca cac
rao can con lai. Két qua nghién cifu néu ctia bai béo trén 14 co s& khoa hoc quan trong gitp cdc nha hoach
dinh chinh séch va cdc bén hitu quan xem xét va xay dung chién lgc dé phat trién KTTH trong nganh xay
dung trong tuwong lai.
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ABSTRACT

The application of circular economy (CE) in the construction industry has been implemented in Vietnam for

Circular Economy a long time to reduce emissions and optimize resource consumption through the recycling and reuse of
Construction Industry
DEMATEL approach

Vietnam

construction components and waste. Despite many economic, social and environmental benefits, CE still faces
several barriers that hinder its development commensurate with its role in the Vietnamese construction
industry. The article uses the DEMATEL method to determine the importance and cause-effect relationship
of CE barriers. The research results show that BA12 - "Lack of cooperation between stakeholders in the
construction supply chain"; BA5 - "Mechanisms and policies to support businesses in applying the CE have
not been effectively implemented"; BA11 - "The linear production and consumption culture of stakeholders
"; BA2 — “The small market for environmentally friendly construction products is not enough to attract
investors” and BA10 — “Limited awareness of stakeholders about the circular economy” are the 5 most
important barriers. However, barrier BA9 — “The complexity of construction materials and structures” ranked
only 9" in importance is the "cause" barrier, having the greatest impact on all other barriers. The above
research results of the article are an important scientific basis for policymakers and stakeholders to consider

and develop strategies to develop circular economy in the construction industry in the future.

1. M& dau phén khéng nhoé vio muc tiéu phét thai bing khéng va phat trién bén

vitng clia ¢4t nuée. Xay dung ciing 13 nganh dwoc cic nha nghién cifu

Nhiéu nghién cttu da chi ra ring, nganh x4y dung 1a nganh chiu
trach nhiém chinh trong viéc tao ra 40 % lugng khi thai CO, trén toan
clu, de doa nghién trong t6i muc tiéu phat trién bén vitng [1-3]. Tai
Viét Nam, nganh xiy dung ciing 1a nganh tiéu t6n nhiu nhan hyc va
nguyén liéu thé nhit véi 30 % ngudn tai nguyén, 40 % ngudn ning
lvong va 12% lwong nuée. Nhidu nghién citu di chi ra ring, khi ap
dung kinh té tudn hoan, sé giam dugc 38 % lwgng khi thai CO,, gép
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v hoach dinh chinh sach xép hang d4u trong danh muc 5 linh vite phat
trién kinh té tuin hoan xép trén céc nganh giao théng, nganh bao bi
nhuta, nganh thdi trang va nganh thie pham.

M6 hinh nén kinh té tuin hoan trong nganh xiy ding c6 5 dinh
huwéng phét trién chinh: Thit nhit 13 hoat dong thiét ké cung tng (gbm
thiét ké linh hoat, thiét ké mé dun, thiét ké 1au bén, thiét ké dé pha d&
va loai b chét thai, cung ing vat liéu xanh — bao gém cac vt liéu lau
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bén c6 thé sta chita va ¢6 thé tai ché); Thit hai 1 hoat dong x4y dung
(gdm cac tiéu chuén ngin ngita 1am giam chét thai, tai st dung cac san
phdm phu va tai ché, san xuit ngodi khu vyc cong trudng (offsite
construction); Th@ ba la hoat dong van hanh va st dung (g?)m céc tiéu
chuén nhv bao tri kem théng tin sé héa, chia sé thiét bi va khong gian,
tai ché); Thit tw 13 hoat déng cai tao va sita chita (bao gdm cai tao va
trang bi thong minh, tai st dung sang tao); Tht ndm la hoat dong pha
do (bao gém phuong an trude khi pha do, lva chon ky thuét phé do,
phan loai, tai st dung va tai ché cac phé thai pha d&) [1, 2, 4, 5].

Dén nay, da c6 nhidu céng trinh khoa hoc, bai bao nghién cttu vé
kinh té tuin hoan trong xdy dwng v& cic mat nhu thiic day kinh té tudn
hoan, 16 trinh kinh té tuAn hoan tai Viét Nam [6] ciing nhu trén thé gi¢i[1-
5, 7-14]. Trong d6 nghién cttu [6] dugc cong b nim 2024 vé céc rao can
trong viéc trién khai KTTH vio nganh xiy dung nudc ta. Tuy nhién,
nghién cttu ndy méi di sau vao khao sét va st dung RII dé xép hang céc
rio can dua trén sb liu théng ké, chit chwra ¢6 nghién cttu mbi quan hé
nhitng rao can khé khin thach thitc, tit d6 tim kiém céc giai phap phat
trién kinh té tudn hoan trong bdi canh riéng ctia nganh x4y dung tai Viét
Nam. Do d6, cin c6 nghién cttu dé xéc dinh céc rao can chinh déi véi
phat trién kinh té tudn hoan trong nganh xiy dung Viét Nam ciing nhw
méi lién hé giita cic rao can d6. Mbi quan hé va mitc d6 quan trong niy
sé 1a co s& khoa hoc quan trong gitip céc nha hoach dinh chinh sich va
céc bén hitu quan xem xét va xdy ding chién lwvgc dé phat trién KTTH
trong nganh xay dung Viét Nam trong tuong lai.

2. Phuong phap nghién ciu

Bai bdo st dung phwtong phap nghién citu dinh tinh két hop dinh
lugng. Trong d6, phitong phép tdng quan ti liéu dugc sit dung dé phan
tich va tdng hop cdc tai liéu gdm nghién ctu trong va ngodi nudc c6
lién quan t6i kinh té tudn hoan trong nganh xay dwng, tit d6 phén loai
va hé théng héa co s 1y luan vé kinh té tuiin hoan ciing nhu nhitng 10i
ich va rao can dé phat trién nén kinh té tudn hoan cho nganh xiy dung
trén thé gidi. T két qua tdng quan céc rao can tidém 4n, bai bdo sit dung
két hop phuong phap chuyén gia va phuong phap nghién cttu phén tich
da tiéu chi: Ra quyét dinh dua trén thic nghiém va danh gia (Decision-
Making Trial and Evaluation Laboratory - DEMATEL) dé phén tich ciu
triic ctia cdc mdi quan hé nhan qua phtc tap giita cac rao can phat trién
kinh té tuin hoan trong béi canh nganh xay dung Viét Nam [15]. Két
qua nghién citu ctia bai béo cho thdy mitc dé quan trong va méi lién hé
gita céc rao can, day 1a co s& khoa hoc dang tin cay dé tiép tuc nghién
cttu dé xudt cdc giai phap thic diy phat trién nén kinh té tuin hoan

trong nganh xdy dung Viét Nam trong tuwong lai.

3. Su cén thiét ap dung kinh té tuin hoan trong nganh xay dung
Viét Nam
3.1.Bdi canh nganh xdy dung Viét Nam

Theo sb liéu béo céo ctia B6 Xay dung, nganh xay dung c6 tbe do
tdng tredng binh quén trong giai doan 2016-2020 1a 8,5 — 8,7 %/nam

[16]. Su phat trién khéng ngitng cta nganh xdy dung Viét Nam trong
thoi gian qua, dd phat sinh mot lwgng 16n chit thai rin x4y dung
(CTRXD). Ciing v&i mitc d6 db thi héa ting cao, sb lvgng cac céng trinh
xdy dung ciing gia ting rit nhanh & céc d6 thi 16n cta ca nudce trén
khip cac viing mién kéo theo mét lvgng 16n CTRXD da, dang va sé phat
sinh (Hinh 1).

Theo bdo cdo ctia B6 Tai nguyén va modi trudng nam 2017,
CTRXD chiém t6i khoang 10 - 15 % CTR d6 thi. Cac d6 thi dic biét nhw
Ha Néi, HS Chi Minh, CTRXD chiém 25 % CTR d6 thi. bbi v6i cac dia
phuong khac nhv Béc Giang, Hai Phong, An Giang, CTRXD chiém 12 -
13 % lwgng CTR d6 thi [17]. CTRXD c6 thanh phan chi yéu 1a dét cat,
gach v, thiy tinh, bé tong va kim loai,... (Hinh 2) thuong chi tai ché
phén phé liéu 1a kim loai, nhitng thanh phén con lai dige chon 14p ciing
v6i chit thai ran sinh hoat. Lwong CTRXD nay néu khéng dugce xtt 1y
@8 tai ché/tai stt dung, ma chi dem chén 14p nhv hién nay, vé lau dai
sé lam thay dbi tinh chit thd nhudng, dt dai cua khu vie, ¢6 nguy co
anh hudng t6i sy sinh tredng cia thuce vat, dong thoi gay anh hudng
x4u t&i sinh thai canh quan. Nganh xay dung da duoc Chinh pht xéc
dinh 12 mot trong nhitng nganh cin wu tién thie hién kinh té tudn hoan,
g6p phan kiém so4t 6 nhidm, dam bao sic khoe cong ddng, hudng t6i
phét trién muc tiéu phat trién bén vitng ctia nuéce ta trong ké hoach
hanh d6ng quéc gia thuc hién kinh té tudn hoan dén nam 2030 [18, 19].

Dur béo lugng chit thii rin xiy dymg phét sinh dén nim 2020 va 2030
ta1 ving Kinh té trong diem Bac B¢ - Vigt Nam
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Hinh 1. Dy béo lvgng CTRXD phét sinh @én nam 2020 va 2030 tai
viing Kinh té trong diém Bic Bo - Viét Nam (Ngudn: tc gia téng hop
ti tai liéu) [18].
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Hinh 2. Ty 1 cac thanh phin CTRXD tai Quang Ninh — Ngudn: [17].

Hién nay, BO Xdy dung da ban hanh thoéng tw 08/2017/ TT-BXD
hwéng dan vé viéc thu gom, tap trung CTRXD nhim giam thiéu céc tic
dong xAu t6i moi tredong [17]. Sau khi thoéng tu nay ¢ hiéu luc vao
thang 7 nam 2017, cho t&i nay nhiéu Tinh, thanh phé trén ca nuéc da
ban hanh céc quyét dinh nhdm 1am r6 hon thong tw 08/2017/ TT-BXD,
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quy dinh v& quan ly chit thai rin x4y dung trén dia ban tinh/ thanh
phd. Tuy nhién, cong téc xit Iy CTRXD van con gip nhidu khé khin va
chwa dat duwoc hiéu qua nhv mong doi, khién cho muc tiéu chung vé
kinh té tudin hoan trong linh vize xdy ding ciing nhu muc tiéu cu thé vé
ty 18 thu gom va x@ Iy CTRXD dén nim 2020 dat 80 %, dén nam 2030
dat 90 % du kién trong quyét dinh s6 1979/QD-TTg [18] khé kha thi.

Trong nhitng ndm gin day, Viét Nam da ban hanh nhiéu chinh
sdch va chién lwgc lién quan dén chuyén dbi sang mé hinh ting trudng
bén vitng ma trong tam 1a kinh té tudn hoan (KTTH) nhim ting cuwdng
tai ché va tai st dung cht thai. Lut Bao vé méi trudng néu rd: “Kinh
té tudn hoan 12 mo hinh kinh té trong dé céc hoat dong thiét ké, san
xuét, tiéu dung va dich vu nham giam khai thac nguyén liéu, vat liéu,
kéo dai vong ddi san pham, han ché chét thai phat sinh va giam thiéu
tac dong xdu dén méi truong” [20]. Hién nay, mét sb co ché va chinh
sach thic déy KTTH da dugc thuc hién, chéng han nhu phén loai rac
tai ngudn, phi thu gom rac dwa trén khéi lwvgng, tai ché va tai st dung
chét thai, trach nhiém mé& rong ctia nha san xut, va cac cong cu kinh
té nhu thué tai nguyén, phi bao vé méi trudng, phat trién cong nghiép
moi tredng va dich vu méi tredng. Trén thye té, Viét Nam da thue hién
mét s6 mé hinh dp dung KTTH nhu mé hinh tai ché sit vun, mé hinh
tai ché gidy, cAc m6 hinh nong nghiép [21]. KTTH thu hiit ngay cang
nhidu mdi quan tdm ctia cic nha nghién cttu va hoach dinh chinh sach
ciing nhu céc chuyén gia ng dung, mang dén nhiéu co hoi dé thac day
viéc 4p dung cic phuong thic san xuit va tiéu ding bén vitng hon
trong céc nganh céng nghiép, ciing chinh 12 wu tién hang diu dé dat
duwge cac muc tiéu Phét trién bén viing ctia Lién Hop Québc. Khéng nim
ngoai xu thé d6, nganh xay dung ciing din chuyén dbi sang cic mé hinh
kinh té tulin hoan vi dy 12 chia khéa dé giam lwong khi thai carbon va
CTRXD [22]. Chinh vi vdy, chi trong th&i gian ngén - khoang nim 2017
dén nay, nghién cttu v& kinh té tudn hoan va cac xu huéng ctia né trong
linh vie xay dyng da phét trién theo cAp s nhan [23].

Thit nhét, cc chién lwge nay gitp quan 1y di liéu, van hanh va
bao tri cdc du an xiy dung hiéu qua hon, din dén cai thién hiéu qua,
tinh minh bach va trach nhiém trong sudt vong doi ctia dy 4n [24]. Thit
hai, viéc 4p dung céc thuc tién tuin hoan gép phin ning cao chit lvong
cudc séng cho cong ddng bing cach thiic diy méi trudng xiy ding lanh
manh va bén vitng hon [25]. Ngoai ra, viéc 4p dung céc chién lugc
KTTH trong xiy dyng tao ra co hdi viéc 1am [25]. Khi nhu cAu x4y dung
bén vitng ting 1én, nhu cAu v& lao dong c6 k¥ ning trong cic linh vic
nhu thiét ké toa nha xanh, 1ip dit ning lwong tai tao va quan 1y chit
thai ciing ting theo, tit d6 thiic diy tao viéc 1am va ting trwdng kinh té.
Cubi ciing, viéc tich hop cac nguyén tic KTTH ning cao nhén thic vé
phat trién bén vitng gitta cic bén lién quan, bao gdm cac nha hoach
dinh chinh sich, doanh nghiép va cong chting, khuyén khich hanh dong
tap thé hudng t&i mot twong lai bén vitng va kién cudng hon [26].

3.2.Lgi ich va rdo cdn dé thitc hién kinh té tudn hoan trong nganh xdy dung

Céc tac dong c6 lgi cua viéc ap dung céc chién lvge KTTH dé

phét trién bén vitng nganh xay dyng Viét Nam da dwoc nghién citu [21]

xé4c dinh thong qua cic nghién ciu trude day vé KTTH trong xiy dung.
Céc lgi ich nay dugce phan loai thanh ba nhém: lgi ich kinh té, 1oi ich
x4 hoi va loi ich méi tredng [21]. Cac lgi ich kinh té tiéu biéu c6 thé
két t&i 12 tiét kiém chi phi trong qué trinh xay dung bing cach tai ché
va tbi vu héa st dung tai nguyén [10, 24]; ting cudng tinh bén viing
ctia dy 4n [25-27] va kéo dai tudi tho cta cdc cong trinh bing cach wu
tién st dung céc vat liéu bén vitng [10, 28]; dong thdi nang cao kha
ning canh tranh ctia cic doanh nghiép xay dwng [25, 29, 30]. V& miit
xa hoi, ap dung KTTH trong xay dung gitp cho cac bén hitu quan thuin
lgii cho viéc quan ly di liéu; van hanh va bao tri dy an [24, 26], gitp
ning cao chét lvgng cude séng cho céng ddng bing cach giam thidu
phét thai xay dwng [10, 25, 301, tao ra nhidu co hoi viéc 1am lién quan
t6i hoat dong tai ché va tai st dung tai nguyén [10, 25] song song v&i
d6 1a nang cao nhan thifc clia cac bén hitu quan ciing nhu cong ddng
v& phét trién bén viing trong nganh xiy dung [26, 27]. KTTH ciing
mang lai nhidu 1gi fch méi triong nhu giam thidu phat thai xay dung
[10, 24, 28]; nang cao hiéu qua thi cong [10, 28] va cai thién chét lvgng
ctia san phdm x4y dung théng qua st dung cdc vat liéu bén, thiét ké
hiéu qua va cac thue tién xay dwng chit lwong cao [31, 32]; cubi ciing
bang cach ti wu héa st dung tai nguyén, hop Iy héa quy trinh va giam
thiéu lang phi vat liéu, cac du an c6 thé dat dugce san phém bén viing
ting cwdng kha ning chdng chiu v&i bién d6i khi hau [25, 28, 29].

Bén canh céc 1gi ich, cic rao can trong viéc 4p dung céc chién
lvge KTTH trong nganh xay dung dugc xac dinh dua trén cic nghién
citu trieGe ddy vé KTTH trong xdy dung (bang 1). Céc rio can nay dugc
phén thanh bén nhém chinh, bao gdm rao can kinh té-thi trid'ng, rao
can phdp 1y, rao can céng nghé, va rao can xa hoi-van héa [21]. Rao
can v& kinh té - thi truong 1a thach thitc 16n can tré 4p dung KTTH
trong nganh xdy dung. Vat liéu tai ché hodc tai st dung c6 gia cao hon
vat liéu mé6i do cac chi phi phat sinh thém ctia quy trinh tai ché khién
cho céc doanh nghiép xay dung coi vt liéu nay 1a lwa chon kinh té it
hop ly hon vat liéu m&i [33]. Bén canh d6, nhu cau thi tridng vé cic
san pham x4y dyng than thién v&i méi tredng nhé ciing 1a mot rdo can
dang k&. Ciu thi trudng khéng du dé thu hit sy quan tim tit cic nha
dAu tv 12 nguyén nhan l1am tri hodn qud trinh 4p dung va phat trién
KTTH trong nganh x4y dyng [33, 34]. Thiéu dau tu ciing d4n t&i han
ché ngudn luc tai chinh ciing nh ngin can sy nghién cifu tim toi cac
giai phap xdy ding tudn hoan va bén vitng hon [33, 34].

Céc rao can vé mit phap ly trong nganh xiy dung ciing gay trd
ngai khong nho cho viéc 4p dung KTTH. Trudc hét, quy dinh phap ly
chwra ddy du, toan dién va nhét quan khién cho cdc doanh nghiép khéng
gdp ap luc vé viéc phai tuan thu cdc yéu ciu phép 1y cling nhu 1ap ké
hoach va thue hién céc chién lwgc tudn hoan mét cach hiéu qua [11,
35]. Thit hai, viéc thyc thi khéng hiéu qua cac co ché va chinh sach hd
tro (bing cach cung cip co héi v@ tai chinh, ddo tao, thiét 1ap chinh
sach thué hiéu qua, hanh lang phap luat va quy dinh, v.v.) ciing duoc
nhiéu nghién cttu nhan dinh 12 mét rio can quan trong anh hudng t&i
ap dung KTTH trong xdy dung [35]. Cudi cling, su thiéu hut v& dong

lyc cua cac bén hitu quan ciing nhu céc quy dinh, chinh séch, va huwéng
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dAn dé khuyén khich hd tr¢ r6 rang, ciing 14 nguyén nhan gay khé khin
cho céc doanh nghiép dé chuyén dbi sang cdc mé hinh KTTH [21].

V6i cac rio can cong nghé, c6 thé nhan thiy ring, cic cong nghé
hién nay ciing v&i hé théng ha ting hd tro - vin chuyén tai ché, téi s
dung vat liéu xay dung vAn chuwa hoan chinh va khéng du dé dép tng cac
yéu ciu thuc té [36]. Ngoai ra, chi phi diu tu cao lién quan dén nhitng
céng nghé nay lai dit ra mot rdo can tai chinh 16n hon dbi v&i nhiéu
doanh nghiép x4y dung [7, 11]. So sanh v&i cic cong nghé san xudt hién
dai khdc, cic cong nghé tuln hoan it c6 tinh canh tranh hon, khién cho
viéc 4p dung chiing tr¢ thanh ganh nang tai chinh cho doanh nghiép va
du 4n. Cudi ciing, sy phtic tap ctia vat liéu va két cdu cAu kién x4y dung
ciing dit ra mét thach thifc khong nho cho viée tai ché va tai st dung
hiéu qua [2]. Vi dy, cdc tda nha hién dai ngay nay thudng tich hgp nhidu
loai vat liéu nhu bé tong, thép, kinh v nhua véi cac yéu ciu ki thuat
khac nhau, viéc tach riéng va xw ly cac vat liéu nay sé gap khé khan. Hon
nita, sy c6 mit cta cac vat liéu nguy hiém hoic c¢6 kha ning bi 6 nhiém
nhu son va nhya sé lam phtc tap thém qud trinh tai ché, doi héi thiét bi
chuyén dung va chuyén mén dé xit 1y mot cich an toan [21].

Céc rao can vé mit van hoéa x4 hoi nhin manh sy cin thiét cta

viéc thay ddi thai d6 va hanh vi dbi v&i tiéu ding va quan 1y chét thai

trong nganh x4y dwng. PAu tién, sy thiéu nhan thitc ctia cc bén hitu
quan trong nganh x4y dwng v& KTTH duwgc nhidu nghién ctu ching
minh 13 1Am chim qua trinh chip nhin va thuc thi rong rai mé hinh
nay [37]. Ngoai ra, hanh vi tiéu diing hién nay vin dang huéng v& vin
héa tiéu thu nhanh va viit bé nhanh khién cho mé hinh kinh té tuyén
tinh dwgc lwa chon nhiéu hon KTTH vén hwéng t&i bao vé tai nguyén
va tai ché - tai sit dung. Bén canh d6, sy thiéu hop téc giita cac bén hitu
quan (nhu chil dAu tw, nha thiu, nha cung Gng va cac céng ty quan ly
chét thai) trong chudi cung @ng xiy dung ciing tao ra nhitng rao can
dang ké dbi véi viéc trién khai mé hinh KTTH mét cach hiéu qua [21].

C6 thé thdy ring, nhitng rao can néu trén chinh 14 cdc nhén té
kim ham sy phat trién ctia kinh té tudn hoan trong nganh x4y dyng Viét
Nam, khién cho mitc d6 “tuiin hoan” trong nganh xay dyng thip nhit
so v6i cdc nganh khac cta nén kinh té. Tuy nhién, c6 thé thiy ring,
khong thé giai quyét ddng thoi 12 rio can & bang 1, ma cin xéc dinh
nhitng rdo can chinh, 14 nguyén nh4n din t&i cic rdo can khic dé vu
tién thao g&. Ti* d6, din din virgt qua céc rao can khdc, thic diy phat

trién kinh té tudn hoan trong nganh xay dung.

Bang 1. Cic rao can dbi v6i thic hanh kinh té tuin hoan trong nganh xay dung.

Nhém Ky hiéu Céc rao can chinh Tai liéu tham khao
BA1l Chi ph{ ting thém dé tai ché, tai sit dung vat liéu khién cho gia ca vt lidu ti ché thuong [3,9, 38, 39]
Rao can vé cao hon vét liéu théng thudong.
miit kinh té - BA2 Hiéu qua ting thém tit san phdm x4y dung “xanh”/”tudn hoan” chia du 16n dé thu hit cac [3, 11, 34, 39]
thi trudng nha diu tw
BA3 Thiéu ngudn lyc tai chinh [7,12, 37, 39]
BA4 Céc quy dinh phap lut vé kinh té tuin hoan trong nganh xay ding con chwra diy d, chwa [3, 11, 38]
] déng bo
Rao can P . . % N 2
v& miit phap BAS5 Céc co che, chinh sach ho trg doanh nghiép ap dung kinh té tuan hoan chuva dugec trién [3,9,10]
At khai hiéu qua _ _ 7 :
) BA6 Chua c6 cac cic quy dinh, chinh séch ho trg, va huéng dan ro6 rang dé khuyén khich céac [2,7,11]
bén hitu quan 4p dung kinh té tuin hoan
L BA7 Céc c6ng nghé hién tai, hd tro co s& ha tAng va logistics cho viéc tai ché, tai st dung va tai [2,7,9]
Ra? ca? Ve muc dich vat liéu xay dung van con chua hoan thién va khéng du dap ng nhu ciu thuc té.
mitg:;ng BA8 Chi phf diu tu cho cic cong nghé nay con cao, chwa canh tranh dwgc v&i cic cong nghé [3,7,9,11,13]
san xuat méi
BA9 Su phtic tap ctia vat liéu va cAu triic céng trinh xiy dung [2, 3,11, 13, 39]
R0 can vé BA10 Nhén thitc cta céc bén hitu quan v& kinh té tudn hoan con han ché [2, 3,13, 37, 39]
mat van héa BA1ll Vin héa san xuét, tiéu diing clia cac bén hitu quan vin con theo huéng tuyén tinh [11, 37, 40]
- xa hoi BA12 Su thiéu hop tac gitta cac bén lién quan trong chudi cung ng xay dung [2,9,12,13]

4. Nghién cifu cic rao can chinh t&i phat trién kinh té tudn hoan
trong nganh xay dung Viét Nam
4.1. Phuong phdp nghién cttu DEMATEL

bé xac dinh déu la rao can chinh, la nguyén nhan gy ra cac rao

can khac, kim ham sy phét trién ctia kinh té tudn hoan trong nganh xay

dung, tir d6 tap trung giai quyét rio can chinh, dé tai 4p dung phuong
phép ra quyét dinh da muc tiéu. Trong nghién citu nay, danh gia rao
can dugc xdc dinh bing phuong phip DEMATEL. Phuong phap
DEMATEL 14n diu tién duvgc gidi thiéu vio nim 1973 boi Gabus va
Fontenla, dé phan tich méi quan hé va sitc anh hwéng giita cac vin d@

phtic tap ching han nhu phén biét chung téc, bao hé lao dong, nan déi,
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chiing tdc, etc., [15] véi mau khao sat khong quéa 16n. Mot cach téng
quét, phitong phap DEMATEL 13 mét phitong phap luén c6 thé duge sit
dung d& nghién ctu va giai quyét cic nhém van d& phitc tap va tic dong
qua lai. San phdm cudi ciing ctia quy trinh DEMATEL 13 mét ban ban
dd quan hé tic dong cic van d@ cin giai quyét.

Trong nhém cdc phuong phdp ra quyét dinh da muc tiéu,
DEMATEL tham khao y kién chuyén gia twong tu nhu cic phuong phap
ISM, ANP, etc. Tuy nhién, Wu cho ring (ANP) di dugc ap dung thanh
cong trong mot sb nghién ciu, cic nghién cifu ANP d6 khong 1y twdng
va chinh xéc vi khong chi ra chinh xac méi twong quan giita cac tiéu
chi cin phén tich. Trong khi d6, phitong phép ISM mét s6 diém tiwong
ddng v&i phuong phap DEMATEL, ching han nhv x4c dinh méi quan
hé nguyén nhan va két qua giita mét sb yéu té quyét dinh. Tuy nhién,
DEMATEL phén tich vin d& chi tiét hon, do d6 Kumar va Dixit cho ring
ISM phén tich vi mo trong khi DEMATEL phan tich vi mé hon [15].

4.2. Trinh tu nghién citu

Nghién cttu duge tién hanh qua cic bude nhu sau:
Budc 1: Xac dinh cac rao can tiém 4n (Bao gém tham khao cac
nghién cttu trede day, chon loc nhitng rao can phit hop véi bdi canh

Viét Nam, tham van y kién chuyén gia dé chon loc)

Buéc 2: Tién hanh khao sat va tinh toan két qua

(BwGc 2.1) Thanh lip nhém dbi twgng chuyén gia khao sat va
phéng vAn nhém chuyén gia khao sat dé danh gia so bo;

(BuGe 2.2) Thiét 1ip ma trdn va tinh toan trung binh céng ma tran;

(Bu6e 2.3) Chudn héa ma tran;

(Buéc 2.4) Xay dung ma trdn quan hé tong quat;

(BuGc 2.5) Xay dung ban db quan hé.

4.3.Két qud nghién cttu
4.3.1. Budc 1: Xdc dinh cdc rdo cdn

Céc rao can chinh (BA1-BA12) dd dugc xac dinh tit cac nghién
cttu c6 lién quan duge tham vén v6i 3 chuyén gia nghién ctu 1a gido
st va phé gido su trong linh vire xay dung (Kién tric, Vat liéu, Quan 1y
xay dung); v&i 20 ndm hoat dong trong linh vuc xdy dung trd 1én, cb
hiéu biét cao vé& kinh té tudn hoan trong nganh xay dung. Két qua tham
vén cho thiy, ¢6 cdc rao can twong ddng/ 1a nguyén nhin hé qua cia
nhau la BA3, BA1 va BA8; BA4, BA5 va BA6. Do d6 nhém nghién ctiu
loai bo 2 rao can BA8 va BA6, céic rao can con lai 1a phtt hgp véi cac
van dé ma nganh x4y dyng Viét Nam dang phai d6i mit. Két qua, 10
rio can dugc gitt lai dé khao sat & budc 2 (Bang 2).

Bang 2. Rio can cin d6i mit kinh té tuiin hoan trong nganh xay ding Viét Nam.

Nhém Ky hiéu Céc rao can chinh Tai liéu tham khao
BAL Chi phi ting thém dé tai ché, tai stt dung vét liéu khién cho gi4 ca vat liéu tai ché thudng cao [3, 9, 38, 39]
Rao can hon vat liéu thong thudng.
kinh té - thi BAD Hiéu qua ting thém ti¥ san phdm x4y dyng “xanh”/”tudn hoan” chuwa du 16n dé thu hut cic [3, 11, 34, 39]
treong nha du tw
BA3 Thiéu ngudn lyc tai chinh [7, 12, 37, 39]
BA4 Ci’ic quy dinh phép luat vé kinh té tudn hoan trong nganh xay dung con chuwa diy dd, chwa [3, 11, 38]
Rao can dong bo
phép luat BAS Céc co ché, chinh sach hd trg doanh nghiép 4p dung kinh té tuin hoan chwa duoc trién khai [3,9,10]
hiéu qua
Rao can BA7 Céc cong nghé hién tai, hé tr?’ co so ha ting va logistics cho viéc tai ché, tai st \dung va Féi [3,9,10]
cong nghé muc dich véat liéu xdy dung van con chuva hoan thién va khong du dép ¢ng nhu cau thuc tée.
BA9 Sy phtic tap ctia vat liéu va ciu tric céng trinh xdy dung [2,3,11,13,39]
Rao can BA10 Nhén thi¢c cta céc bén hitu quan vé kinh té tudn hoan con han ché [2, 3,13, 37, 39]
van hoéa - xa BA11l Vin héa san xuét, tiéu diing ctia cic bén hitu quan vin con theo huéng tuyén tinh [11, 37, 40]
hoi BA12 Sy thiéu hop tac gitta cac bén lién quan trong chudi cung ng xay dung [2,9,12,13]

4.3.2. Budc 2: Tién hanh khdo sdt va tinh todn két qud

Budc 2.1: Thanh Ildp nhém déi titong chuyén gia khdo sdt va phong vdn
nhém chuyén gia khdo sdt dé ddnh gid so' bd

Nhém chuyén gia khao sat: C6 10 chuyén gia sé tién hanh dénh
gia b tiéu chi. Ho dén tit cac bén hitu quan trong nganh xay dung Viét
Nam, 2 chuyén gia thuéc nhém cht diu t x4y dwng cong trinh, 3 chuyén
gia thudc nhém tw vin dAu tw xdy dyng cong trinh, 3 chuyén gia thudc

nhém nha thiu thi cong x4y ding cong trinh, va 2 chuyén gia thudc nhém

o quan quan Iy nha nuée trong linh vige diu tu xdy dirng. D& dam bao
db tin cdy, cic chuyén gia déu c6 tit 10 nim kinh nghiém trong linh vitc
xAy dung, v6i trinh d6 tit thac si tr& 1én, cac chuyén gia déu c6 hiéu biét
twong dbi ré vé kinh té tuin hoan trong nganh x4y dung.

Phong vin danh gid duge tién hanh tryc tiép trong thang
12/2024 va thang 1,/2025. Nhém chuyén gia duoc yéu ciu so sanh cip
cac rao can v4i nhau theo thang danh gia mic d6 anh hudng nhu sau:
‘0’ =’ khong anh hwdng’; ‘1’ = ‘anh huéng rit nhe’, 2’ = ‘anh huéng
vita phai’, ‘3’ = ‘anh hwdng manh’, ‘4’ = ‘anh huéng rit manh’). Vi du:
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BuGc 2.3: Chudn héa ma trdn

Tinh todn ma trin quan hé triic tiép ban du D dwgce chuén héa bing cong thitc:

trong dé:

0
0,069
0,020
0,020
0,145
0,149
0,121
0,056
0,065
0,129
Budc 2.4: Xdy dung ma trdn quan hé tong qudt

0,141
0
0,097
0,077
0,109
0,069
0,137
0,117
0,113
0,141

0,020
0,056
0
0,065
0,149
0,065
0,065
0,085
0,089
0,117

0,069 0,
0,040 O,
0 0,
0,073
0,093 0,
0,065 0,
0,101 o0,
0,081 0,
0,093 0,

Tinh to4n ma trin anh huéng tdng quat (T) bing cong thic:

D=

056
048
101
0

044
065
109
161
121

AS

= 24,8

0,020
0,004
0,020
0,024
0,036
0,036
0
0,012
0,056
0,048

0,032
0,060
0,073
0,113
0,109
0,060
0,093

0,044
0,060
0,077
0,093
0,105
0,060
0,117
0,101

0,048
0,048
0,093
0,101
0,133
0,121
0,113
0,093
0,117

0,133
0,097
0,117
0
0,129
0,056
0,044
0,052

0,113

0,056 0,089

T=D.(I-D)!

Vil la ma tran don vi.

0,089
0,189
0,182
0,208
0,361
0,305
0,343
0,239
0,280
0,322

0,243
0,160
0,286
0,304
0,397
0,287
0,418
0,344
0,382
0,393

0,104
0,173
0,150
0,240
0,352
0,219
0,276
0,259
0,294
0,303

0,097 0,
0,171 0,
0,176 O,
0,160 O,
0,263 0,
0,228 0,
0,256 0,
0,252 0,
0,260 0,
0,258 0,

Buéc 2.5: Xdy dung ban dd quan hé.

Giasitrvaclanx1valxn vecto dai dién cho tdng cic hang
va tdng céc cot cia ma tran quan hé T. Ta goi R, 13 tdng anh huéng bao
gdm anh hwéng truc tiép va gian tiép dugce giy ra béi nhan té thit i G
12 tdng anh hwéng, bao gdm ca tric tiép va gian tiép 1én nhan t6 thi? j
tif cac nhén td khéc.

Khii = j, tbng (R; + C;) néi Ién mitc d6 quan trong ctia nhan t6 1.

Trong khi d6, hiéu ( R; - C) néi lén mbi quan hé nhan qua ctia
céc yéu t6. Trudng hop (R, - C) > 0, nhan t 112 nhan t6 nguyén nhan
(cause); Khi (R; - C) < 0, nhan t6 i 12 nhan tb két qua (effect).

Bang 3. Phan tich tAm quan trong va xép hang ctia i ro.

103
175
198
274
220
205
281
283
355
306

0,100
0,177
0,261
0,255
0,314
0,150
0,320
0,224
0,243
0,240

0,050
0,050
0,076
0,090
0,117
0,095
0,082
0,079
0,130
0,118

0,112
0,173
0,210
0,273
0,309
0,211
0,293
0,174
0,304
0,245

0,126
0,176
0,219
0,262
0,314
0,218
0,323
0,271
0,210
0,279

0,140
0,183
0,256
0,294
0,353
0,292
0,367
0,288
0,342
0,223

Xdc dinh gid tri ngudng tinh dugc (Threshold alpha value):

C6 rat nhidu céc tinh todn xac dinh gia tri nguwdng tinh dugce
(Threshold alpha value). Tai nghién cttu nay, gid tri Threshold alpha
value tinh béng trung binh cua tit ca cac gid tri t; cia ma tran T:

Iy _ 02324
nxn

So sanh gid tri ngudng tinh duwgc (Threshold alpha value) =
0,2324 va Ma tran T ta c6 so do quan hé nhu Bang 4.

Threshold alpha value =

Trong d6, rao can nao c6 gid tri mifc 46 anh huwéng t; >
Threshold alpha value 1a rao can anh hwéng 1én rao can khic (Pugce in
dam & Bang 4).

Rao can Ri Ci Ri+Ci Ri-Ci Loai nhén t& Xép hang
BA1 1,165 2,520 3,685 -1,354 Effect 10
BA2 1,626 3,214 4,839 -1,588 Effect 4
BA3 2,015 2,370 4,385 -0,355 Effect 8
BA4 2,359 2,123 4,481 0,236 Cause 7
BAS 3,000 2,400 5,400 0,600 Cause 2
BA7 2,213 2,285 4,497 -0,072 Effect 6
BA9 2,958 0,887 3,844 2,071 Cause 9
BA10 2,413 2,304 4,717 0,109 Cause 5
BA11l 2,802 2,399 5,201 0,403 Cause 3
BA12 2,688 2,738 5,425 -0,050 Effect 1
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Bang 4. M6i quan hé ctia T va Threshold alpha value.

Rao can BA1l BA2 BA3 BA4 BAS BA7 BA9 BA10 BA11 BA12
BA1l 0,089 0,243 0,104 0,097 0,103 0,100 0,050 0,112 0,126 0,140
BA2 0,189 0,160 0,173 0,171 0,175 0,177 0,050 0,173 0,176 0,183
BA3 0,182 0,286 0,150 0,176 0,198 0,261 0,076 0,210 0,219 0,256
BA4 0,208 0,304 0,240 0,160 0,274 0,255 0,090 0,273 0,262 0,294
BA5 0,361 0,397 0,352 0,263 0,220 0,314 0,117 0,309 0,314 0,353
BA7 0,305 0,287 0,219 0,228 0,205 0,150 0,095 0,211 0,218 0,292
BA9 0,343 0,418 0,276 0,256 0,281 0,320 0,082 0,293 0,323 0,367
BA10 0,239 0,344 0,259 0,252 0,283 0,224 0,079 0,174 0,271 0,288
BA1l1l 0,280 0,382 0,294 0,260 0,355 0,243 0,130 0,304 0,210 0,342
BA12 0,322 0,393 0,303 0,258 0,306 0,240 0,118 0,245 0,279 0,223

va BA1 - “Gi4 ca nguyén vat liéu tai ché, tai stt dung thuwdng cao hon

® Raocankétqui nguyén vt liéu m&i, khién cac doanh nghiép xiy dung khong cé dong

' @ Rao can nguyén nhan lye san xut”.

. — Aohhuring 1 chidu Ciing tit Bang 4, két qua chi ra ring rdo can BA4 —“Cac quy dinh

! <> Aot uring 2 i phdp luat vé kinh té tudn hoan trong nganh xay dung con chwa day da,

o chia ddng b6”, BA5-“Cac co ché, chinh sach hd tro doanh nghiép ap

: . dung kinh té tudn hoan chita duge trién khai hiéu qua”, BA9 - “Su phtic

_j_m " e tap clia vat liéu va ciu triic c6ng trinh x4y dung”, BA10 — “Nhan thitc

| ctia cac bén hitu quan v& kinh té tudn hoan con han ché”, BA11 - “Vin

héa san xuét, tiéu diing ctia cac bén hitu quan van con theo hiéng tuyén

tinh” 13 nguyén nhan kéo theo nhitng rao can bt cip khéc. Theo dé,

o

Hinh 3. So dd mbi quan hé giita cic rio can ctia phat trién kinh té

tudn hoan trong nganh xay dyng Viét Nam.

4.4.Phadn tich két qud nghién citu cdc rdo cdn chinh t6i phdt trién kinh té
tudn hodn trong nganh xdy dwng Viét Nam

Két qua phan tich tit Bang 3 cho thiy, BA12 - “ Sy thiéu hop tic
gitta cac bén lién quan trong chudi cung ing xay dung” dugc coi 1a rao
can 16n nhit ¢ phat trién kinh té tulin hoan trong nganh xiy dyng Viét
Nam. Xép thit 2 14 BA5 -“Céc co ché, chinh sich hd trg doanh nghiép
ap dung kinh té tuin hoan chwa dwgc trién khai hidu qua”; BA11 -
“Vin héa san xuit, tiéu diing ctia cdc bén hitu quan van codn theo hudng
tuyén tinh” chiém vi trf thi 3. Theo sau d6 & vi tri thi 4 1a BA2 — “Thi
triedng cho cac san phim x4y dung than thién méi trudng van con nho,
chwa da 16n dé thu hit cdc nha diu tv”. BA10 — “Nhén thifc clia cic
bén hitu quan v@ kinh té tudn hoan cdn han ché” 14 rao can duge danh
gia 12 quan trong thtt 5 trong s6 10 rao can nghién cttu. Xép hang tiép
theo 1an Iwgt 14 cac rdo can: BA7 -“Céc cong nghé hién tai, hd tro co s
ha t?ing va logistics cho viéc téi ché, tai st dung va tai muc dich vat liéu
x4y dung van con chita hoan thién va khong di dép tng nhu ciu thuce
t€”; BA4 —“Céc quy dinh phép luat v& kinh té tuin hoan trong nganh
x4y dung con chwa diy di, chiva ddng bd”; BA3 — “Thiéu ngudn luc tai

chinh”; BA9 - “Sy phitc tap ctia vt liéu va ciu tric cong trinh x4y dung”

rio can BA9 1a rio can c¢6 tdc dong manh nhét dén cac rdo can khac
thudéc nhém hé qua 1a BA1 - “Gia ca nguyén vit lidu tai ché, tai st dung
thud'ng cao hon nguyén vat liéu méi, khién cic doanh nghiép xay dung
khong ¢6 dong luc san xuit”, BA2- “Thi tridng cho cac san phdm xiy
dung than thién méi triedng vAn con nho, chia dit 16n dé thu hit cac
nha diu tw”, BA3- “Thiéu nguén luc tai chinh”; BA9 — “Su phtic tap cua
vat liéu va ciu triic cong trinh xay dung”, BA7-“Cac céng nghé hién tai,
hd trg co s& ha ting va logistics cho viéc tai ché, tai st dung va tai muc
dich vat liéu xay dung vin con chita hoan thién va khong du dap tng
nhu ciu thue t8”, BA12- “ Sy thiéu hop tac giita cic bén lién quan trong
chudi cung ing xay dung”, dan dén hau qua chiu tdc déng manh nhét
la rao can BA2.

Két qua so dd héa mbi quan hé giita cic rao can & hinh 3 cho
th4y, rao can BA9 1a rao can c6 anh hudng siu rong t&i tht ca cic rao
can con lai. Do d6, mit dit két qua tinh toan & bang 3, rao can vé cong
nghé BA9 chi xép hang tht 9, nhung rio can nay cin dugc wu tién
nghién ctitu dé théo g& tride tién. Tiép theo d6 1a BA5 lién quan t6i co
ché, chinh sach hd trg doanh nghiép ap dung kinh té tudn hoan chuwa
duvoc trién khai hiéu qua, day 12 rao can vita dwoc danh gid 1a quan
trong, vira 12 nguyén nhan din t&i cac rao can khac. C6 thé thiy ring,
@ cac doanh nghiép di ra khoi vin héa kinh té tuyén tinh, cin c6 cac
chinh séch hd trg khong nhitng v& mit co ché, ma con cin hd tro vé ki
thuat, tai chinh.
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Céc rao can vé mit phap luat BA4 xép thi 7 nhung ciing 12 rao
can nguyén nhan dé din t&i cdc rao can khac. Day 1a két qua twong dbi
twong ddng véi cic nghién ctu cia cic nude khac trén thé gidi, ciing
nht cdc nganh kinh té khac tai Viét Nam. D& 4p dung va phat trién kinh
té tuin hoan trong nganh x4y dung, rit cin c6 hé théng phap luat dong
b6 tit lut, nghi dinh, quyét dinh, théng tw cho t&i cac quy chudn, tiéu
chuén d quy dinh va hwéng dan cu thé va ddy da vé thye hanh kinh
té tuin hoan trong nganh xay dung.

Cubi cling, cic rao can BA10 lién quan t&i nhan thite clia cdc bén
hitu quan va BA11 vin héa san xuét tiuu diing tuyén tinh 12 cic rio can
cling c6 miéc Ao quan trong trong top 5, lai thuéc nhém rao can nguyén
nhén gy ra nhitng rio can khéc. Do d6, cin ¢6 cic chinh sach, chuong
trinh dé nang cao hiéu biét ctia c4c bén hitu quan ciing nhv ¢6 co ché
thiic ddy ho thay dbi hanh vi xay dung tuyén tinh trong cdc dy 4n va

hoat déng san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép va don vi minh.
5. Kétluan

Piéu kién khi hau dang tré nén ngay cang khic nghiét trén toan
thé gi6i, ¢y nhidu qudc gia, bao gdm Viét Nam, phai dbi mit v6i cac
rti ro lién quan dén hién twong néng lén toan ciu va myc nwdc bién
dang. Ap dung kinh té tuin hoan (KTTH) trong nganh xiy dung di duoc
trién khai tai Viét Nam ti¥ 1du nhim giam thiéu phét thai, st dung tai
nguyén t6i wu théng qua qua trinh tai ché va tai sit dung phé thai va
cAu kién xay dyng. Dau c6 nhiéu lgi ich v& kinh té, x4 héi 14n moéi
treong, KTTH van phai d6i mit véi nhitng rao can kim ham sy phat
trién twong xitng v&i vai trd clia né trong nganh xay dyng Viét Nam.
Bai béo st dung phiong phdp DEMATEL dé x4c dinh mtic d6 quan
trong va mdi quan hé nguyén nhén — két qua ctia cic rao can dbi véi
KTTH. Két qua nghién cifu cho thiy, BA12 - “ Sy thiéu hop tic giita cac
bén lién quan trong chudi cung @ng xiy dwng” ; BA5 -“Céc co ché, chinh
sach hd trg doanh nghiép ap dung kinh té tudn hoan chwa dwgc trién
khai hiéu qua”; BA11 - “Vin héa san xudt, tiéu diing ctia cac bén hitu
quan van con theo hwdng tuyén tinh”; BA2 — “Thi trudng cho céc san
pham x4y dung than thién méi trwdng van con nhé, chwra du 16n dé thu
hiit cac nha diu tu”va BA10 - “Nhan thifc clia cc bén hitu quan vé
kinh té tuin hoan con han ché” 12 5 rao can quan trong nhit. Tuy nhién,
rio can BA9 — “Su phitc tap ctia vat liéu va ciu triic cong trinh x4y dung”
chi xép hang quan trong th 9 méi 13 rao can nguyén nhén, c6 anh
hwéng 16n nhét téi tit ca cac rdo can con lai. Két qua nghién citu néu
ctia bai bdo trén 1a co s& khoa hoc quan trong gitip cidc nha hoach dinh
chinh sach va cdc bén hitu quan xem xét va xay dung chién luge dé

phat trién KTTH trong nganh xay dung trong twong lai.
Loi cam on

Nghién ctu nay dugc tai tro béi Truong Pai hoc Xay dung Ha
N6i (HUCE) trong d@ tai ma sé 33 -2024/KHXD. Xin cam on Trudng
Pai hoc Xay dung Ha Néi di hd trg chi phi va co s& vat chét cho

nghién ctu nay.
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