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KEYWORDS

Bai bdo nay nhan dang cic ning luc cbt 16i cin thiét cho nhan vién BIM trong giai doan thiét ké cta du 4n
x4y dung tai Thanh Phé Hb Chi Minh. Viéc ing dung BIM trong giai doan thiét ké doi hoi d6i ngii nhan sy
¢6 trinh d6 chuyén mén cao, khong chi vé kj thut ma con vé quan 1y va phbi hop da nganh.Nghién ciu si?
dung phtong phap ddm may tit dé phén tich di liéu tit tai liéu nghién cu va cac cude phong van sau véi
céc chuyén gia BIM tai cdc cong ty xay dung & Thanh phé HO Chi Minh. Két qua nghién cttu d x4c dinh ba
nhém niing luc cbt 16i quan trong: (i) Nhém niing lic kién thiic; (ii) Nhém niing Ivc ki ning; va (iii) Nhém
ning lyc thai d6. K&t qua nghién citu khéng chi cung cAp cai nhin tng quan v& yéu ciu ning lyc clia nhan
vién BIM trong giai doan thiét ké ma con déng gép vao viée xay dung chiong trinh dio tao va phat trién
nang lyc cho nhén lyc BIM tai Viét Nam. Tt d6, gitp ning cao hiéu qua tng dung BIM trong nganh xay
dung va téi wu héa quy trinh thiét ké coéng trinh.

ABSTRACT

Project management

Construction management BIM staff
Word tags

Core competencies

Design Phase

This paper identifies the core competencies required for BIM staff during the design phase of construction
projects in Ho Chi Minh City. The application of BIM in the design phase demands highly skilled personnel
with expertise not only in technical aspects but also in management and interdisciplinary collaboration. The
study employs the word tags method to analyze data from academic literature and in-depth interviews with
BIM experts in construction companies in Ho Chi Minh City. The findings identify three key competency
groups: (i) Knowledge Competencies; (ii) Technical Skills; and (iii) Attitudinal Competencies. The study not
only provides an overview of the competency requirements for BIM staff in the design phase but also
contributes to the development of training programs and capacity-building initiatives for BIM professionals
in Vietnam. This, in turn, enhances the efficiency of BIM implementation in the construction industry and

optimizes the building design process.

1. Pt van dé

trong trong viéc t6i wu héa tai nguyén, giam thiéu sai s6t va nang cao

tinh chinh x4c ctia cdc ban vé ki thuat. Tuy nhién, viéc trién khai BIM

Nganh xdy dung dang chitng kién sy chuyén déi manh mé sang
ap dung cong nghé s6, trong d6 M hinh Théong tin Cong trinh (BIM)
déng vai trd then chét gitip nang cao chit luwgng, hiéu qua va kha ning
canh tranh ctia doanh nghiép. N6 moét trong nhitng cong nghé quan
trong nhét trong nganh xdy dung, diic biét trong giai doan thiét ké [1-
4]. Ly do 1a vi giai doan thiét ké ctia mét dv 4n diu tu xay dung céng
trinh déng vai trd quyét dinh dén toan bd vong doi céng trinh, anh
hwéng truc tiép dén tién d6, chi phi va chit luwgng thi cong.

Ngoai ra, BIM khéng chi don thudn 12 cong cu hd tro thiét ké, ma
con 12 nén tang tich hop thong tin xuyén sudt vong doi du an, tir khau
1én v twdng, thiét k&, thi céng dén quan 1y van hanh céng trinh. N6

khong chi gitip cai thién quy trinh thiét k& ma con déng vai trdo quan
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hiéu qua phu thudc rit 16n vao ning lyc ctia d6i ngii nhan vién thiét
ké, nhitng ngudi tryc tiép tao lap, quan 1y va phéi hop trén moé hinh
BIM. Do d6, viéc x4c dinh va phét trién céc ning Iyc cbt 16i ctia nhan
vién BIM trong giai doan thiét ké 1a mét yéu ciu cép thiét.

Viéc xéc dinh 16 cac ning luc cbt 16i cAn thiét nay sé gitip cac tb
chitc xay dyng dinh huéng ddo tao, tuyén dung va sit dung ngudn nhan
lye BIM hiéu qua hon, ddng thoi gitp nhan vién BIM hoan thién k§
ning dé dp tng cic yéu cAu ngay cang cao trong béi canh chuyén dbi
s6 nganh xay dung tai Viét Nam. Hon nita, viéc 4p dung BIM trong cic
doanh nghiép trong cdch mang céng nghiép 4.0/5.0 dang tr¢ thanh xu
huwéng tit yéu trong nganh xiy dung, ddi héi td chitc tuyén dung ciing

nhw nhan vién phai lién tuc cip nhét va nang cao k§ ning BIM dé dap
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tng yéu ciu céng viée thiét ké.
2. Téng quan vé cac ning luc thiét yéu caa can bd BIM

Nghién cttu ctia Lee, et al. [5] dd danh gi4 cac ning luc BIM cin
thiét cho cc dy 4n xay dung FAB va phén tich méi twong quan giita
céc ning luc nay v6i dic diém nghd nghiép clia cac bén tham gia du
&n. Nghién cttu xdc dinh ba nhém néng lyc chinh cho nhéan sy BIM
trong du 4n xay dung: (i) Ning luc Kién thitic gdm: Kién thitc vé BIM
va céc phin mém lién quan; Hiéu biét v& quy trinh va tiéu chuin BIM;
Quan ly tién d6, quan 1y chi phi va danh gi4 chét lvgng BIM; Kién thite
vé cac yéu clu phép 1y va cip phép trong du 4n; (ii) Ning luc K§ ning
gdbm: M6 hinh héa va tao dung dit liéu BIM; Quan 1y du an dwa trén
BIM (4D-5D-6D); phan tich va kiém tra thiét ké BIM; Xudt tai liéu BIM
(ban vé, bao cdo du toan, tai liéu cAp phép xay dung); va Chia sé va bao
mat dit liéu BIM; (iii) M6i tuwong quan giita ning lue BIM va kinh
nghiém nghé nghiép gém: Kinh nghiém lam viéc trong cac du an BIM
anh hudng manh dén kha ning van hanh va quan 1y dit liéu BIM; Nhitng
ngudi c6 kinh nghiém trong cac dv &n BIM-FAB c¢6 nédng luc st dung
phin mém BIM va quan ly di liéu t6t hon; Nhém chuyén gia thiét ké
va nhém cht diu tv ¢6 mite d6 thanh thao BIM khéac nhau do yéu ciu
cong viéc khac nhau. Két qua nghién ctu nhin manh tim quan trong
clia viéc phat trién chiong trinh d3o tao BIM phit hop v&i dic thit clia
du &n FAB, gitlip ndng cao nédng luc cho cac bén lién quan trong du an.
Nghién ctu ciing d& xudt céc chién lvge dao tao nhdm cai thién hiéu
qua trién khai BIM trong nganh x4y ding.

Nguyen [6] d4 phén tich cac ning lwc cin thiét cia nhén lyc lam
viéc v6i BIM dua trén khao sét cac thong bao tuyén dung trie tuyén tai
Viét Nam va dbi chiéu véi tai liéu nghién citu qubc té. Két qua nghién
cttu x4c dinh 9 nhém néng luc duge thi truong lao dong Viét Nam vu
tién, bao gdbm: (i) K§ ning st dung phin mém BIM; (ii) Kién thitc v&
céc khai niém va tiéu chuin BIM; (iii) Hiéu biét v& lut phap va quy
dinh lién quan dén BIM; (iv) Kinh nghiém lam viéc (dic biét trong linh
viee BIM); (v) Kién thttc chuyén mén (vé xay ding va dy toan); (vi) Cic
k§ ning mém nhu tuv duy sing tao, hop tac, doc lap, thich nghi; (vii)
Trinh d6 ngoai ngit (diic biét 1a tiéng Anh chuyén nganh); (viii) Céc
pham chét trong cong viéc nhut trach nhiém, uy tin, ky luat va linh hoat;
va (ix) Kién thic vé BIM Xanh/LEED/Bén vitng (dugc danh gia c6 miic
d6 quan tam thap nhét). Bai béo ciing dé xuit ap dung tv duy hé théng
(System Thinking) nh3m x4y dung cic chuong trinh dio tao BIM tich
hop cac nédng luc néu trén vao chiwong trinh dao tao hién c6 tai cac co
s& gido duc Viét Nam. D& xuét niy nhim gitip cic chwong trinh dio tao
dap ng tét hon nhu ciu thuc té cua thi truong lao déng nganh xay
dung. Két qua nghién cttu gitp cung cip co s& tham khao hitu ich cho
céc tb chite gido duc, gitp ning cao chit lvong dao tao nhan lyc BIM,
tlt d6 hd tro phét trién bén vitng nganh x4y dwng tai Viét Nam.

Hasan, et al. [7] d xéc dinh cac ning luc cin thiét ctia can bb
BIM trong giai doan thiét ké dv 4n x4y dung tai ¢4t nuwéc Malaysia. Cac
phuong phap nghién citu dwge sit dung bao gdm phong véin ban ciu
tric va khao sat bang hoi véi 40 ngudi tham gia 1a cac BIM Modeller.

Céc ning lyc cin thiét duoce chia thanh hai nhém chinh nhu sau: (i)
Nhém ning Iye K§ thuat gdm: Kha ning thao tac md hinh 3D; Kha ning
diéu hwéng mé hinh 3D; Kha ning ra soat mé hinh 3D; Kién thic vé
cac cong cu tao 1ap mo hinh thong tin cong trinh; Kién thite vé cdng cu
quét laser 3D (dugce dénh gid & mitc do trung 14p); (ii) Nhém ning lyc
Phi k§ thuat gdbm: Ky ning giao tiép trong viéc stt dung BIM; K§ ning
dam phan khi st dung BIM; Quan ly xung dot trong viéc st dung BIM;
Thém quyén trong viéc st dung BIM; Ky ning lanh dao khi st dung
BIM; Thai d6 trong viéc st dung BIM (duoc danh gid cao nhit trong
nhém ning lye phi ki thudt). Cac tac gia chi ra ring ning Iyc thao tac,
diéu huéng va danh gid md hinh 3D, ciing v&i hiéu biét v& cac cong cu
tao 14p BIM, 1a nhitng k¥ ning k§ thuat quan trong nhét. Trong khi dé,
thai d6, k§ ning giao tiép, quan 1y xung dot va lanh dao 1a nhitng kj
nang phi k§ thuit duge dédnh gid cao. Ngoai ra, céc tac gia cling duva ra
moét sb khuyén nghi nhim ning cao niing lwc cho BIM Modeller nhu:
ting cudng do tao BIM cho nhan vién, phat trién chién thuat (thiét ké
theo trinh ty r6 rang), nng cao hop tic hiéu qua gitta cAc nhém du an,
duy tri kha ning trao di dit liéu giita cic phin mém khac nhau va ning
cao nhén thite ctia khach hang vé 1¢i fch ctia BIM. Két qua nghién ctu
cung cp thong tin quan trong, c6 thé tham khao dé cai thién ning lvc
clia BIM Modeller, gép phén thic diy ap dung hiéu qua BIM trong
nganh xay dung Malaysia va 12 co s& hitu ich dé tham khao trong viéc
phét trién ngudn nhén lic BIM.

Bai bdo khoa hoc ctia Obi, et al. [8] tip trung phén tich ning cao
nang luc BIM cho sinh vién nganh xdy dung thong qua phuong phap
hoc tap dwa trén vin d& (két hop véi phan tich mang lwéi. Nghién ctu
danh gia tic déng ctia phuong phéap nay dbi v&i sy phét trién ning Ivc
BIM cua sinh vién thong qua khao sat trén 53 sinh vién dai hoc. Cac tac
gia da xac dinh ba nhém ning lirc BIM quan trong cAn dugc phét trién:
(i) Ning lyc nhén thite va hiéu biét gdm: Hiéu khai niém va quy trinh
BIM; Nhan thifc v& tAm quan trong ctia BIM dbi véi cdc nganh trong
linh vite méi tredng xiy ding; Ap dung BIM trong quan 1y chi phi va
1ap ké hoach dv 4n; (ii) Nang lwc thic hanh va Gng dung BIM gdm: S
dung cac cong cu BIM (Revit, Navisworks, Tekla...); Kha ndng tric quan
héa mé hinh va phan tich di liéu BIM; Ung dung BIM d8 cai thién hiéu
suét dv an; va (iii) Nang Ivc chuyén giao va ky ning mém gdm: Ky ning
giao tiép va 1am viéc d6i nhém; K§ ning phan tich va giai quyét van dé;
Kha ning hop tic lién nganh trong moi truong dv an BIM. Két qua
nghién cttu cho thdy phuwong phéap hoc tp dwa trén vin d@ gitp sinh
vién khong chi cai thién kha ning hiéu biét va nhan thitc vé& BIM ma
con phét trién k¥ ning thye hanh va Gng dung BIM hiéu qua hon ciing
nhv néng cao ki ning giao tiép, 1am viéc nhém va t duy phan bién
can thiét cho méi trudng lam viéc BIM. Cic tic gia dé xudt viéc tich
hgp manh mé hon phuong phap PBL vao gi4o trinh BIM nhim gitip
sinh vién sin sang hon cho thuc tién cong nghiép. Pidu ndy gitp ning
cao chit lvgng dao tao BIM trong cac chuong trinh dai hoc, tao didu
kién cho sinh vién tiép can thuc té nganh xiy dung hiéu qua hon.

Trong mot nghién ctu khic, Man, et al. [9] da nhan dang cac
ning lyc k§ thuét cin thiét cho k§ sw BIM dwa trén phan tich tai liéu.

Nghién cttu nhdn manh tAm quan trong ctia viéc phét trién hé théng
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nang cao ning lyc BIM dé dap ng yéu ciu ngiy cang cao clia nganh
cong nghiép xay dung. Nghién ctu xac dinh ba nhém nang lvc chinh:
(I) Ning luc co ban gdm: Kién thiic vé& c6ng nghé k§j thuit xiy dung
cong trinh va BIM; K§ ning suy ludn va giai quyét vin d&; Hiéu biét vé
gia tri va thai d6 chuyén nghiép; K§ ning lam viéc nhém va giao tiép;
Nhan thite va tw duy v& BIM; (ii) Ning luc cbt 16i gdm: Kha ning sit
dung phin mém BIM; K§ ning vé va tao mo hinh BIM; Kha ning danh
gi va t6i 1ru héa mé hinh BIM; Quan 1y tién d6 va td chie dy an BIM;
va Kién thitc lién nganh va kha ning phéi hop; (iii) Ning luc phat trién
gbm: Kha niing thich ng v&i cac thach thiic trong nganh; K§ ning hoc
tap subt doi va chia sé théng tin; Nang lic d6i m&i va phat trién cong
nghé BIM; Thiét ké va phat trién dy 4n BIM. Céc tic gia ciing d@ xuit
mot hé théng nang cao ning lyc ky thuat BIM dya trén ba cAp do trén,
gitip dinh huéng dao tao va phat trién nhan lyc BIM hiéu qua hon. Két
qua nghién ctu 12 co s& quan trong dé xay dung chuong trinh dio tao
BIM trong céc truong dai hoc va td chite ddo tao chuyén mon, nhim
ddng bd héa niing Ire ki su BIM v&i yéu cau thic té ctia nganh xay dung.

Nghién cttu cua Anh, et al. [10] da x4c dinh va danh gida mic do
quan trong clia céc ning lie cin thiét nhdm hd trg qua trinh tuyén dung
nhén sy lam viéc v&i BIM tai cdc doanh nghiép xay dung ¢ Viét Nam.
Céc ning lye dugce danh gia théng qua khao sat tuyén dung tric tuyén,
phong vAn chuyén gia va phiéu diéu tra, st dung thang do Likert va chi
s6 tim quan trong twong dbi (RII). Bai bdo di xéc dinh va xép hang 14
nang luc can thiét, chia thanh 6 nhém chinh nhv sau: (i) Nhém nang
Iwce Thai do gém: Trung thuc, liém chinh; Hanh vi chuyén nghiép; (ii)
Nhém ning lue Thue hién cong viée gdm: St dung céng cu phin mém
BIM; Lam viéc nhém; Ty hoc; (iii) Nhém niing lyc Tw duy gdm: Tu duy
sang tao; Tu duy phan bién; (iv) Nhém niing Ivc Quan 1y gdm: Quan 1y
thoi gian va ngudn lwe; Lanh dao; (v) Nhém ning lue Kién thite gom:
Kién thtc chuyén mén nhu Kién thitc lién quan dén BIM va Kinh
nghiém thyc tin; (vi) Nhém niing lue Giao tiép gdm: Giao tiép va Ngoai
ngit. Két qua nghién citu cho thiy nhém ning luc thai d6 (dic biét 1a
"Trung thuc, liém chinh" va "Hanh vi chuyén nghiép") dugc danh gia
cao nhét trong qué trinh tuyén dung nhan sy BIM tai cdc doanh nghiép
x4y dung Viét Nam, trong khi cac ning lyc k§ thudt nhv "Stt dung céng
cu phin mém BIM" va "Kinh nghiém thuc tién" dit ¢6 tAn suét xuit hién
cao trong cac thong béo tuyén dung truc tuyén nhung lai khong duoc
dénh gi4 cao nhét theo phwtong phép RIL TAm quan trong dic biét ciia
céc ning lyc vé thai d6 nhu trung thuc, dao difc nghé nghiép va ting
x@ chuyén nghiép trong tuyén dung nhéan sy BIM tai cic doanh nghiép
xay dung tai Viét Nam, bén canh cac nang luc chuyén mén va ky thuat.

Bf“mg cach phén tich di liéu tuyén dung truc tuyén, Li, et al. [11]
st dung mo6 hinh chu d& ¢6 chu trdc (Structural Topic Model - STM) dé
kham pha yéu ciu v& ning luc ctia cic coéng viée lién quan dén BIM
trong nganh xay ding tai Trung Quéc. Nghién citu xic dinh ba nhém
ning lyc chinh cn thiét cho céc chuyén gia BIM: (i) Ning luc quan 1y
gbm: Kinh nghiém quan 1y du 4n; Quan 1y kinh doanh k§ thuét; Quan
ly tiép thi; Kinh nghiém quan Iy chung; Ning luc chuyén mén va ki
thudt; cic @ng dung BIM; Thiét k& ban vé& xay dung; Thiét ké két cAu;
Ty dong héa co-dién; Ky nang cong nghé théng tin; Kinh nghiém thuc

tién; (ii) Pic diém ca nhan gdm: Pham chit chuyén nghiép; Chét lwgng
chuyén mén; Kha ning giao tiép va 1am viéc nhém. Két qua nghién citu
chi ra ring cic doanh nghiép ¢6 quy mé khic nhau ¢6 sy vu tién khac
nhau v& ning lic BIM. Cac cong ty 16n tap trung vao k§ ning thiét ké
va quan 1y du 4n, trong khi cdc céng ty nho quan tim nhidu hon dén
kha ning tng dung BIM thuc té va ki ning tiép thi. Ngoai ra, mitc
Iwong va s6 nam kinh nghiém ciing 4nh hwéng déng ké dén cac yéu ciu
v& ning lyc. Tuy nhién, trinh d6 hoc vin khong phai 12 yéu t6 quyét
dinh chinh trong tuyén dung BIM. Nghién cifu nay di cung cip co s&
d@ liéu quan trong gitap cac td chic gido duc xay dung chuong trinh
dao tao BIM phit hop, gitp doanh nghiép phét trién ké hoach tuyén
dung hiéu qua va hd tro ca nhan xac dinh muc tiéu nghé nghiép trong
nganh BIM.

Yu, et al. [12] di kham phé céc niing lwc cn thiét trong linh vie
x4y dyng thong minh théng qua khai théc van ban tit cac thong tin
tuyén dung triyc tuyén tai Trung Quéc. Nghién citu da sit dung phiong
phép khai thac di liéu vin ban véi mé hinh phén bd Dirichlet tiém 4n
(LDA), thudt toan TF-IDF va phuong phap phin cum K-means dé phan
tich 375 tin tuyén dung, ti¥ d6 x4c dinh 10 ning lic quan trong. Nghién
cttu da x4c dinh 10 nhém nang luc chinh trong nganh xay dung thong
minh. Thi nhit, Céng nghé s6 bao gdm kién thitc v& BIM, dit liéu 16n,
lap ké hoach, kién triic nén tang, vin hanh phin mém va cong nghiép
s6. Thit hai, Ty déng héa dién lién quan dén hé théng tu dong, diéu
khién cong nghiép va hd tro ky thuat. Thit ba, Quan Iy céng trwdng
(Site Management) bao gém quan 1y chit lvong, an toan, t6 chitc thi
cOng, van hanh robot xay dwng va may méc cong trinh. Ngoai ra, nhém
ning lye thi? tw 13 Nghién cifu & Phét trién, yéu ciu kha ning nghién
ctiu, thudt toan, tinh toan, k§ ning mdy tinh va dbi mé&i sang tao. Thit
nim, Kinh nghiém k§ thuat nhin manh kinh nghiém 1am viéc trong cac
du 4n k§ thuat, két cAu xay dung va quan 1y dv an. Thi sau, Lap trinh
bao g?)m ky nang phat trién phin mém, dit liéu 16n, phan tich thong tin
va co s@ dit liéu. Bén canh d6, Lam viéc nhém la nhém néng luc thi
bay, lién quan dén k§ ning hop tac da nganh, giao tiép, lién két dit liéu
va bao tri hé théng. Nhém niing lue thit tim 13 Quan 1y du 4n, tap trung
vao 1ap ké hoach, didu phdi nhan luc, trach nhiém céng viéc va xiy
ding mé-dun 14p ghép. Thit chin, K§ thuat xay dung dan dung doi hoi
kién thitc v& két ciu, cAu dudng, hdm v thiét ké xay dung. Cubi cling,
Ky thuat co khi bao gdbm k§ niing phat trién hé théng, may méc va phan
tich tu d6ng héa. Bai bao ciing dwa ra mot s6 phat hién quan trong. Nhu
ciu nhan lyc cong nghé cao dang gia ting manh mé, dic biét 1a dbi véi
céc ki su phin mé&m, nhan sy R&D va quan ly sb héa. Pdng thoi, c6 su
khac biét gitta cac loai cong viéc trong linh vuc xay dung thong minh:
céc vi tri quan 1y cin kién thiic vé céng nghé s6 va ki thuat dan dung,
trong khi cac kj su phin mém va R&D cin k§ ning lap trinh va tw dong
héa dién. Mot diém déng chd ¥ khéc 13 cong nhan xay dung truyén
théng it dwgc tuyén dung tryc tuyén, phan anh mic d6 sb héa chuwa
ddng déu giita cic khu vire. Dya trén két qua nghién ctiu, bai bao duwa
ra mot sb ng dung thuic tidn. Trude tién, cAn diéu chinh chuong trinh
@30 tao trong cac tredng dai hoc dé b sung cac khéa hoc v& cong nghé

s6, tw déng héa va ky thudt co khi. Ngoai ra, doanh nghiép va vién
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nghién ctu nén ting cwdng hop tic dé dio tao nhan lyc dap dng nhu
ciu thyc té. Cubi cling, viéc nang cao do tao cd nhan vé céng nghé
BIM, l4p trinh va quan 1y dit liéu sé gitip ngudi lao ddng phtt hgp hon
v&i xu huéng phat trién nganh xay dung théng minh. Bai bdo cung cip
cai nhin su sic v& xu hwdng phét trién nhan lyc trong linh vie xay
dung théng minh. DAy 1a tai liéu tham khao quan trong cho cac nha
hoach dinh chinh séch gido duc va quan ly nhén su trong nganh xay
dung, nhim dinh hwéng chién lvge dio tao va phét trién ngudn nhan
luc phit hop véi xu thé sb héa.

Yasinta, et al. [13] d4 xac dinh cdc yéu ciu k§ ning can thiét cho
céc chuyén gia BIM trong nganh xdy dung, théng qua nghién ctu téng
quan tai lidu ti¥ céc tap chi va hoi nghi quéc té. Nghién cttu di phan
tich va téng hop cac k§ ning va ning lyc thiét yéu ctia cdc chuyén gia
BIM, chia thanh hai nhém chinh gém: (i) Nhém kj néng mém gém: (1)
K§ ning lanh dao: kha ning chi dao, dwa ra quyét dinh va quan 1y xung
dét trong nhém 1am viée; (ii) K§ ning giao tiép: kha ning twong tac va
phéi hop hiéu qua trong nhém di 4n d& ddm bao qua trinh trién khai
dv 4n dién ra tron tru; K§ ning hop tac: thic diy twong tic hiéu qua
gifta c4c bén lién quan; K¥ ning giai quyét vin d&: kha ning nhan dién,
phan tich va giai quyét cac vin d@ phat sinh trong qua trinh sit dung
BIM; K§ niing ra quyét dinh: liva chon giai phap phit hop nhét dwa trén
céc tiéu chi dd d@ ra’ Kinh nghiém thuc té: kinh nghiém va kha ning
phét trién trong cong viéc nhy vao qué trinh thie hanh lién tuc; (ii)
Nhém ki ning ciing gdbm: S dung phan mém BIM: dic biét 1a cic phin
mém Revit, Tekla, Navisworks, v.v.; Lap ké hoach: kha ning x4y dung
chién lwge va ké hoach hanh dong dé dat duge muc tiéu du an; Thiét
ké chi tiét: kha ning trién khai c4c ban vé ky thudt va thiét ké ky thuat
chi tiét; M6 hinh héa: k§ ning tao dung mo hinh ky thuat s6 3D mot
cach tryc quan, chinh xéc; Bao tri: kha ning duy tri va quan ly co s&
dit liéu va thong tin cong trinh trong subt vong doi du an. Nghién ctu
ciing nhin manh ring hiu hét cic yéu ciu kj niing duwgc quan tim nhit
dbi v6i cac chuyén gia BIM la k§ ning citng, diic biét 12 kha ning st
dung thanh thao cic phin mém nhu Revit, Tekla va Navisworks dé hd
trg hiéu qua cong viéc k¥ thuét trong quy trinh BIM. Két qua cua nghién
citu cung cip nén tang tham khao hitu ich gitip ning cao hiéu qua dao
tao va phat trién ning lic cho cdc chuyén gia BIM, hd trg sy phat trién
ctia nganh xay dung trong ky nguyén sb héa.

Zharov [14] hién dai hda cic nang luc cua nha quan ly xay dung
trong qua trinh trién khai cdc dv 4n st dung BIM. Nghién cifu dic biét
nhén manh dén nhitng thay ddi trong vai trd chifc ning ciia cic bén
lién quan khi BIM dugc ap dung trong giai doan thi cong cong trinh.
Cac nhém ning hc chinh cAn thiét khi trién khai BIM gdm: (i) Ning luc
cong nghé: St dung phin mém BIM (Autodesk Revit, Navisworks,
Tekla...); Quan 1y dit liéu trong méi tredng dit liéu chung; Ap dung céc
phuong phép kiém tra mé hinh BIM (Clash Detection, BIM 4D/5D); Tich
hop BIM véi cac hé thf)ng quan ly tai nguyén va chi phi; (ii) Nang luc
quan 1y va phéi hgp gbm: Quan 1y tién d6 va tai nguyén trong du 4n
BIM; Diéu phéi giita cic bd phan ki thuat, hanh chinh va c6ng nghé
thong tin; Kiém soét chét lvgng du 4n thong qua BIM; Xy dyng chién
lwgc phat trién ning lye BIM trong doanh nghiép; (iii) Ning lwc véan

hanh va trién khai thyc té gdm: ('ng dung BIM trong quy trinh thi cong
va lép dat; St dung mé hinh BIM dé gidm sét cong trudng; Chuyén dbi
s6 trong quan 1y dv 4n va quan 1y c6ng trinh; Tao lap va duy tri cac tiéu
chuén BIM trong td chitc; (iii) Nang luc dbi m&i va thich nghi gém: Kha
ning hoc héi v cip nhat cong nghé BIM méi; Ap dung cic phuong
phap sé héa trong thi céng; Tich hop BIM véi cac cong nghé tién tién
nhv Al IoT; Kha niing thich nghi v6i s thay dbi ctia hé sinh thai BIM.
Nghién ctu ciing chi ra ring viéc trién khai BIM trong céc du an xay
dung khong chi doi hoi ki ning k§ thuét, ma con cin sy thay ddi trong
co cAu tb chite va vai trd chite niang clia cdc nha quan ly. Viée x4c dinh
va phat trién cdc ning Ivc BIM 12 cin thiét ¢é dam bao hiéu qua va tinh
bén vitng cua céc dy an. Pé lam dugce didu nay can; (1) Tai chu tric td
chiic doanh nghiép dé tich hgp BIM vio céc quy trinh quan 1y di 4n;
(2) Xay dyng chuong trinh dao tao BIM cho céc nha quan 1y va ky su
nhim néng cao nhan thie va ning luc thie hanh; (3) Thiic ddy hop tic
da nganh dé tao didu kién cho cac bén lién quan tham gia vao hé sinh
théi BIM; va (4) S dung c6éng nghé dit liéu 16n va Al dé t6i wu héa viéc
ra quyét dinh dua trén dit liéu BIM. Cic tc gia ciing nhin manh ring
viéc hién dai héa nang luc ctia cic nha quan 1y xdy dung khong chi gidi
han trong viéc st dung cong nghé BIM, ma con bao gdm viéc thay d6i
céch thie t chite, phdi hop va van hanh trong méi trivding k§ thuét sb.
bidu nay gitp nang cao hidu qua quan 1y dv 4n, tdi vu héa quy trinh
thi cong va thiic ddy di m&i trong nganh xay dirng.

Mohd Fuzi, et al. [15] da dénh gia cic ndng luc can thiét cho cac
chuyén gia BIM tham gia vao quy trinh BIM e-Submission tai cac co
quan quan ly dia phuong & Malaysia. Nghién cttu nhin manh nhitng
thach thic trong viéc trién khai BIM e-Submission, ddng th&i dé xuit
khung ning lyc phit hop nhim néng cao k§ ning va kha ning thue hién
clia cic chuyén gia BIM trong bdi canh nay.

Cac nhom nang luc quan trong trong BIM e-Submission: (i) Nang
lyc céng nghé gdbm: St dung phin mém BIM (Autodesk Revit,
Navisworks, AutoCAD...); Quan ly va kiém tra mé hinh BIM; Hiéu biét
v@ giao thitc trao dbi dit liéu BIM (IFC, BCF...); Ung dung cong nghé tw
ddng héa trong quy trinh kiém tra thiét ké; Ning lic quan 1y va didu
phdi; Quan 1y tién d6 va quy trinh BIM e-Submission; Phéi hop giita cic
bén lién quan trong dv 4n; Hiéu biét v cac tiéu chuén va quy dinh phép
1y lién quan dén BIM; va Quan 1y xung dét va didu chinh yéu cu ki
thuat; (ii) Nang lic phan tich va kiém dinh gdm: Kiém tra va danh gia
mé hinh BIM theo yéu ciu phap 1y; Thuc hién danh gia tuin thtt ma xay
dung; St dung céc cong cu kiém tra tu dong aé phat hién xung dot;
Phan tich dit liéu va bdo céo két qua kiém tra BIM; Ning luc giao tiép
va hop tic; Ky ning giao tiép chuyén mén vdi cdc co quan quan ly; Kha
ning trinh bay va bao c4o két qua e-Submission; Lam viéc nhém v chia
sé thong tin hiéu qua trong méi trudng BIM; Dio tao va huéng dan
nhan vién vé& quy trinh BIM e-Submission. Cac tdc gia da chi ra ring
viéc thiéu mot khung nang luc tiéu chuén da gay ra nhiéu khé khin
trong qué trinh trién khai BIM e-Submission tai Malaysia. Sy’ thiéu hut
ky nidng cta céc chuyén gia lién quan, dic biét la trong viéc st dung
phan mém BIM va kiém dinh mé hinh BIM, anh hwéng dén hiéu qua x@

1y va phé duyét hd so. Ngoai ra, nghién ctu ciing nhén thiy ring mét

JOMC |229



Tap chi Vit liéu & Xdy dung Tdp 15 S6 02 ndm 2025

s6 130 can chinh trong viéc trién khai BIM e-Submission 12 thiéu nhan
thitc v& cong nghé, khé khin trong didu chinh quy trinh phép 1y, va su
khéc biét trong ning lyc giita cdc td chitc. Cc tac gia dé xuat 4 giai
phap dé khic phuc vin d& trén gdm: (1) Xay dung Khung ning liyc BIM
e-Submission dé chudn héa céc k§ ning cin thiét; (2) Cai thién chwong
trinh dao tao BIM cho céc chuyén gia va cdn bd quan ly dia phuong;
(3) Thue hién céc chién luge dao tao lién tuc nhim ning cao ning luc
chuyén mén; (4) Ap dung cac céng nghé hd trg, nhu tri tué nhan tao va
tw dong héa, dé ting cwdng hiéu qua kiém tra hd so BIM. Nghién cifu
nay da déng gép quan trong trong viéc xdc dinh cac ning lyc can thiét
@8 trién khai BIM e-Submission mét cach hiéu qua. N6 ciing cung cip
dinh hwéng chién livgc nhim nang cao chit lvong dio tao va ing dung
BIM trong quan ly xiy dung, dic biét 1a trong bbi canh chinh phu
Malaysia thic ddy chuyén di s trong linh vizc x4y dung.

3. Phuong phap nghién ciiu

Phwong phap ddm may ti¥ dwgce st dung trong nghién citu dé tim
hiéu ki hon v& cac niing lwe cbt 16i cin c6 clia nhén vién BIM trong céc
cong ty xay dung & Thanh Phé Hd Chi Minh trong giai doan thiét ké.
béam mAy tit la mot phwong phap tryc quan héa dit 1liéu dang van ban,
trong d6 cac ti xut hién trong vin ban dugc hién thi v&i kich thuée
va mau sic khic nhau dya trén tin suét hodc mic dé quan trong ctia
chiing [16, 17]. Pay 13 c6éng cu hitu ich dé tém tit noéi dung vin ban,
1am ndi bat céc tit khéa chinh, hodic thé hién xu huéng ti¥ ngit trong
mot tip dit liéu. D liéu vin ban dugc téng hop tit cdc tai liéu tng
quan két hop phong vén sau cac chuyén gia BIM gidu kinh nghiém .

N6i cach khac, ddm may t¥ 14 mét phuong phap phan tich di
liéu dang ch@® b&i nhitng ti¥ ngi chinh. N6 14 mét hinh anh thé hién cho
di liéu vin ban, thudng duge st dung dé miéu ta céc tit khéa (tags)
trén cic trang web, hodic dé hinh dung ndi dung chinh trong vin ban
trong cac phong vAn hay phét biéu hay céc ndi dung nghién cttu truyén
thong trong thoi dai x4 héi sb. Trong dé, céc tit ty 1é twong ing v&i tAm
quan trong ctia chiing théng qua kich ¢& font chit hodc mau sic [18-
20]. Mic dit ¥ twdng vé may ti da xuét hién ti¥ 14u, tuy nhién cho dén
nam 2011, nh& ¢6 sy hd trg céc trang web va phin mém may tinh
chuyén dung, may tit m&i dugc st dung réng rai trede tién bdi cadc nha
khoa hoc trong nghién cttu khoa hoc chinh tri va sau d6 1a cdc nha khoa
hoc x3 hdi va quan 1y trong phan tich dinh tinh di liéu (ching han nhw
hén tich phan hdi khéch hang, danh gi4 san phdm hozc nghién citu thi
tredng). N6 ciing duoce st dung han tich néi dung trén cic nén tang
truyén théng xa hoi bing cach hién thi cac tit hodc hashtag dugc sit
dung phé bién, hd trg doanh nghiép va nha tiép thi hiéu ré hon vé xu
huwéng va s& thich clia khich hang; hodc gitip tao ra cic tac phAm nghé
thuat s, 4p phich hoic hinh anh truyén thong véi cac tit khéa dugce
sép xép theo hinh dang va mau sic doc ddo, tao diém nhin va thu hit
s chii §. V& nguyén tic, kich c& font chit ctia mot tit khoéa trong mét

dam may tit dugc xdc dinh bing ty 18 twong ng ctia né.

4. Két qua nghién ciiu

Két qua phan tich dit liéu bing phuong phap didm may ti
duge thé hién trong Hinh 1 nhu sau:

clash

contractual drafting
d agramming )
modeling attitudes sustainability critical-thinking
leadership regulations operations
knowledge drawing
. ME  opertise
preficiency  professional F engineering
management project
communication  intenance
software

technology

L
eecuton collaboration b” ') voues legal

problem-solving teamwork cost
coordination creative-thinking

standards
plan compliance

Hinh 1. PAm méy tit thé hién ning luc cbt 16i ctia nhén vién BIM

education

detection

ategies

trong giai doan thiét ké.

Dua trén két qua phan tich & trén két hgp phong vén sau mét sb
chuyén gia BIM nhiéu nim kinh nghiém, cic tic gia d& xuét mot khubn
khé céc ning lic cbt 16i cia nhan vién BIM trong giai doan thiét ké gdm
3 nhém chinh: (i) Nhém ning luc kién thite; (ii) Nhém ning hyc ki
néng; va Nhém nang luc thai do.

Tht nhit, nhém ning lye kién thite ctia nhan vién BIM c6 thé
bao gdm: (K1) Kién thitc v& khai niém, quy trinh va céc tiéu chuén BIM;
(K2) Kién thitc v& cac hé théng ph?in mém va céc cong nghé BIM; (K3)
Kién thitc chuyén mén trong thiét ké va xay dung; (K4) Kién thic vé
quan ly va tich hgp théng tin trong dy an BIM; v.v. Thit hai, nhém néng
Ie k§ ning ctia nhén vién BIM c6 thé bao gdm: (S1) Ky ning mé hinh
héa trong BIM; (S2) K§ ning phdi hop, ddm phan va quan 1y cic xung
dét trong thiét ké bing BIM; (S3) Ky ning giao tiép trong mdi trudng
da nganh; (S4) K§ ning quan ly dit liéu BIM, v.v. Va cudi ciing, nhém
néng lire thai d6 clia nhén vién BIM bao gdm: (A1) Séng tao va dbi méi;
(A2) Tw duy phan bién va kha ning giai quyét vin d&; (A3) Su cht dong
va tinh than trach nhiém; (A4) Kha ning thich nghi va sy thay d6i cong
nghé BIM; (A5) Lanh dao va quan ly déi nhém du an BIM hiéu qua v.v.

5. Két luan

Thong qua phuong phdp dam may t& két hop véi phong van
chuyén gia, ba nhém niing lwe c6t 16i can thiét cho nhan vién BIM trong
giai doan thiét ké ctia du 4n x4y dyng tai Thanh phé H Chi Minh bao
gdm ning luc kién thite, niing luc k§ ning va ning luc thai 6. bé dap
ttng nhu cAu ngay cang cao clia thi trudng xiy dung trong bdi canh
toan cAu héa va canh tranh gay git, nhan vién BIM khong chi cAn am
hiéu sau vé& céng nghé va phan mém BIM, ma con phai c6 kha niang phéi
hop lién nganh, quan 1y dit liéu BIM hiéu qua va phat trién cac k¥ ning
mém nhu k§ ning giao tiép va tw duy phan bién. Pdng thoi, thai do
chuyén nghiép va kha ning thich nghi v&i sy thay ddi ctia cong nghé
BIM ciing déng vai trd quan trong trong qué trinh trién khai thic té.
Bai bao khong chi cung cp co s& 1y thuyét cho viéc xac dinh ning luc

cho ngudn nhan hyc BIM ma con gép phin dinh huwéng xiy dung

JOMC |230



Tap chi Vat liéu & Xdy dung Tdp 15 $6 02 ndm 2025

chuong trinh dao tao va phat trién nguén nhan Iyc BIM tai Viét Nam.
Cac két qua nghién ctu cé thé duge sit dung nhw mot tai liéu tham
khao hitu ich cho céc cong ty xdy dwng, tridng dai hoc va té chite dao
tao nhim nang cao chit lvgng ngudn nhén luc, thic diy ng dung BIM
hiéu qua hon trong nganh xiy dung nhim xay ding mét khung ning
Iee BIM toan dién phit hgp véi nhu ciu phét trién clia nganh x4y dung

trong thoi dai s6 héa.
Loi cam on

Céc tac gia xin trin trong cam on Trudong Pai Hoc MO Thanh Phé
HO Chi Minh d hd trg mot phin cho bai bio khoa hoc nay (ID135).
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