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KEYWORDS

Quang Ninh 13 dia phuong “gifu ¢6” vé di san vin héa (DSVH), nhitng di san nay da va dang dugc khai thac
6 hiéu qua phuc vu cho phat trién kinh té dai phwvong va xiy ding thiwong hiéu du lich cho Tinh. Céng tac
quan 1y di san vin hoéa trong d6 6 cac di san kién triic 6 vai trd rit quan trong. Dé d@ xuit dugce cac bién
phap quan 1y mang tinh khoa hoc, thue tién, sao cho vita bao tén duge di san, vita khai thac dwgc cac gia
tri ctia chting phuc vu kinh té, doi séng nhan dan dia phwong, cin nghién citu, phan tich kinh nghiém quan
1y DSVH tai c4c diém du lich trén thé gi¢i dé rat ra bai hoc va giai phap thiét thize nhdm dinh huéng xay
dung chién lwge, chinh sach, cong cu va phwong phap quan 1y hiéu qua, phit hop v6i didu kién thyc tién tai
tinh Quang Ninh. Bai viét trinh bay mét sé nghién ctu vé cac phuong phap, ndi dung quan Iy ctia ba nuwée
Chau A 12 Trung Qudc, Nhat Ban, An Do va ba niede Chau Au 12 Phép, Y va Hy Lap. Céc nghién cttu dbi véi
sau qubc gia néu trén sé gitip chiing ta hoc héi va 4p dung nhidu bai hoc ¢6 gia tri trong xay ding céc chinh

sach, céng cu quan 1y DSVH tai cic diém du lich tinh Quang Ninh.

ABSTRACT

Architectural heritage
Cultural tourism sites
Heritage management
International lessons

Quang Ninh

Quang Ninh is a province “rich” in cultural heritage, which has been effectively exploited to contribute to
local economic development and build the province’s tourism brand. The management of cultural heritage,
especially architectural heritage, plays an essential role. In order to propose scientific and practical
management measures that both preserve heritage and exploit its values for the economy and local
communities, it is necessary to study and analyze international experiences. This article introduces research
on the management approaches of three Asian countries—China, Japan, and India—and three European
countries—France, Italy, and Greece. The findings from these six cases provide useful lessons and solutions
to guide the formulation of strategies, policies, tools, and methods for effective heritage management in

Quang Ninh.

1. Gié6i thiéu

vita bao tén duge di san, vira khai thac duge cdc gia tri ctia chiing phuc

vu kinh té, doi sbng nhan dan dia phuong 14 viéc 1am khéng don gian.

Quang Ninh 13 dia phuong “giau ¢6” vé& di san vin héa, nhitng di
san ndy di va dang dugce khai thic c6 hiéu qua phuc vu cho phat trién
kinh té dai phwong va xay ding thiwong hiéu du lich cho Tinh. Theo théng
ké dén thang 12 nam 2023 tit S& Van héa Thé thao tinh Quang Ninh, toan
Tinh c6 t6i 632 di tich lich st - vin héa va danh lam théng canh; trong
d6 ¢6 5 khu di tich qubc gia dic biét, 54 di tich xép hang cip qubc gia,
85 di tich xép hang cip tinh va 488 di tich kiém ké, phan loai.

Song song v&i bao ton, khai thic cic di san vin héa (DSVH),
trong d6 c6 di san kién triic (DSKT) 13 hoat dong tric tiép dé phat huy
clc gi4 tri clia c4c di san, déng gbép cho phat trién kinh té va phd bién
céc gid tri clia di san dén cong ddng. Cong tac quan 1y cac DSKT tai cic
diém du lich néi chung, tai tinh Quang Ninh néi riéng rit phic tap. Dé

d& xuét cac bién phép quan 1y mang tinh khoa hoc thuc tién, sao cho
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Phan tich kinh nghiém quan 1y DSVH tai cac diém du lich trén
thé giGi dé rit ra bai hoc va giai phéap thiét thyc nhdm dinh hwdng xay
dung chién lwgc, chinh sich, céng cu va phitong phap quan 1y hiéu qua,
phil hop véi diéu kién thyc tién tai tinh Quang Ninh trong viéc bao tdn
va phét huy gia tri DSKT gén v6i phat trién DL bén vitng 12 viéc 1am rat
can thiét.

2. Quan Iy di san vin héa tai khu vuc chau A
Trung Qudc, Nhat Ban va An Do 1a ba qudc gia ¢6 nhidu di san
van héa va viéc quan ly, phét huy gié tri ctia cAc DSVH khé hiéu qua.

Vi véy, ba quéc gia ndy digc chon nghién ctiu dé riit ra cac bai hoc cho
Quang Ninh.
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2.1. Vi nét tdng qudt vé qudn 1y di sdn vin héa & Nhdt Bdn, Trung Qudc

va An po

Di san van héa khong chi 14 tai san quy bau phan anh lich s, van
héa va ban sic ctia mbi qudc gia ma con déng vai trd quan trong trong
viéc phat trién kinh té, diic biét 1a théng qua du lich. Tuy nhién, viéc
quan 1y va bao ton DSVH dang d6i mit v&i nhiéu théach thie nhu: sy
xudng cAp, tac dong ti¥ du lich qua tai, va bién ddi méi tredng, khi hau.
Céc quéc gia trén thé giGi da phat trién nhitng chién lvgce quan 1y khac
nhau dé viva bao vé gié tri di san, vita thiic diy phat trién bén vitng.

Nhat Ban ndi bat v&i chién lwvge quan 1y bao tdn DSVH gén lién
v6i phat trién bén vitng. Quéc gia nay chi trong dén viéc tich hop gia
tri viin héa vio qué trinh phaét trién, nhim tao sy cin bing gitta bao tdn
va phat trién kinh té, dic biét 1a trong linh vuc du lich. Tai khu phé cbd
Gion & Kyoto, chinh quyén 4p dung cac bién phap han ché du khach
vao nhitng khu vizc bao tén nhim giam tic ddng tiéu cyc dén di san.
Pdng thoi, Nhat Ban phét trién céc chuong trinh gido duc va trai
nghiém vin héa truyén théng nhu tra dao hay 18 hoi dia phuong, gitp
du khach hiéu r6 hon v gi4 tri di san. Quy hoach d6 thi ngi c6 di san
ciing dugc quan 1y nghiém ngit dé duy tri khong gian vin hoéa va kién
triic truyén théng, gép phin bao vé di san mot cach bén vitng.

Trung Qudc trién khai chién lwgc bao vé DSVH lau dai bing cach
tng dung coéng nghé hién dai va kiém soéat du lich. Viéc sé hoa cac di
tich 16n nht Van Ly Tridng Thanh cho phép Iuu trit théng tin chi tiét
vé di san, ddng thoi stt dung dit liéu 16n dé quan 1y lwgng du khach. G
Van Ly Truong Thanh, mbi du khach cin ¢6 khong gian tit 1 dén 1,1
mét vudng, diém du lich Bt Pat Linh chi tiép nhén téi da 14 65.000
ngudi/ngay, Ban quan ly Truong Thanh Bat Pat Linh da thiét 1ap hé
théng canh bao lwong du khach ba cip d6, hé théng sé chuyén mau
vang khi dat 39.000 lwgt khach, mau cam khi dat 52.000 lvgt va canh
béo mau do khi d6n du 65.000 liwgt. Bidu nay gitip ngin chin tinh trang
qué tai va giam thiéu hw hai cho céc di tich. Bén canh d6, Trung Quéc
day manh viéc st dung céc nén tang cong nghé dé quang ba va gido duc
cong chiing v& ¥ nghia ctia di san vin hoa, tao sy can bing giita bao tdn
va khai théc du lich.

An D6 nhin manh vai trd clia cong ddng trong viéc quan 1y va
béo tén DSVH, két ho'p bao tdn v&i phat trién du lich sinh thai va cong
ddng. Taj Mahal 13 noi céc bién phap bao tdn nghiém ngit dugce ap
dung nhim gii gin tinh nguyén ban ctia cong trinh, ddng th&i kiém soat
s6 lvong du khéach dé bao vé moi trudng xung quanh. Hon nita, An bo
thiic dy du lich sinh thai va cong ddng, khuyén khich sy tham gia ctia
ngudi dan dia phiong vao céc hoat dong bao tdn va phat trién du lich.
Piéu nay khéng chi gitip gii gin ban sic dan téc ma con mang lai 1gi
ich kinh té cho c6ng ddng.

Ba quéc gia nay di xay dung céc chién lwgc quan 1y DSVH véi
nhitng céch tiép can khac nhau, nhung déu hudng t&i muc tiéu bao tdn
gi tri di san, phat trién bén vitng, va thic d4y nhén thic cia cong ddng

vé tdm quan trong cua viéc gin gi di sn vin hoda.

2.2. Mot sb noi dung tiéu biéu
a) Chinh sdch qudn ly chung

Bén canh céc chién lige quan 1y, chinh sach cu thé déng vai trd
quan trong trong viéc bao vé va phét huy gia tri di san vin héa. Nhit
Ban, Trung Québc, va An Do d3 trién khai nhiing chinh séch doc ddo va
hiéu qua dé quan 1y cac di san nay trong bbi canh phat trién du lich va
béao tdn bén viing.

Nhat Ban 4p dung chinh sich han ché s lwvong du khach tai cac
diém di tich nhdm gidm 4p lyyc 1én co' s& ha ting va bao vé gia tri di
san. Tai Pén Kinkaku-ji (Chiia Vang) & Kyoto, chinh quyén dia phuong
gidi han sb lwong khach tham quan mbi ngly théng qua viéc quan ly
vé vao cita va kiém soat thoi gian luu lai. Bén canh d6, Nhat Ban diy
manh gido duc céng ddng va du khach thong qua cic chitong trinh trai
nghiém vin héa, gitp moi ngudi hiéu ré hon v& tAm quan trong ctia
viéc bao tdn di san.

Trung Qudc trién khai cdc chinh sich quan 1y du lich dva trén
cong nghé dé kiém soat lwgng du khach va giam thiéu tic dong tiéu cyc
dén di tich. Hé théng dit vé tryc tuyén va tng dung di dong tai cac
diém di tich nbi tiéng nhv C6 Cung (T CAm Thanh) va Van Ly Trudng
Thanh khéng chi gitip gi¢i han sb lugng du khach mdi ngay ma con cai
thién trai nghiém tham quan. Pidu nay dam bao ring cic DSVH dugc
bao vé khoéi hu hai do qua tai, ddng thdi tdi wu héa coéng tac quan ly.

An Do tap trung vao chinh sach bao tén di san théng qua cac dy
an bao vé két hop phat trién du lich bén vitng va bao vé méi truong.
Dv 4n "Clean Taj" 1a mét vi du tiéu bidu, trong dé chinh pht An bo da
trién khai c4c bién phap giam thiéu 6 nhiém, kiém so4t du khach va bao
vé mdi trudng xung quanh Taj Mahal. Nhitng nd lwc nay khong chi git
gin vé dep ctia di tich ma con dam bao ring cac tic dong tiéu cuc tit
hoat dong du lich dugc kiém soat hiéu qua.

Céc chinh séch nay cho thiy su cam két ctia cic quéc gia trong
viéc bao tdn DSVH, ddng thdi tao diu kién dé khai thac gia tri di san

mot cach bén vitng, gép phin vao sy phat trién kinh té va vin héa.
b) Két hgp hai hoa giita qudn ly DSVH vt thé va phi vdt thé

Quan ly DSVH khéng chi ditng lai & viéc bao ton céc di san vat
thé ma con bao gdm ca di san phi vét thé, nhitng gia tri vin héa gén
lién v&i cong ddng va lich sit. Nhat Ban, Trung Qudc, va An Do 1a nhitng
qubc gia di xay dung ndi dung quan 1y da dang, két hop ca hai loai
hinh di san dé bao vé gi4 tri toan dién.

Tai Nhat Ban, néi dung quan 1y tip trung vio ca di san vat thé
nht céc cong trinh kién triic, dén chiia va di san phi vat thé nhy 18 héi,
truyén théng vin héa. L& hoi Awa Odori tai Tokushima 13 mét vi du
dién hinh, noi chinh quyén khong chi quan ly 1& hoi ma con bao tdn
khéng gian vin héa truyén théng di kém, nhu céc ngdi lang cb va khéng
khi cong ddng dic trung. Sy két hop nay khong chi gift gin duwgce ban
séc vin héa ma con tao diém nhén thu hit du khach, ddng thoi nang

cao nhén thic veé gia tri cua di san.
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Trung Quéc ciing ¢6 cach tiép can twong tu, quan Iy ca di san vat nhw C6 Cung T CAm Thanh, vita t6n vinh di san phi vat thé vira thic
thé nhu Van Ly Trudng Thanh va di san phi vat thé nhu céc loai hinh dhy gi4 tri vin héa ctia céc cong trinh vét thé. Piéu nay tao nén sy giao
nghé thuat biéu dién truyén théng. Cac 1& hoi dén 16ng va cdc man biéu thoa gitta cac loai hinh di san, 1am ndi bt ban sic va truyén théng

din vin héa duge td chite thudng xuyén tai nhitng di tich ndi tiéng Trung Hoa.

Fa

Hinh 4. Pén Kinkaku-ji &@ Kyoto.
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Hinh 7. L& hdi dén 1dng duwgc tb chitc tai T CAm Thanh.

An D6 chi trong vao quan 1y di san vat thé ndi bat nhv Taj Mahal,

céc dén thy, ciing v&i di san phi vét thé nhu céc 18 hoi va nghé thuét

truyén théng. Xung quanh Taj Mahal, cdc 18 hdi vin héa 1¢n nhw Diwali
khéng chi thu hit du khich ma con mang lai co hoi tén vinh va bao vé
nhiing gia tri vin héa phi vat thé. C4c hoat dong nay dwgc tb chiic song
song vGi viéc bao tdn di san vat thé, dam bao ring ca hai loai hinh di

san déu dugc bao vé va phét huy gia tri.

Hinh 8. L& hdi 4nh sang Diwali duorc td chic tai An Do.
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¢) Mét sb cong cu qudn ly

Céc qubc gia dugce nghién cttu da 4p dung nhiéu cong cu quan 1y
khéc nhau dé hd tro viéc bao tdn va phat huy gié tri DSVH. Nhat Ban,
Trung Qubc va An D6 da st dung nhiéu cong cu tién bd vé cong nghé,
hé théng kiém soat va cac chwong trinh tii trg d& quan 1y di san hiéu
qua, ddng thdi can bing giita bao tdn va phét trién du lich.

Nhat Ban 14 quéc gia st dung cac cong cu quan 1y hién dai nhw hé
théng kiém so4t khéch du lich va céc chwong trinh bao ton duoe tai tro
béi chinh phti ciing nhu céc td chite phi chinh phil. Tai cac di tich ndi
tiéng, du khach phai st dung thé du lich théng minh d kiém soat lgng
ngudi tham quan, dam bao khéng viegt qua gidi han cho phép. Ngoai ra,
céc chirong trinh bao tdn duge thiét ké véi sy tai trg tit cac quy céng va
td chite doc lap, gitip duy tri gid tri cta di san trong dai han.

Trung Qudc tip trung vio viéc sit dung cong nghé sb héa di tich
va cdc tng dung kiém soat du khach. Céc hé théng dit vé true tuyén tai
céc di tich 16n nhu T CAm Thanh khong chi gitp kiém soét sb lwgng
du khéach ma con tbi wu héa trai nghiém tham quan, cic &ng dung di
dong cung cip thong tin lich trinh tham quan, quan ly thoi gian va dat
vé, gitp giam thidu sy tdc nghén va dam bao ring céc di tich duge bao
vé khoi sy qué tai.

An Do 4p dung céc cong cu quan ly du lich két hop véi cac quy
dinh bao tdn dé bao vé cac di tich vin héa. Tai Taj Mahal, hé théng
quan ly du lich gi¢i han thdi gian tham quan cta du khéch chi trong 3
gio, gitip giam 4p lyc 1én di tich. Bdng thdi, cac quy dinh nghiém ngiit
vé bao ton dugc thye hién nhim dam bao ring khéng cé tic dong tiéu
cye tit du lich dén gi4 tri di san. Nhitng bién phép nay khéng chi bao
vé di tich ma con cai thién trai nghiém du lich bén viing.

Nhitng cong cu quan Iy nay cho thy sy két hop gitta cong nghé
hién dai va cac chinh sich quan ly truyén théng 12 yéu t6 then chét dé
bao tdn di san vin héa. Ddng thoi, viéc kiém soat hiéu qua du khach
théng qua céc cong cu ky thuat va quan Iy gitip dam bao ring cac di san

dugc bao vé trong khi vin dép ¥ng nhu ciu tham quan ngay cing ting.
d) Phvong phdp qudn ly

Phuong phép quan Iy DSVH ctia cic quéc gia thudng linh hoat,
két hop cic mo hinh quan 1y, céng nghé va sy tham gia ctia cong dong.
Nhat Ban, Trung Quéc, va An b0 da ap dung cic phvwong phap quan ly
sang tao, d4p tng yéu cAu bao tdn va phat trién bén vitng trong bbi
canh hién dai.

Nhat Ban ndi bat v&i vé& két hop gitta quan 1y nha nwée va sy
tham gia ctia cong ddng. Chinh quyén khéng chi déng vai trd diéu phdi
ma con khuyén khich ngudi dan dia phwong tham gia bao vé di san.
Chwong trinh "Céng ddng va di san" tai Kyoto 13 mot vi du tiéu biéuy,
noi céng ddng dia phuong dwge trao quyén tham gia vio viée quan 1y
va bao tdn cac di tich. Su phdi ho'p nay khéng chi dam bao gia tri vin
héa dugc gin giit ma con tao su gin két gitta ngudi dan va di san, gitp

phét trién du lich bén vitng.

Trung Québc 4p dung phuong phap quan 1y dwa trén cong nghé
cao dé bao tdn di san va kiém soat du lich. Viéc sit dung cong nghé thuc
té a0 (VR) tai cac di tich 16n nhv Pai Minh Cung va Van Ly Trudng
Thanh d4 m& ra nhitng trai nghiém tham quan trie tuyén hip dan, gitp
giam 4p luc 1én cac di tich do Iwgng khach thuc té qua dong. Phuong
phap nay khong chi bao vé di tich vat thé ma con mang lai trai nghiém
dbc déo, nang cao nhén thite clia du khach vé gia tri di san.

An Do phat trién du lich ¢6 trach nhiém bing viéc két hop phat
trién du lich cong ddng vé6i cac dy 4n bao tdn va phat huy gia tri DSVH.
Cac chiong trinh du lich céng ddng tai Kerala 13 mdt minh chting dién
hinh, noi ngudi dan dia phuong tryc tiép tham gia vao viéc bao vé
DSVH va mdi trudng ty nhién. Nhitng hoat dong nay khong chi ning
cao di séng kinh té clia cong déng ma con thiic ddy nhan thiic va trach
nhiém ctia ngudi dan dbi véi di san.

Nhitng phiong phap quan Iy nay cho thiy ring viéc két hop cong
nghé, cong ddng va quan 1y nha nuwéce 1a yéu td quan trong dé bao tdn
va phat huy gia tri di san vin héa. Pong thdi, chiing tao ra sy cin bing
gitta bao ton va phat trién, gép phin x4y dung mot mé hinh quan 1y di

san bén viing.
e) M6 hinh qudn ly

M hinh quan Iy DSVH ctia cic quéc gia phan 4nh su da dang va
linh hoat trong viéc két hop giita bao tdn, phat trién du lich bén vitng
va sy tham gia ctia cong ddng. Mbi qudc gia ddu c6 phat trién nhitng
md hinh riéng dé vita bao vé di san vita khai théc gia tri kinh té tit cac
tai san van héa.

Nhat Ban da trién khai mé hinh bao tdn va phat trién bén viing
v6i sy tham gia tich cuc ctia cac co quan nha nuwdc, cac td chic phi
chinh phu va cong ddng dia phrvong. Khu phé ¢b Gion & Kyoto 13 mét
vi du tiéu biéu, noi céc gia tri vin héa dugce bao tén nghiém ngit trong
khi c4c hoat dong du lich bédn vitng dwgc thic ddy. Cong ddng dia
phuong déng vai trd quan trong trong viéc quan 1y, t§ chic cac hoat
dong vin héa va gidm sat qua trinh bao tdn, tao sy can bing gitta bao
tdn di san va phat trién kinh té.

Trung Qudc st dung md hinh quan 1y DSVH dua trén c6ng nghé
s6 hoéa va cac bién phap kiém soat du lich manh mé. Van Ly Trudng
Thanh 14 mét minh chiéng 16 nét, noi hé théng dit vé trie tuyén va cac
ng dung di ddng dugce 4p dung dé kiém soat lvong du khéch, dam bao
khong vuigt qué gidi han cho phép. Cac cong nghé nay khong chi gitp
bao vé di san ma con t6i vu hoéa trai nghiém tham quan, ddng thoi giam
ap luc 18n cac co s& ha ting lién quan dén di tich.

An Do tap trung vao md hinh két hop quan 1y DSVH vé6i du lich
cong ddng va bao vé méi tredng. Tai Kerala, mé hinh du lich sinh théi
da cho phép cong ddng dia phuong tham gia vio cong tac bao vé ritng
va céc khu di san ty nhién, déng thoi hudng 1oi kinh té tit cac hoat
ddng du lich. Sy tham gia ctia céng ddng khong chi nang cao nhan thic
vé bao tdn ma con dam bao ring cac di san vin héa va ty nhién duoc

quan 1y mét cach bén vitng.
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T

Hinh 9. Du lich c6ng ddng tai Kerala.

Fa.

/5

s

Hinh 11. Du lich sinh théi tai Kerala.

Nhitng mé hinh nay cho thiy su cin thiét cia viéc phdi hop giita
cac co quan quan ly nha nwdc, cong nghé hién dai, va sy tham gia cua
cong ddng dé tao nén cac giai phap quan 1y di san hiéu qua, vira bao vé

gia tri di san, vira thiic diy phat trién bén vitng trong dai han.
f) B6 mdy qudn ly

B may quan ly DSVH d6ng vai trd trung tAm trong viéc thiét lap,
trién khai va gidm sat cac chinh séch bao tdn va phat huy gia tri di san.
Nhat Ban, Trung Qudc, va An b6 da xay dung nhitng b6 méy quan ly
chuyén trach v&i sy phdi hop chit ché giita cac co quan nha nude, tb
chitc quéc té, va cong ddng dia phuong.

Tai Nhat Ban, b may quan Iy DSVH dugc didu hanh bai B6 Gido
duc, Van héa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé Nhat Ban, véi nhiém
vu xiy dung chinh sich va gidm sat cac hoat d6ng bao tdn, phdi hop
v6i cac td chite bao tén quéc té va dia phwong. Co quan nay hop tic
v&i UNESCO dé bao vé cic DSVH quan trong nhu Chiia Kinkaku-ji
(Chiia Vang) & Kyoto, cong trinh dugc cong nhén 1a di san thé gi¢i nim

1994. Di san kién tric nay 1 noi cic nd Iigc bao tdn duge thite hién véi
sw hd tro tit ca td chite quéc té va céc sdng kién dia phuong. Ngoai ra,
céc tb chitc phi chinh phu tai Nhat Ban ciing déng vai trd quan trong
trong viéc hd tro tai chinh va ning cao nhén thic cong ddng vé bao tdn
di san.

Tai Trung Qudc, hé théng quan 1y DSVH duoc din dét boi Cuc
DSVH Qubc gia, chiu trdch nhiém thiét lap tiéu chuén bao tdn va phéi
hop véi cac tb chite qubc té. Co quan nay 4p dung cong nghé tién tién
dé giam sat viéc bao tdn va phét trién céc di tich 16n nhw T CAm Thanh
va C6 Cung.

Tai An Dg, B6 Van héa va Cuc Di san Qudc gia ddm nhiém vai trd
chinh trong viéc bao vé va quan ly DSVH. B Vin héa xiy dung céc
chinh sich 16n, trong khi Cuc Di san Qubc gia chiu trach nhiém trong
viéc bao vé va quan ly cac di tich nhu Taj Mahal, hay céc di tich tai
Ajanta va Ellora, noi cac du 4n bao tén duoc trién khai véi su giam sat
chit ché tit chinh pht va sy hd trg clia cic td chic qubc té.

Nhitng bé may quéan 1y nay khéng chi phan 4nh cach tiép can dic

thit cia mdi qudc gia ma con nhdn manh tAm quan trong ctia sy phdi
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hop gitta céc co quan quan 1y, tb chite qudc té, va cong ddng trong viée
bao ton va phat huy gia tri DSVH. Hé théng quan 1y chiit ché, linh hoat
va tich hop cong nghé 13 yéu t6 then chét d& ¢am bao di san dugce bao

vé mot cach bén vitng.

3. Quan Iy di san vin héa tai mot sé nuwéc chau Au
3.1. Chién lwgc qudn ly tdng thé

Khéc véi cac qube gia Chau A, cac qube gia Chau Au nhu Y, Phép
va Hy Lap c6 céach tiép can dic trung dua trén lich st 1au doi va su két
hop chit ché giita bao tdn di san va phét trién du lich. Nhitng chién
lwoc nay khéng chi chii trong vio viée bao tdn cac gid tri vét thé ma
cdn phét huy gid tri vin héa phi vt thé théng qua hop tac quéc té, gido
duc cong ddng va céc sang kién bén vitng. Vi vay, ba qudc gia nay duoc
chon nghién cttu dé rit ra cac bai hoc cho Quang Ninh.

Y 4p dung chién lvgc bao vé di san théng qua sy hop tac giita
céc co quan nha nuiGce, td chite phi chinh phit va céng ddng. Pidu nay
khoéng chi gitp bao vé di san ma con thic ddy phat trién du lich bén
vitng. Viéc quan ly Colosseum va cac di tich tai Rome dugc thyc hién
thong qua cac chiong trinh bao tdn véi sy tham gia ctia cong ddng dia
phuong va cdc td chite quéce t&. Dy 4n tring tu DAu trudng La Ma
(Colosseum) nhan dugc kinh phi tai trg 25 triéu euro tit Tap doan Tod’s
Group. Chinh pht Y thiét 14p 16 trinh bao tdn di tich nay di kem véi
chinh sach kiém soét luu lwong du khach va nang cao chit lvong ha
tAng du lich di san. Nhitng nd lyc nay bao gém ca viéc han ché tic dong
ctia du lich dai tra va ting cudng gido duc du khach v& gia tri vian héa

cua céc di tich.

Hinh 12. P4u tred'ng La M3 trong qua trinh dugc tring tu.

Phép tép trung vao chién lvge bao vé di san thong qua gido duc
cong ddng va du khach, ddng thoi phat trién cc hinh thite du lich bén
vitng. Nha tho Notre-Dame & Paris 1a mét vi du ndi bat, noi cdc chién
dich kéu goi quyén gép da thu hiit sy tham gia rong rai ctia cong déng
va céc tb chite quéc té sau tran hoa hoan nim 2019. Chién dich quéc
té “Rebuild Notre-Dame de Paris” d4 huy déng hang trim triéu euro tit
céc td chite, doanh nghiép va c4 nhan toan ciu, thé hién sitc manh caa

moé hinh x3 hoi héa trong bao ton di san. Viéc phuc hdi va bao tén nha

tho khong chi tai tao mot biéu twong vin héa ma con ning cao nhan

thitc cong ddng v& tAm quan trong clia viéc bao vé di san.

RS
. -y , Y

Hinh 13. Nha tho Ddc Ba Paris trong qua trinh stta chita.

Hy Lap chii trong dén viéc bao ton lau dai cic gia tri lich sit va
vin hoéa cb dai théng qua cc chuong trinh bao ton di tich 16n. Cac dw
4n bao vé Acropolis va Parthenon tai Athens tai qudc gia nay nhan dugc
v6i s phéi hop gitta chinh pha Hy Lap va UNESCO. Dy 4n tring tu
Acropolis & Athens dwgc té chitc YSMA (Uy ban Béo ton Di san Hy Lap)
diéu phéi tit nim 1975 dén nay, sit dung ky thuat phuc dwng nguyén
ban két hgp cong nghé sb, tao nén tang cho mé hinh bao tdn toan dién
di tich c6 Hanh déng nay khéng chi tap trung vao viéc phuc hdi cac ciu
trdc bi hu hai ma con bao vé canh quan van héa xung quanh, dam bao

ring céc gia tri lich st dwgce duy tri trong bbi canh hién dai.

Hinh 14. Dy 4n khéi phuc dén Parthenon va céc cong trinh khac

trén di san thé gi&i Acropolis.

Nhitng chién lwgc trén cho thiy sy da dang trong cach tiép can
quan 1y di san vin héa ctia cac qubc gia phiong T4y, nhin manh tAm
quan trong ctia sy phéi hop giita cic co quan nha nudc, té chitc quéc
té, va cong ddng. Nhitng cach tiép can niy dam bao di san khong chi
dwge bao tén nhu nhitng ddu 4n ctia qua khit ma con 12 tai san vin héa,

kinh té va tinh than cho thé hé mai sau.
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3.2. Mot sé chinh sdch qudn ly cu thé

Céc nudc Chau Au néi chung, dién hinh 13 Y, Phap va Hy Lap da
phét trién nhitng chinh sach quan 1y di san vin héa dic thii, phan 4nh
sut két hop giita bao tdn céc gia tri lich st va vin héa véi viée thic diy
gido duc cong ddng va phét trién du lich bén vitng. Nhitng chinh sich
nay khéng chi tap trung vio viéc bao vé cac di san vat thé ma cdn chi
trong dén gia tri phi vat thé, ddng thoi khai thac sy hd tro tit cac td
chtte qubc té dé duy tri va phat huy di san. Qua d6, cic qubc gia nay da
xiy dung dugce cidc mé hinh quan 1y vita dam bao hiéu qua bao tdn,
vita tao dong Iyc phat trién kinh t& va vin héa.

Y trién khai céc chinh sich bao vé di san lich sit thong qua cc
dy 4n phuc hdi va bao tdn dugc hd trg bi cac quy qudc té. Phuc hoi
Pompeii tai Y 12 mot dy 4n rit dugc quan tAm khi nhan duoc sy hd tro
tit UNESCO va cdc td chie qubc té. Dy 4n “Great Pompeii Project”
(2014-2023), dugc tai trg béi Quy Phat trién Khu vie ctia Lién minh
Chéau Au (ERDF). Dy 4n khéng chi triing tu hién tredng khao ¢ Pompeii
ma cdn xiy dung co s& dit lidu sb héa, cai thién hé théng thoat nudc,
giam sat hién trang cong trinh bing cam bién. Qua d6 c6 thé thy, chinh
sach quan 1y tai quéc gia nay khéng chi tip trung vio viéc khdi phuc
cdc chu tric bi hv hai ma con huéng dén viéc bao tdn lau dai, duy tri
gié tri lich st va thic dfiy du lich vén héa tai khu vuc.

Phap 1a quéc gia thue hién cac chinh sach bao vé di san lich st
két hop v6i chuwong trinh du lich gido duc, nhim truyén cam hitng cho
du khach hiéu sau hon v& di san. Cac tour gido duc tai cac di san nhu
Nha the Bdc Ba Paris hay Lau dai Chambord khéng chi gidi thiéu lich
st va gié tri véin héa ma con kéu goi sy tng ho cho cic chiwong trinh
bao tdn. M6 hinh nay gitip ting crdng nhan thitc bao tdn tit cong déng
va tao ngudn thu hd trg tryc tiép cho hoat dong duy tu bao tri.

Hy Lap dic biét chi trong dén viéc bao vé di san két hop v&i bao
tdn cac gi4 tri vin héa phi vat thé nhw nghé thuét biéu dién va 18 hoi
truyén théng. Quéc gia nay thitc thi Luat Di san Qudc gia sita ddi nim
2002 va 2014, trong d6 quy dinh chét ché cac hoat dong trung tu,
nghién ctu va khai thac di san. Cic hoat déng bao ton nhu tai
Parthenon dugc thue hién song song v&i cac 18 hoi tai hién vin héa cd
dai, nhim khéi phuc khong gian di san “séng” gin v6i cong ddng dia
phuwong Tai Acropolis, cic chwong trinh bao tdn khéng chi tap trung
vao cAu triic vat thé ma con td chite va phét huy gia tri ctia cac 18 hoi
truyén théng gin lién véi lich st Hy Lap cb dai. Nhitng hoat dong nay
khéng chi bao tdn vin héa ma con thu hit du khach quéc té, gép phin
quang b4 hinh anh ctia Hy Lap nhv mét trung tdm vin minh b dai.

Nhitng chinh sich trén cho thiy céch tiép cén toan dién trong
viéc bao ton di san vin héa ctia cac qubc gia phwong T4y. Biang viéc két
hop giita bao tén vat thé, phat huy gia tri phi vt thé, va sy hd trg qubc
té, cac qubc gia nay da xay dung duoc cac chién lvge quan 1y vira hiéu

qua vira bén ving.

4. Kétluan

Cac quéc gia Chau A va Chau Au trong d6 tiéu bidu 13 Trung
Qubc, Nhat Ban, An Do va Phap va Hy Lap da trién khai nhiéu phuong
phap va chién lugc quan 1y DSVH khéac nhau, nhung déu huéng t&i
muc tiéu bao ton 1au dai va phét trién bén vitng.

& phuong Chau A, Nhat Ban 12 dién hinh trong viéc két hop giita
bao tdn va phat trién bén vitng. Quéc gia nay chi trong sy tham gia cta
cong ddng trong quan 1y di san, ddng thoi 4p dung quy hoach db thi
nghiém ngit dé duy tri khéng gian vin héa va kién tric truyén théng.
Trung Quéc lai ndi bat véi viée ttng dung cong nghé hién dai nhu s
héa di tich va kiém soat lwvgng du khach, gitip giam thiéu tic dong tiéu
cuc tif du lich qué tai. Trong khi d6, An Do két hop bao ton véi du lich
cong ddng, nhin manh vai trd ctia ngudi dan dia phuong trong viée
bao vé di san, ddng thoi tao ngudn loi kinh té tit cic hoat déng du lich
sinh thai.

& Chau Au, cic nde Y, Phap va Hy Lap ciing phat trién nhitng
chién Iuge quan 1y di san dic thii, dwa trén lich s 1au doi va sy phéi
hop chit ché giita bao tdn va phét trién du lich. Tai ¥, cdc du 4n bao
tdn dugc thue hién thong qua sy hop tac giita cic co quan nha nuéec,
t6 chite quéc té va cong ddng dia phuong, tao nén mé hinh quan 1y hiéu
qua. Phép tap trung vio gido duc cong ddng va khéch du lich, ddng thoi
trién khai cdc chién dich bao tdn 16n nhu phuc hdi Nha thd Notre-Dame
sau hoa hoan. Hy Lap nhin manh viéc bao vé cic gid tri vin héa va
canh quan lich st théng qua cac chuong trinh bao tén phéi hop véi
UNESCO.

Cac nghién citu d6i véi sau qudc gia néu trén da gitip ching ta
hoc héi va 4p dung nhiéu bai hoc gia tri trong quan 1y DSVH tai cic
diém du lich tinh Quang Ninh. Viéc két hop bao tdn v&i phét trién du
lich bén vitng 1 yéu t6 then chét, cAn sy tham gia tich cuc ctia cong
ddng dia phwong, tng dung céng nghé hién dai, va sy hd tro ti cac tb
chtic quéc té. Nhitng giai phap nay khong chi bao vé cac gia tri di san
ma cdn thic ddy sy phat trién kinh té - vin héa, gép phin ning cao

hinh anh ctia Quang Ninh va Viét Nam trén ban 46 di san thé gigi.
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