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Logistics Luwu théng hang héa tit nha san xuit dén ngudi tiéu ding cudi cling ludn 13 yéu ciu thiét yéu ctia xa hoi.

CAu trtic khong gian
Cong nghiép héa
b6 thi héa

Thuong mai dién t&

Trong dong chay d6, hoat déng thiwong mai va trao dbi vin héa tao ra nhitng yéu té co ban dé xay dung cic
nén vin minh ti¥ chau A dén chau Au. Cac hoat déng trao ddi thiong mai da déng vai trd thic diy viéc hinh
thanh kién trtic va khong gian dic thit cho sy két ndi cng ddng trong cAu triic khong gian db thi. Cho la
mot kién tric tiéu bidu dwgc sinh ra tit cic hoat déng trao ddi thuong mai, noi ré rang thé hién dic tring
vin héa ctia dia phitong. Piazza, trai tim ctia cac thanh phé cb & chau Au, vé6i ciu triic da chitc ning dé tap
hop ngudi dan cho céc hoat dong trao dbi trong thuong mai, chinh tri va céng ddng, da 1a minh chiing cho
tac dong ctia dong chay hang héa dén cAu tric khong gian. Gling v6i sy tién bg ctia khoa hoc va cong nghé,
lvu théng hang héa da phat trién lién tuc & tit ca cdc phwong dién, nhu téc do, tAn suit, sy da dang ctia
phuong tién van chuyén va pham vi toan ciu. Bai viét niy ban vé cach lvu thong hang héa c6 thé tic dong
dén céu tric khéng gian d6 thi trong bdi canh hién dai. Nghién cifu nay tip trung vao TP.HCM, thanh phé
kinh té hang dAu ctia Viét Nam. Thanh phé nay c6 téc d6 phat trién thirong mai dién tit 4n twong va két qua
13, lvu thong hang hoéa da thay dbi co s& ha ting logistics, tic déng dén ciu triic khong gian d6 thi.

KEYWORDS ABSTRACT
Logistics Circulation of goods from manufacturer to last user is always actual requirement of society. On that flow,
E-commerce

Urban Spatial structure
Urbanization

Industrialization

activities of trade and culture exchanges have created fundamental elements for building up civilizations
from Asian to Europe. Trading exchange activities had played the role to promote the formation of specific
architecture and space for community connection in urban spatial structure. Market is an typical architecture
born from trading exchange activities, where clearly shows cultural characteristics of locality. Piazza, the
heart of European ancient cities, with multi-function structure to gather people for exchanging activites in
trading or politic and civic as well, has been a testament of impact from the flow of goods to spatial structure.
Along with advances of science and technology, this circulation has continuosly developed on all aspects, as
speed, frequency, diversity of means of transportation and worldwide coverage. The discussion is how
circulation of goods can affect to urban spatial structure in contemporary context. The paper is within scope
of HoChiMinh City, the top economic city of Viet Nam. This city has an impressive rapid e-commerce
development rate, and as result, the circulation of commodity has changed its infrastructure of logistic,

affected to urban spatial structure.

1. Gi6i thiéu

1.1. Con Puéng To' Lua, ti¥ thdi cd dai dén ngay nay

Nha dia ly nguoi Dtic Ferdinand von Richthofen da dét ra thuat
ngit “Con Pudng To Lua” hay “Céc tuyén dwdng to lua” vio nim 1877
@ chi con dwdng thwong mai b dai qua Trung A (Hinh 1).

Ké tit d6, nhidu tuyén dwong ndi Trung Quéc véi thé giGi bén
ngoai di dwgc goi 14 "Con Pudng To Lua" hay "Céc tuyén dudng to
lua", mic dit thure té 12 to lua khong phai 13 hang héa dugc giao thwong
diu tién hay dugc trao d6i nhidu nhét qua cac tuyén dudng nay [1].
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Hinh 1. Con dudng to lua. Ngudn: Unesco
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Céc hoat dong thwong mai xuét hién trong lich s kién trtc qua
d4u 4n ctia giao thong lién luc dia; trong ciu tric khong gian d6 thi va
céc cbng trinh kién tric tiéu biéu nhu cic cho hoidc nha tro cho thué
cho cac thiong nhan - caravanserai [2]. C6 thé thiy ring, dong chay
hang héa la truc chinh tao ra dong luc phat trién, tap hop cac hoat dong
kinh té thit c4p, tit d6 mang lai thu nhép cho cong ddng. Hiéu qua cia
cac hoat dong nay da déng vai trd quyét dinh trong viéc hinh thanh mét
s6 loai cong trinh kién triic va khéng gian d6 thi danh cho trao dbi
thwong mai. C6 thé ndi riing, nhiéu nén vin minh cb dai da phat trién
nho vao sy van dong thvong mai ti¥ cdc Con buong To Lua [3]. Sau
thoi gian phét trién v6i ngudn Iyc néi tai trong giGi han lanh thé quéc
gia, thé gi¢i da budc vio ky nguyén toan ciu héa, véi su két ndi khu
vite va toan clu trong tit ca cac linh vire, dic biét 13 trong trao dbi
thwong mai va san xuit cong nghiép [4]. Khong gian két nbi toan ciu
12 con dudong to lua méi, v&i cac tién nghi hién dai nhuw duwdng cao tbe,
tuyén duong bién, duwong hang khong v6i phuong tién van chuyén tién
tién. C6 thé d& cap dén khai niém "Vanh dai kinh té, con dwdng to lua"
do Chii tich Trung Qudc Tap Cin Binh dé xuit vao thang 9 nim 2013
trong bai phat biéu tai Pai hoc Nazarbayev - Kazakhstan, kéu goi hop
tdc va phat trién khu vie A-Au [5]; hodic "Con Pudng To Lua Hang Hai
Thé Ky 21", tuyén duong kéo dai tit bd bién Trung Qubc dén bia Trung
Hai tai H6i nghi Thuong dinh Hop tac Kinh té Chau A-Thai Binh Dwong
14n thit 21 & Bali, Indonesia, vao thang 10 nim 2013 [6].

Con Pudng To Lua goi nhé vé thoi ki séi dong ctia thuong mai
gifta cac cang bién, con ngudi, cdc thanh phd va nén vin héa trong budi
binh minh ctia hoat dong san xuét va trao d6i hang héa. Pén thé ky 21,
mbi quan hé thwong mai cb xua gitta cac qudc gia tit Bic dén Nam, tir
bong A mo rong ra phia Péng Pia Trung Hai dwgce phuc hdi véi Vanh
dai Kinh té A-Au, dugc goi tén Vanh dai Kinh té To Lua - SREB va Con
Puong To Lua Hang Hai Thé Ky 21 - MSR [7].

1.2. Méi quan hé giita cdc hoat dong kinh té do thi véi hinh dnh ctia né

Kinh té tao ra sy séng déng cho thanh phé, thé hién ca v& mit
hinh thitc va tinh thin ctia thanh phd. Cac hoat dong kinh té cAn khong
gian va tai nguyén twong @ng; va phan @ng cta thanh phd dbi véi
nhitng nhu cdu d6 din dén dic diém vat 1y hodc hinh anh d6 thi [8].

Trudng hop clia Manchester, Anh vao thé ky 19, dugc coi 1a noi
kh&i ddu cude cach mang cong nghiép cua thé gidi, c6 thé duoc nhic
dén @8 tham khao v& méi quan hé nay. LA mét thi trn nho v&i cdc cong
xudng dét truyén théng, qua qua trinh tich liiy ngudn lyc dé cung cip
cho nganh céng nghiép vai, Manchester di thay déi dién mao v&i cac
nha méy c¢6 khau d6 16n va nhitng éng khéi cao, ky tiic x4 céng nhin
dong dic. Giao thong van tai cia Manchester cling dd c6 mot loai hinh
méi chua titng c6 trén thé gidi, d6 1a duong sit két nbi véi cic nha
méy than, cling co s& ha ting logistics nhw bén cang, kho béi... dé cung
cAp san phim ctia minh cho céc thi trizdng toan cAu. Khi thanh phé phat
trién v6i sy hinh thanh cac dich vu san xuét nhv ngan hang, bao hiém
va céc dich vu d6 thi nhu giai tri, thwdng thic nghé thuit, né da din

thay dbi dién mao vt ly. Ngay nay, cic bat déng san cong nghiép trudc

day da dugc cai tao thanh cac cong trinh st dung méi nhu bao tang,
khéch san, nha hang,...[9].

Céc hoat dong kinh té chinh da xac dinh hinh anh ctia thanh phé
v6i co s& ha ting va khong gian cho cac hoat dong d6. Sy tién héa cia
kinh té ti¥ cong nghiép sang dich vu da thé hién 6 trong kién tric va

cAu tric khéng gian, din din thay dbi theo thoi gian [10].
1.3. Cdu triic khong gian dé thi ctia TP.HCM qua cdc giai doan lich stz

TP.HCM c6 céc hoat déng kinh té s6i dong nhét tai Viét Nam. V&i
vi trf dia 1y két ndi v&i Bién Pong qua hé théng kénh rach, dong song,
thanh phé di tr& thanh diém héi tu cta cic tuyén dudong trao ddi
thwong mai Péng-Tay tit ban dao Pong Duong dén tuyén dudng bién
trén Bién Péng. Tt nim 1860, cang Sai Gon da van hanh véi cong sudt
xuét khiu 1én t6i 1 triéu tAn gao mbi nim ra thi trudng thé gi¢i [11].
Chu triic khong gian cia TP.HCM di dwgc hinh thanh boi hé théng
kénh rach két ndi Bdng bing séng Ciru Long, 1 nhitng canh dong lta
rong 16n, véi cang Sai Gon nhu mot trung tAm logistics. Doc theo cac
con kénh nay c6 cdc nha may xay xat va ché bién; kho bai, chg hoic
"Chanh", mét kiéu trung tdm phan phéi so khai ngay nay. C6 nhitng chg
ndi tiéng dugc xiy dung va hoat dong tit d6 cho dén nay nhu Bén
Thanh, Chg Lén hay Binh Tay [12].

V6i thiong mai 14 hoat dong kinh té cht yéu, ké tit cudi thé ky
20, TP.HCM da dugc nhan dién qua cac cong trinh biéu tugng nhu cho,
trung tAm mua sim, ctta hang bach héa. Va tif nhitng trung tAm thiong
mai ndy, cac con phé s6i dong theo chu @ da phat trién nhu phé thoi
trang Nguyén Trii, phd gidy dép Nguyén Pinh Chiéu, phé giai tri
Nguyén Hué, phd dén 16ng va db trang tri Liong Nhuw Hoc, phd thube
Péng y Hai Thugng Lan Ong.

K& tit dai dich Covid-19, vé6i sy tién bd cta cong nghé, thuong
mai dién ti¥ da phat trién manh mé tai TP.HCM, noi c6 khoang 9 triéu
ctt dan, GDP binh quén dAu ngwdi gan 7.000 USD vao nim 2023 [13].
Sy biing nd nay gitp thay dbi dién mao dé thi, dic biét 12 tai cac con
phé trude day gin lién véi thuong mai, noi titng tao nén thiong hiéu
ctia TP.HCM.

2. Tai liéu va Phuong phap Nghién ciu
2.1. Tai liéu
2.1.1. Hé thdng giao thong

TP.HCM d3 tip trung phat trién nganh céng nghiép ti nim 1991,
khi bit dAu v4n hanh khu ché xuét T4n Thuén. K& tir d6, cac khu cong
nghiép (KCN) trén thanh phé di cé mitc ting trudng 4n twong, tit 01
KCN vao nim 1991 1én dén 23 KCN vao nam 2023 v6i tdng dién tich
g4n 6.000 ha [14]. Nhitng KCN nay 13 mét trong nhitng yéu t6 gép phin
gdy ra sy bién dong 16n trong khong gian d6 thi.

Quy hoach chung phat trién thanh phé da dugce cap nhat mdi 5
nim (1993; 1998), v6i cac sy diéu chinh 16n trong ciu tric khéng gian,
nhim dam bao sy théng sudt trong dong chay cua cic hoat dong kinh

té chinh. Trong vong 20 nim, TP.HCM d4 didu chinh quy hoach chung
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4 13n. N6i dung chinh ctia cic ban cap nhat 1 hoan thién hé théng giao
thong, dugce coi 1a khung dinh heéng cho sy phat trién. (Hinh 2)

Hinh 2. TPHCM qua céc giai doan diéu chinh quy hoach.
Ngudn: S6 QHKT TpHCM

2.1.2 Cdc trung tdm thi'ong mai

Trung tim truyén théng ctia TP.HCM: Vincom, Rex, Tax 12 nhitng
tén goi khéc cua cac diém giao thuong xuwa & cac vi tri ¢b dinh tit diu
thé ky 20. Nhitng tda nha ndy di duoc xiy dung lai véi quy mé twong
xieng v&i sy phat trién ctia thanh phd va trang bi cong nghé hién dai
phit hop véi bbi canh duwong dai.

Khu vuc ctta ngé Tdy Nam: Noi ¢6 cac khu cong nghiép Tan Tao
va PouYen, 14 khu viec c6 tée d6 d6 thi héa nhanh chéng do cong nghiép
héa. Tai giao diém ctia cc truc giao thong chinh, cac trung tim thuong
mai dAu tién nhu siéu thi BigC, trung tim mua sim Aeon Mall da xuét
hién. Nhitng toa nha nay dap ¢ng nhu ciu dich vu va thuong mai cho
cac khu dan cv méi hinh thanh xung quanh céac khu cong nghiép.

Khu vitc cita ngd T4y Béc: V&i khu cong nghiép Tan Binh nim trén
truc Truong Chinh, khu vie nay da tr¢ thanh d6 thi héa nhanh chéng véi
mat d6 dén sb cao va nén kinh t& phi nong nghiép. Két qua 13, trung tim
thitong mai Pandora va céc trung tAm mua sim Aeon Mall khac da xuit
hién tai cac vi trf giao 16 ctia cac tuyén giao thong chinh [15].

Hai khu vuc cita ngd nay déu dang dé thi héa nhanh chéng véi
su xuét hién cta cac khu cong nghiép nhu nhitng cuc ting trudng. Khu
vifc ngoai 6 néng thén trieée dy nay da thay dbi dién mao méi véi
nhitng con duwdng thing tip, cdc nha may ché bién c6 khu d6 rong,

céac khu dén cu va trung tdm thuong mai.

2.2 Phuong phdp nghién ctiu
2.2.1 Phan tich vai tro ctia ngudn lic kinh té chinh qua cdc giai doan

a. Giai doan 1990-2000:

TP.HCM da tap trung kéu goi ddu tw vio cic khu coéng nghiép
(KCN) v&i muc tiéu tao viéc 1am cho lao dong. Cac KCN cin hang nghin
cong nhan, din dén lan séng lao dong tit cac tinh khac dén TP.HCM.
Nhitng céng nhan nay cAn nha &, cham séc stic khoe, gido duc, va dich
vu thwong mai cho ban than va gia dinh ho. Miic lvong cua cong nhan
trong nganh du dé ho chi tiéu cho cude sdng, tit d6 déng gép vao su
phat trién céc hoat dong thwong mai tai TP.HCM. Sy xuét hién ctia cac

diém dich vu thwong mai, tif quy mo nhd, xen 14n trong khu dan cu dén

quy mé 16n, nim & céc giao 16 giao théng thudn tién, tit ca di tao nén
mot dién mao méi so véi giai doan trde, khi nganh céng nghiép chuwa
phat trién.

b. Giai doan 2000-2010:

Chinh phti d cai thién chét lwong hé théng giao thong dé dap
tng v6i lwgng phrong tién va hang héa ting 1én phuc vu nhu ciu céng
nghiép. Trong khi d6, chinh quyén d téi cAu trtic hé théng cang song,
di chuyén ra khoi trung tdm thanh phé ¢ dam bao giao théng dan dung
tach biét v&i cdc phwong tién tai trong nang. Giai doan nay ciing 1a thoi
ky hinh thanh cac khu din cv méi tai khu vye phia Nam, noi c¢é dudong
Nguyén Vin Linh, truc giao thong chinh duoc xay dung dé két néi khu
ché xuit Tan Thuin véi Qubc 16 1A. Pudng Nguyén Vin Linh d3 tré
thanh tuyén duong thuén tién cho hang nghin céng nhén tit Bdng bing
séng Cttu Long di chuyén di lai truc tiép dén khu ché xuét T4n Thuan.
Vi vay, truc dudng nay di tré nén nhon nhip véi nhiéu diém dich vu
cho hanh khéch nhu garage, bénh vién, nha hang, ctta hang, va sau d6
14 cc chung cu cao ting, trtdng hoc,... Sy tich liy d4n s6, co s& ha
tAng, dich vu x3 hdi gitip khu vizc nay phat trién thanh khu dan cv m&i.
Vé6i diac diém ngudn Iye da qudc gia 1am viée tai khu ché xuét Tan
Thuén va cac dich vu thi cip, khu dé thi méi nay cé phong cach khac
biét v& cAu tric khéng gian, kién triic hay thiét ké d6 thi so v6i cac khu
vire khéc cia TP.HCM.

c. Giai doan 2010-2020:

Kinh té TP.HCM d3 phat trién manh mé vé6i 2 tru cot chinh 1a
cong nghiép va dich vu. Cu thé, ngay cang c6 nhidu nha san xuét toan
clu lya chon cdc KCN cta TP.HCM dé diu tv méi, véi yéu ciu nhén
lyc va co s& ha tAng chét livong cao hon so v&i giai doan du phat trién
coéng nghiép. Chinh ngudn lirc nay da thic diy s phat trién dich vu d6
thi 1én mét tAm cao méi. Cac thwong hiéu xa xi cAn khong gian tring
bay phit hop cho san phdm ctia ho. Do d6, cac trung tdm mua sim kiéu
m&i di xuét hién tai nhitng vi tri dic dia nhét ctia thanh phé. Tai cic
truc giao théng chinh khac ctia thanh phd, cc tda nha m&i nhu tb hop
cao ting, trung tim thuong mai, ngan hing v vin phong bao hiém
thay thé cic céng trinh thudc s& hitu nha niée nhw kho bii, cita hiang
bach héa,... sau chinh sich ¢ phin héa ctia chinh phi. & quy mo6 ho
gia dinh, cac nha riéng nim trén cic con phb déng dic da dugc cai tao
thanh cita hang, boutique. Thanh phé tré nén ryc r& va nhon nhip hon,
déc biét 1a vao ban dém.

d. Giai doan ti* sau Covid-19:

Céc quy dinh han ché v di chuyén va tap trung déng ngudi trong
dai dich da l1am bién mét hinh anh dong ngudi dén cic trung tim
thiong mai va cac cita hang, boutique vio mdi téi va cudi tudn nhw
trwde day. Thay vao d6, nguwdi mua bit diu 1am quen véi phwong thite
m&i 14 tim kiém, tham khao, chon lya hang héa tryc tuyén va ch& giao
hang dén nha. Véi nhidu tién 1o, diic biét trong tinh hinh giao théng
ngay cang khé khin trong thanh phé hon 13 triéu ngudi (bao gbm cw
dan va vang lai), nhidu ngudi di chon mua sim tryc tuyén thay vi di
trize tiép dén cac ctta hang vat ly. Sy phat trién manh mé cua thwong
mai dién tit nh& vio sy tién lgi cling v&i sy cai tién lién tuc ctia dich

vu logistics di thay déi dong chay thwong mai tride day. D& dang nhan
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thiy su ving béng clia cic cita hiang nhé titng tao nén sy séi dong va
ryc r& ctia cc con phd. Nhitng cita hang nay khong thé chéng lai xu
hwéng mua sdm trye tuyén khi ma sy tién loi cho khach hang 1a rat
16m, trong khi chi phi van hanh ctta hang ngay cang tdng. Ngay cang c6
nhidu ctta hang vat 1y phai déng ctia, hoic trd thanh kho bai cho giao
dich thwong mai dién t®. Cac hoat dong giao dich thwong mai da
chuyén tit cac con phé d6 thi sang cac nén tang giao dich dién tir. Vi
khéng gian mua sim tryc tuyén, doanh thu thwong mai khéng giam,
nhung cic hoat dong kinh té duwong phd xung quanh nhitng cita hang
ryc & dang din phai nhat. Khi cta hang vat Iy déng cita, loai diém
giao dich m&i xuit hién. Nhitng diém nay c¢6 thé dwgc nhan dién qua
céc bién hiéu véi logo ctia cong ty dich vu logistics, tinh trang cac goi
hang chit déng trén via hé va cac shipper cling phwong tién ctia ho.
Trén dudng trude cic diém giao dich, xe tai ditng dé d& hang gy tic
nghén véi cic dong lvu thong binh thudng. Kinh té db thi tiép tuc phat
trién trén cdc nganh san xudt va dich vu chinh. Tuy nhién, néu hinh anh
clia mdt thanh phd céng nghiép khong thay dbi véi hinh anh céc khu
cong nghiép, thi mat khéc, linh vic thwong mai va dich vu da thay dbi
16 rét. Nhitng con phé sdm uét ctia cdc cita hang thoi trang v6i cac dich
vu thi cAp nhon nhip di tré thanh nhitng con phé ving vé vio ban dém
va thc nghén vao ban ngay véi xe tai d& hang trén dudng va xe may

cua shipper trén via he.
2.2.2 Phdn tich sy’ phdt trién hé théng giao théng ctia TP.HCM

a. Giai doan 1990-2000:

Theo Luét Piu tv Viét Nam, cdc dy 4n KCN do nha diu tv tv
nhéan thyc hién, trong khi hé théng giao thong va cic co s& ha ting
khéac phuc vu cong nghiép do nha nuéce dAu tu. V&i sv da dang vé ngu?)n
vbn diu tw, nhidu dv 4n KCN di duoc xiy dung va di vao hoat dong
trong giai doan 1990-2000. Pép ting nhu ciu diu tw vio cac vanh dai
KCN & ngoai 6 tif khu vuc tu nhén 1a sy hinh thanh nhanh chéng cta
hé théng co s& ha ting doc theo vanh dai nay. bidu nay di gitp thay
dbi tinh trang ciia cic khu vige ndng thén it dan cu tride day.

b. Giai doan 2000-2010:

Céc khu cong nghiép déng vai tro 1a cuc tang trudng khi thu hit
hang nghin cong nhén tit cic tinh khac, nhu ciu vé& co s¢ ha tAng xa
hoi ctia ho da din dén sy tip trung cta cic hoat dong kinh té va dich
vu thit cAp. Khu vire ¢6 KCN 1am 16i va cac khu vige xung quanh tré nén
déng dic, tinh trang tic nghén giao théng xay ra thuwdng xuyén, dic
biét 1a tinh trang tic nghén giita dong chay hang héa va hanh khéch.
Tinh hinh nay d dugc giai quyét bing cic loai giao théng hién dai nhw
him chui va cAu vuot tai cac giao 16. Hé théng giao thong di dugc nang
1én mét cAp d6 m&i.

Sau 20 nim phat trién cong nghiép, TP.HCM thu hit lao dong va
cac ngudn lye khac tir hiu hét cac dia phivong, dic biét 1a cac tinh 1an
can. Tac dong cta céng nghiép héa va d6 thi héa tiv cac KCN da lan
rong ra ngoai thanh phé. & ning cao hiéu qua sit dung ngudn Iizc cho
phét trién, quy hoach thanh phé da duge thie hién theo hwéng quy

hoach viing véi TP.HCM la trung tdm va 8 tinh 1an cén 1a cac vé tinh.
[Hinh 3]

REVISION OF HOCHIMINK CITY PLANNING VIEW TO 2050 | = L]
REGIONAL SPATIAL DEVELOPMENT PLAN

Hinh 3. Quy hoach viing TpHCM tim nhin dén 2050.
Ngudn: S¢ QHKT TpHCM

Theo quy hoach viing, hé théng giao théng dugc wu tién diu tw
phat trién.

Muc tiéu ctia TP.HCM la phat trién mét hé théng dwong vanh dai
két néi cac khu vie 1an can. Hé thdng nay bao gdm 4 vanh dai tit trong
ra ngoai: vanh dai 1 cho noi thanh, vanh dai 2 cho ngoai 6, vanh dai 3
va 4 cho céc khu vyc 14n can trong ban kinh 50km va 100km. Mét khéc,
TP.HCM ciing da 1én ké hoach phat trién hé théng cao tbc, két nédi
duwong cao tdc Bic-Nam va cic tuyén khac. Day c6 thé coi 1a giai doan
chinh quyén xac dinh muc tiéu tao ra nhitng thay dbi mang tinh dot
phé dbi véi hé théng giao thong. (Hinh 4)
| REGIONAL TRANSPORTATION SYSTEMPLANNNG

SCAE td o)
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Hinh 4. Ban dd quy hoach hé théng giao théng TP.HCM, tAm nhin dén 2050.
Ngudn: S& Giao thong Van tdi TP.HCM

Y
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c. Giai doan sau 2021:

Song song v&i viéc tap trung phat trién hé thdng giao thong,
chinh quyén thanh phd xac dinh trong tdm chinh sich va ngan sich
sang co s& ha ting dich vu giao théng nhu bii db xe, trung tAm phan
phdi, tram giao dich ning lwong. Muc tiéu 12 vira giai quyét cic vin dé
dan sinh khi s6 lvgng phwong tién ca nhan ngiy cang ting, vita phat
trién logistics nhi mot nganh kinh té méi ctia d6 thi. Sau dai dich Covid-
19, nhu cu vén tai toan ciu ting manh. Xem xét vong tuin hoan toan
cAu nhv mét co hdi dé Viét Nam hoi nhdp vio céc hoat dong kinh té
thé gidi, chinh phu xéac dinh dich vu logistics 14 mét nganh tiém nang
vGi vi tri dia ly thuan lgi cho céc giao dich quéc té. Chinh phu d4 ban
hanh quy hoach cac trung tdm logistics quéc gia. Theo quy hoach nay,
TP.HCM phit trién 8 trung tam logistics, 1am trung tdm giao dich san
pham khu vic.

Nim 2023, Chinh phtt phé duyét dv 4n diu tu Cang
transshipment MSC v&i cong suét 6 triéu TEU, toa lac trén dao Con Cho,
huyén Can Gio, TP.HCM [16]. V&i chinh sich ctia Chinh phu wu tién
cho du 4n chién lugc nay, chinh quyén TP.HCM nghién cifu cap nhat
quy hoach giao théng dé khai thac hiéu qua hiéu ¢ng lan toa tit Cang
MSC khi di vao hoat dong vao nam 2026. (Hinh 5)

¥ Céu séng Long Tau %
X5 o Tinh khéng 55m

Ve DG TRAN

Hinh 5. Quy hoach Cin Gi& - TpHCM.
Ngudn: Trung tdm Théng tin Quy hoach TpHCM Planic (2024)

Sau 30 nim phat trién dva trén cong nghiép san xuét va cic dich
vu ctia n6, dién mao thanh phé di thay dbi theo hiténg gia ting nhan
dién céc cong trinh c6ng nghiép va dich vu v&i dac trung la quy mé
16m, ric r& va déng didc. Co s¢ ha ting giao théng d6 thi ciing di thay
dbi tir s6 lvong dén sy da dang, tit giao thong don gian dén hdm chui
va ciu vuot, dudng hdm ngim, dwdng him vuot song, thu dién ngim,
va cao tbc.

Mbi quan hé twong tic gifta cyc ting trwdng va ha ting giao
thong duge thé hién rd rang trong qua trinh phat trién cAu tric khong
gian d6 thi ctia TP.HCM ti¥ khi thu hit cong nghiép. Thanh phé ¢6 céc
hoat déng kinh té da dang va sbi déng, tit khu vitc chinh thiic nhw Néng

nghiép, Cong nghiép, Dich vu v#i quy md ctia cdc doanh nghiép nha

nwée hodc cac tip doan da qudc gia, dén khu vize khong chinh thite véi
moi quy mé. Cic mé hinh ca nhan va ho gia dinh cung cip tit ca cac
loai dich vu theo nhu ciu ctia cvt dan thanh phé. Véi si ning dong ctia
nén kinh té da dang, thanh phé c¢6 sy ting triéng én dinh vé& déan sb,
din dén nhu ciu giao thong ting cao. Muc tiéu giam tic nghén giao
thong trong thanh phé da tré thanh nhiém vu wu tién ctia chinh quyén
thanh phé. Tinh dic thil ctia TP.HCM so v6i cdc dia phiwong khac ctia
Viét Nam d4 din dén Nghi quyét 98 ctia Chinh pht, cho phép thanh phd
ty chli trong cac hoat déng du tw va quan 1y, van hanh hé théng ha
tAng giao thong thanh phd mét cich hiéu qua nhét. V&i dic quyén nay,
ha ting TP.HCM sé c6 su thay dbi 16n v&i mot du an diic biét dang duoc
trinh duyét dé phat trién hé théng metro dai 200km, du kién hoan thanh
vao ndm 2035, tr¢ thanh dong luc cho mé hinh TOD [17].

3. Thao ludn

Thwong mai dién t¥ 13 mot xu huéng phat trién khong thé tranh
khoi ctia thoi dai. i véi TP.HCM, thiong mai dién ti vita 13 sy tién
lgii cho dich vu mua sim ctia cv dén thanh phé, vira 13 mot nganh sinh
loi m&i déng gép vao GRDP véi vai trd trung chuyén hing héa trén cic

tuyén thuong mai khu vire va quéc té.
3.1 Vai tro cung cdp dich vu mua sdm tién lgi cho cuw’ dan thanh phé:

Ha ting logistics hién tai m&i chi dang & giai doan khéi diu véi
céc kho hang & ngoai 6, vd mang 116i kho phan phéi theo phan cip
chura hoan thién. Tinh trang nay din dén tinh trang qué tai trén cic
tuyén duong két ndi cac kho tit ngoai 6 vao ndi thanh, ddng thoi gay
ra tic nghén giao théng trong ndi thanh tai cic diém giao hang dwgc
ci tao ti¥ nha &, khong ¢ cac bén tau chuyén dung dé chit xép hang
héa.

Quy trinh don gian clia viéc mua sim trite tuyén véi phiuong
thitc thanh todn COD (tién miit khi giao hing): ngudi mua chon san
pham tryc tuyén, nguwdi ban déng géi va gii hang; giao hang cho ngudi
mua, c¢6 nhitng rai ro cho tit ca cic bén tham gia: nguwdi ban, ngudi
mua va bén giao hang. Rui ro d6i v&i ngudi mua khi ho chira hoan toan
nim dugce théng tin vé san phdm qua céc thong tin tric tuyén; rii ro
dbi v6i nguoi ban khi don hang khong thuc; rii ro dbi v&i bén giao
hang 13 ¢6 thé gip tic nghén giao théng, tai nan, hu hai hang héa hodc
ngwdi mua tit chbi nhan hang.

Hién nay, c6 mét phuong thifc méi cta nén tang thuwong mai
dién t&, cho phép nguwdi mua chon hang héa, thanh todn 100% qua
ngén hang tric tuyén va ty dén cac diém giao hang trong mang luéi do
ngudi mua chon. Phuwong thic nay gitip giam bét rii ro cho nguwdi mua
bing cach chu dong v& thoi gian va dia diém nhén hang va tiét kiém
phi van chuyén. Phiong thiic ndy ciing gép phin giam bét lvong Ivu
théng trén dwdng, bao tdn tinh nguyén ven ciia géi hang. Cac diém
nhén hang tin dung nha & tai cac khu dan cuw dé nguoi mua cb thé di
b6 dén nhan hang, gép phan giam mat d6 giao thong trén toan thanh

phé. Didu nay thire syt ¢6 ¥ nghia khi s6 Ivgng géi hang giao hang méi
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ngay tai TP.HCM lén t&i 2 triéu goi, twong dwong véi 2 triéu chuyén
giao hang. Theo théng ké hoat déng ctia 5 nén tang thiong mai dién t
16n nhét Viét Nam (Shopee, Lazada, Tiki, Sendo, Tiktok Shop) nam
2023 cho thdy: c6 2,2 ty géi hang dugc giao thanh cong qua 5 nén tang
nay, tang 52,3% so v4i ndm trude [18].

3.2 Vai tro cta nganh dich vu vdn tdi

Ha ting logistics cho c4c trung tdm trung chuyén hang héa lién
tinh, quéc gia, khu vuc va quéc té cAn duoc nghién c?u mot cach toan
dién dé phat trién ddng bd thay vi chi 14p ké hoach chuén héa céc trung
tam logistics quéc gia dd duge ban hanh. Trén quy mé lién tinh, theo
nghién citu ctia VLI, téng khéi lugng hang héa lvu théng qua TP.HCM
tit Dong bing séng Cttu Long trong nim 2023 14 24 triéu tAn, dy bao s&
dat 40-50 triéu tin/nim vao nim 2030. Hién tai, hé théng giao thong
két nbi TP.HCM v6i Bdng bing séng Citu Long 14 tuyén dudng bo gbm
duong cao tbe Can Tho - TP.HCM; Québe 16 1; Qubc 16 N2 & bién gioi
va Quéc 16 50 & phia ven bién; cling cic tuyén dwdng thity noi dia [19].
Céc tuyén dwong bd va thuy hién tai duge st dung cho ca viée van
chuyén hang héa va hanh khéch, 1a sv két hop giita phwong tién ca
nhdn, vin tai hanh khéch va cic phuong tién chuyén dung nhuw
container, xe tai... Do d6, hé théng giao théng nay dang gip tinh trang
hiéu qua van hanh thép, téc 6 cham va thudng xuyén qua tai din dén
tic nghén v tai nan. Theo Quyét dinh S6 1012/QP-TTg ctia Thu téng
Chinh phii vé& viéc phé duyét Quy hoach phat trién hé théng trung tdm
logistics trén ca nuGc dén nim 2020, dinh huéng dén nam 2030,
TP.HCM sé x4y dung 7 trung tim logistics v&i téng dién tich hon 750
ha. Bao gdm: Trung tAm Cat Lai - Ph Hitu v6i dién tich 292 ha; trung
tam Long Binh vé&i dién tich 54 ha; trung tdm Linh Trung dién tich 74
ha tai TP Thu Ptc; trung tm huyén Cua Chi, dién tich 15 ha; trung tdm
Tan Kién, huyén Binh Chanh c6 dién tich 60 ha; trung tdm Hiep Phuoc
- Cang Nha Be, dién tich 100 ha; trung tdm Tan Hiép, huyén Héc Mon
v§&i dién tich 150 ha. (Hinh 6)
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Hinh 6. Hé théng trung tdm logistic trong ban dd giao théng TPHCM.
Ngubn: tdc gid

Ngoai ra, cic du &n c6 chiic ndng tuong tu cac trung tam logistics
nhu kho lanh tai khu céng nghiép Vinh Loc, kho thuong mai dién t tai
Cu Chi,... cling dang dugc cédc doanh nghiép xay dyng. Vi tri ctia cic
trung tam logistics ndm trén cdc vanh dai ctia thanh phd, nhim khai
thac hiéu qua két ndi khu vuc trong cic hoat dong giao thirong hang
héa ctia cac tinh va khu vyc lan can TP.HCM.

Dé céc trung tam logistics ¢4 quy hoach hoat dong hiéu qua, cin
c6 mot ké hoach vén tai hang héa twong tng. Hién tai, chinh pha da
phé duyét chinh sich xay dung tuyén dudng sit TP.HCM - Cin Tho.
Néu céc du 4n nay duge thue hién doéng bd, ca hé théng trung tim
logistics va cac tuyén duwdng sit, dudng bd, dudng thuy sé phbi hop dé

dam bao lvu thong hang héa mot cach thuén 1gi.
4. P& xuft

Hé théng ha ting giao théng phuc vu viéc Iwu théng hang héa
trong thoi dai thwong mai dién tit cAn mot giai phap toan dién bao gdm
thiét ké 6 thi, cAu tric khéng gian d6 thi va hoan thién co s& phap 1y
cho dAu tw PPP. T4t ca céc giai phap nay gitip hé théng ha tAng c6 thé
van hanh hiéu qua, giam chi phi logistics, tit d6 ning cao kha ning canh
tranh ctia dich vu nay. Dbi v&i cong téc thiét ké d6 thi, cAn nghién ctu
moé hinh diém giao hang trong khu dan cv. Piém giao hing nay c6 chitc
ning chuyén biét dé chit xép/ d& hang héa, bai dau xe cho cic nhan
vién giao hang va phuong tién ctia ho thay vi via hé nhu hién nay. Piém
giao hang dugc thiét ké dé thich tng v6i chitc ning dic thi cia hoat
dong logistics va tuan thu cac quy dinh vé& quan 1y xay dyng khu dan
cu, tao ra moi truong thuén lgi cho cac hoat dong kinh té va an toan
cho cu dan trong khu vue.

Dbi v6i cong téc td chitc ciu tric khong gian d6 thi, mé hinh méi
quan hé phan cip cta hé théng kho hang cin phit hop véi hé théng
giao théng hién c6 ctia TP.HCM. Hé théng giao thong bao gdm céc vanh
dai dwgc bd tri tit trung tim d6 thi dén ngoai 6 va cac tuyén dudng
xuyén tam két néi cc vanh dai. Vi tri ctia kho hang nén dit tai cac giao
diém ctia hé théng giao thong, va cAp bac ciia kho trong mang lwgi kho
logistics can ddng bd v&i thit tu clia cic vanh dai tif ngoai vao trong do6
thi. Piém cudi cling trong mang 1wéi nay 1a diém giao hang trong khu
dan cv nhv da d& xudt & trén. Mdi vi trf kho hang trong hé théng
logistics cAn dwgc thiét ké phit hop véi loai phitong tién véan chuyén di
lai, t& chtic nay c6 thé gép phin giam thiéu sy chdng chéo dong van tai
trong 4o thi.

Trong trudng hop cia TP.HCM, thanh phd ¢6 dic diém dia hinh
trai dai, hé théng phan cip nay sé hiéu qua khi hoat déng trong céc khu
vie duge chia nhé. Pia hinh c6 thé chia thanh 4 khu vuc: Tay-Bic;
Pong-Nam; Trung tim; Tay-Nam. M&i khu viee ¢6 cdng vao va trung
tam giao thong nhy san bay, cang bién/séng va ga tau hoa. Pay 1a diéu
kién thuan loi dé t6 chitc mang lwéi phan cp cua kho logistics tai titng
khu vie trong thanh phé.

Piu tu PPP 13 mét giai phap phit hop v6i didu kién hién tai cia
TP.HCM. VAn d2 12 1am sao dé cho phép céc bén ti nhan tham gia ngay

tit giai doan dAu ctia du 4n. Ho ¢6 thé déng gép vao dv 4n ngay tit cic
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giai doan nghién cttu kha thi, 1p quy hoach téng thé, théa thuan k§
thut, cong tic dén bi, v.v. d dat dwgce 1oi ich c6 thé 1am hai long tit
i cac bén. Cac du an PPP hién tai tai TP.HCM goi vén tif cdc bén tu
nhén khi tit ca cong tac chudn bi ctia du 4n da hoan tit, do cdc chi thé
khéc nhau véi céc quan diém khac nhau. C6 nhiéu khoang cach 16n
giita cdc bén tham gia trong loai hinh dAu tu PPP nay, do d6 nhiéu du

4n ha ting vAn tiép tuc chd dgi ngudn vén dé trién khai.
5. Két Luan

Luu théng hang héa luén 12 mot phin khong thé thiéu trong su
phét trién ctia x3 hoi loai ngudi. NG lién tuc van dong va thay dbi dé
thich ing v&i tién bd khoa hoc céng nghé va yéu ciu xa hoi.

Trong bdi canh TP.HCM, luu théng hang héa trong thoi dai
thwong mai dién ti¥ ¢6 tic dong ro rét dén ciu tric khéng gian db thi.
Céc clra hang vat 1y va showroom dan dwgc thay thé boi cac trung tim
véan chuyén hang héa. Sy chuyén déng nay da khién dién mao d6 thi
thay dbi tit cac khu phd sang stia va nhon nhip véi sy da dang cac hoat
dong kinh té phu trg sang mot khong gian yén tinh v§i céc ctta hang
déng ctta v méi tredong xung quanh im lim. Mt khéc, trong mot s6
canh khac, khi mét s6 ctta hang hay nha & cii dwgc cai tao, ching tré
thanh khong gian tu hop cho hang héa qua lai, cung v&i su 16n x0n,
chiém dung via he va tn tic giao théng trén duong.

S phét trién ctia thwong mai dién tir 13 didu khong thé tranh khoi
dbi véi mot thanh phd hién dai nhw TP.HCM. Do d6, cin ¢6 su chuén bi
dé dong chay hang héa tao ra nhitng tic déng tich cic dén ca nén kinh té
va khéng gian d6 thi. M6 hinh ha ting logistics phan cép tit quy mé d6
thi dén quy mé hé gia dinh 12 mét mé hinh phit hgp. V& céng tic quan 1y
@b thi, cn ban hanh c4c quy dinh vé didu kién dé x4c dinh mét diém giao
hang, bao gdm huéng dan chinh thic vé& cich bd tri dam bao an toan
trong viéc phong chéy chita chay hoic cac thiét hai khac; va quy dinh v&
chi gi¢i xay ding dé dam bao du khong gian cho viéc giao hang, khong
chiém dung via he, khéng can tr& dong chay giao thong.

Loi cam on
Ching t6i xin trdn trong cam on Trudng Pai hoc Bach Khoa - bai
hoc Quéc gia TP.HCM (HCMUT, VNU-HCM) d4 hd trg thuc hién nghién

cifu nay.
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