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Trong linh virc xay dung, viéc gidi ngan vén dau tv céng mot cach ding tién d6 hodc tham chi sém hon so
v6i duy kién 12 yéu t6 then chdt dé ning cao hiéu qua st dung cdc ngudn liic va diy manh ting trieéng kinh
té. Nghién ctu nay tip trung vio viéc xac dinh va phan tich cic yéu t6 anh huéng dén tién do giai ngan
ctia vén diu tu cong trong cic dv 4n xdy dung tai Thanh phé Hd Chi Minh. Qua viéc do lwdng va xép
hang, nghién cttu nhim muc dich 1am rd tAm quan trong ctia cic nhan t6 dé tir d6 dé& xuét cac giai phap
hiéu qua, gép phin cai thién téc d¢ giai ngan vén. Cac két qua dat dugce sé khong chi gitip cac nha quan ly
dy 4n hiéu rd hon vé céc thach thitc va co hdi trong quan 1y tai chinh ma con cung cip cac chién luoc cu
thé dé t6i wu héa qua trinh giai ngén, qua d6 thiic iy su thanh cong cta cic dy 4n xdy dyng, déng gép
vao sy phéat trién chung cua db thi va kinh té dia phuong.

ABSTRACT

Disbursement progress
Public investment
Costs

Project management

In the construction sector, timely or even accelerated disbursement of public investment funds is crucial for
optimizing resource utilization and promoting economic growth. This study focuses on identifying and
analyzing the factors that influence the disbursement pace of public investment capital in construction
projects within Ho Chi Minh City. By measuring and ranking these factors, the study aims to clarify the
importance of the factors in order to propose effective solutions, contributing to improving the speed of
capital disbursement. The findings will not only provide project managers with a deeper understanding of
the financial management challenges and opportunities but also offer specific strategies to optimize the

disbursement process. This, in turn, will support the success of construction projects, contributing to the

overall development of the urban and local economy.

1. Gi6i thiéu

Quan 1y hiéu qua ngudn vén ngan sich nha nuéc danh cho cac
dv 4n xay dyng déng vai trd quan trong trong viéc thiic ddy phét trién
kinh té - x& héi ciia quéc gia va dia phwong [1]. Téc d6 giai ngan
ngudn vén anh hudng 16n dén nhidu linh vite kinh té khac nhv diu tw
phét trién, tao viéc lam, tiéu thu vat tw hang héa va kich thich san
xuét [2]. Trong nhitng nim gin day, ty 1é giai ngan vén diu tw cong
tai TP.HCM c6 sy bién dong déng ké. Nim 2021, ty 1é giai ngan dat 61
%; dén nim 2022 ting 1én 70 % va duy tri mc nay trong nim 2023.
Tuy nhién, sang nim 2024, tinh dén cubi thang 12, ty 1& giai ngan chi
dat 63,5 %. Mic dit c6 sy cai thién qua titng nim, nhung tién d6 giai
ngan vAn chua dat muc tiéu d ra. Pé khéc phuc tinh trang nay, thanh
phé cin tiép tuc trién khai cac giai phap hiéu qua nhdm dam bao st
dung t6i vu ngudn vén dau tw cong, tranh anh hwéng tidu cue dén sy
phét trién ha tAng va nén kinh té. Dbi v6i cac du 4n dAu tw xay ding,
muc tiéu cbt 16i 13 hoan thanh céng trinh dam bao chit lwong, ding
tién d6 va trong pham vi ngén sach dugc duyét. Tuy nhién, thoi gian

qua, viéc trién khai cdc du 4n dAu tv xdy dyng ciing nhu céng tac giai
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ngan v6n diu tu céng van dién ra chdm hon so véi ké hoach, gy ra
nhiéu hé luy va tdc dong day chuyén [3]. Do d6, ddy nhanh tién do
giai ngan vén diu tu xdy dyng 12 mot nhiém vu trong tim cin dugc
thuc hién quyét liét trong thoi gian téi.

Tién d6 giai ngan vén diu tw coéng tai Viét Nam hién dang gip
nhidu vuéng méc, doi héi sy vao cudc quyét liét cua ca hé théng
chinh tri nhim x4c dinh nguyén nhén va d@ ra cic giai phap hiéu qua.
Viéc thiic ddy thanh toan ngudn vén quan trong ndy khong chi gép
phin vao ting tredng kinh té hang nim cua titng dia phiong ma con
d6ng vai trd quan trong trong sy phat trién chung cta dit nudc.
Trong giai doan 2021 - 2023, Viét Nam da titng budc thido g& cac kho
khin trong giai ngan vén dAu tw cong, dic biét trong nganh xay dung.
Nim 2021, d4t nuée chiu anh hudng nghiém trong tit dai dich Covid-
19 va thién tai, giy gi4n doan nhiéu hoat dong kinh té - xa héi. Trudc
thie trang d6, 1anh dao Dang va Nha nude da trién khai cic bién phap
kip thoi nhdm théo g& khé khin vé thé ché, chinh sach, vita phuc hdi
kinh té vita ¢dam bao an sinh x3 hoi cho ngudi dan, dic biét 1a cic dia
phuong chiu anh huéng ning né [4]. Nhidu vin ban diéu hanh quan

trong di dugc ban hanh nhdm giai quyét viuéng mic, tao didu kién
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thuan lgi & ddy nhanh tién d6 giai ngan vén diu tu cong, gép phin
én dinh va phét trién nén kinh té d4t nuée.

Nghién cttu ndy nhim xac dinh va danh gia cac yéu t6 tic dong
dén tién d6 giai ngan vén diu tw cong trong qué trinh trién khai dy
4n. Mot du 4n xay dung thudng trai qua ba giai doan chinh: chuén bi,
thuc hién va hoan thanh, truéc khi dugc dua vao van hanh. Tuy
nhién, trong mdi giai doan, nhiéu khé khin 6 thé phat sinh, din dén
tinh trang hop ddng khong du khéi lwgng dé giai ngan hoidc cham
thanh 1y hop déng, khién tién d6 giai ngan khéng dat nhu ké hoach da
phé duyét. Nhiing tri hoan nay khong chi gdy ldng phi tai nguyén ma
con 1am gia ting chi phi, giam hiéu qua dAu tw va anh hwdng tiéu cuc
dén két qua chung ctia cac dy an dau tw xiy dung.

Viéc dam bao cic dy 4n dAu tu xdy dung hoan thanh diing han
hoic sém hon ké hoach ¢6 ¥ nghia quan trong dbi véi sy phat trién
kinh té - x4 hoi ctia dia phwong ciing nhu nén kinh té quéc gia. Pap
tng hodic vieot tién d6 giai ngan vén diu tu cong 13 muc tiéu then
chbt dbi véi cac nha diu tu va tit ca cac bén lién quan dén dy an xay
dung. Théng qua viéc phén tich mic d6 anh hudng ctia cic yéu té
khéc nhau dén tién d6 giai ngan trong cdc du 4n xay dung tai TP. HO
Chi Minh, nghién cttu ndy dé xuit cac giai phap nhim ning cao hiéu
qua giai ngén, tit d6 téi da héa loi ich cho Nha nudc, nha diu tuw, cic
bén lién quan va cong ddng. Cu thé, nghién citu sé thure hién khao st
thu thap d@ liéu, 4p dung cic phuwong phap phén tich ciing céng cu
phin mém dé xic dinh cac yéu té cbt 16i anh hwéng dén tién do giai
ngin vbén diu tw cong, ddng thoi danh gia thyc trang cic dy 4n do
Ban quan Iy gidm sat. Ngoai ra, nghién cifu ciing sé danh gia va xép
hang mitc d6 tic dong cla titng yéu t6 dbi v&i tién d6 giai ngan tai
cic du 4n xay dung trén dia ban TP. HS Chi Minh, déng th&i so sanh

v6i cac don vi diu tw xdy dung khac dé c6 cai nhin toan dién hon.
2. Cac nghién cdu lién quan

Piu tu cong déng vai trd then chdt trong ting trwdng kinh té,
dic biét & cac qubc gia dang trong giai doan cong nghiép héa va hién
dai héa, khi dugc quan 1y hiéu qua cé thé thic diy sy phat trién
manh mé. Tuy nhién, néu khéng dugc kiém soat chit ché, né c6 thé
gdy ra tinh trang kém hiéu qua, phan bd nguén lvc khong hop ly va
lang phi ngan sach, ddn dén ganh ning tai chinh, gia ting ng coéng va
anh hudng dén sy én dinh kinh té. O nhidu quéc gia, ddu tv cong
chiém phan 16n trong tdng chi tiéu v diu tu clia toan xa hoi, dugc
thic hién duéi nhidu hinh thic khac nhau, bao gdm ca sy tham gia
trigc tiép cta chinh phii vao san xuit. Hon thé nita, chi tiéu cong
khéng chi gigi han trong viéc mua sdm hang héa va dich vu ma con
bao gdm céc khoan tai trg tai chinh nhdm phuc vu cic muc tiéu chinh
tri, kinh té va x4 hoi ctia Nha nuée.

Assaf and Al-Hejji [5] da thyc hién mot cudc khao sat thuc dia
quy mé 16n nhim diéu tra tinh trang cham tré trong cic dy 4n xay
dung tai A Réap Xé Ut, véi muc tiéu xac dinh tin sult, mic do nghiém
trong va anh hwéng tdng thé ciia cac yéu té gay cham tré. Nghién citu

nay hwéng dén viée dinh lugng va danh gid tic dong cia cac yéu tb

nay bing cich xdy dung mét chi sé quan trong, trong d6 gia tri clia
mbi nguyén nhin duoc xac dinh bing cach nhan chi sé tin suit véi
chi s6 mitc d6 nghiém trong. Théng qua mét quy trinh nghién citu chi
tiét, nhém tac gia da xac dinh duoc 73 nguyén nhin khic nhau din
dén sy cham tré, sau d6 phén loai c¢6 hé théng thanh chin nhém chinh
dé d& dang phan tich va danh gia hiéu qua hon. Cudc khao sat thu
thap ¥ kién tit nhidu bén lién quan trong nganh xiy dirng, bao gdbm 23
nha thiu, 19 don vi tv vn va 15 cht diu tu, gidp cung cip cai nhin
toan dién vé cdc nguyén nhan giy cham tré. D@ liéu dugc thu thap
théng qua céc phuong phap nghién cu ¢é ciu tric, dam bao tinh
khach quan va d6 chinh xé4c cao khi phén tich cac yéu t6 tic dong dén
tién d6 du an. Sau d6, dit liéu dugc xit 1y va danh gia dwa trén ba tiéu
chi quan trong: tin sudt xuit hién ctia titng nguyén nhin, méc dé anh
hwéng clia chiing dén tién d6 thi céng, va tAm quan trong téng thé ctia
titng yéu té trong viéc tic dong dén lich trinh hoan thinh dy 4n. Bing
cach 4p dung phuong phéap phéan tich nay, nghién ctu khong chi lam
séng t6 nhitng thach thie chinh ma cic du 4n xay dung tai A Rap Xé
Ut dang phai d6i mat ma con xdc dinh cic vAn d& cip béch cin giai
quyét dé nang cao hiéu qua trién khai dy 4n va giam thiéu tinh trang
cham tré.

Alaghbari, et al. [6] da thuc hién mét nghién cttu nhim xac
dinh céc yéu t6 chinh giy ra sy cham tré trong cac dy 4n xdy dung tai
Malaysia. Nghién cttu di phan tich 31 yéu t& va phan loai ching
thanh bén nhém dwa trén trach nhiém: cic yéu t6 lién quan dén nha
thiu, tv van, chit diu tu va cac yéu td bén ngoai. Két qua cho thiy,
nguyén nhén chinh din dén sy cham tré xuét phat tit cic vin dé ctia
nha thiu, tiép theo 1a tw vin, chii diu tu va cudi cling 1a céc tic dong
tit bén ngoai. Mot phat hién quan trong ctia nghién cttu 1a cic han ché
tai chinh déng vai trd 16n nhit trong viéc gay ra su cham tré tai céc
dv 4n xdy dung & Malaysia. Tiép theo d6, cac vin dé vé phdi hop giita
cac bén duge danh gia 1a yéu té anh huéng 16n thd hai, trong khi
nhitng khé khin lién quan dén ngudn cung vat liéu ditng & vi tri thit
ba. Ngoai ra, nghién citu ciing nhin manh ring, d6i v&i cha dau tu, khé
khin tai chinh 13 nguyén nhan hang diu giy ra cham tré, trong khi ning
Iwe quan 1y dy 4n ciia ho 14 yéu t6 quan trong tht hai anh hwong dén
tién d6 hoan thanh. Nhitng phat hién nay lam ndi bat sy cin thiét cua
viéc 1ap ké hoach tai chinh chit ché hon, cai thién kha ning phéi hop
gitta cac bén lién quan va nang cao hiéu qua quan Iy dv 4n nham giam
thiéu tinh trang cham tién do trong nganh xay dyng.

Fashina, et al. [7] d4 tién hanh mot nghién ctiu dé xac dinh céc
yéu t6 chinh gép phin gy ra sy chiam tré trong cic du 4n xdy dung
trong linh vuc xay dung ctia Somaliland. Nghién citu st dung hé sé
alpha ctia Cronbach dé kiém tra va xac thic tinh nhit quan ni tai ctia
cac yéu t6 gay cham tré nay. Cac phat hién chi ra ring su cham tré
lién quan dén nha thiu 13 nhitng yéu t6 gbp phin quan trong nhit gay
ra su cham tré cta dy an, tiép theo 12 sy cham tré do chu du &n, tu
vén va tinh trang thiéu vat lidu. Nguoc lai, sy chim tré lién quan dén
lao dong, thiét bi va cdc yéu t6 bén ngoai dugce phat hién c6 tac dong
it nhét. Phan tich cic phan hdi khao sét tiép tuc cho thiy trong s6 16
yéu t§ duoc xép hang trong mudi nguyén nhan hang diu giy ra su
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cham tré trong cc dy 4n xdy dung tai Hargeisa, yéu t6 ¢6 anh hwdng
nhét, theo nhu nhitng ngudi tra 15i ddng ¥, 1a viéc thue hién thanh
toan theo tién d6. Péng gép chinh ctia nghién ctu nay nim & qua
trinh didu tra va l4p tai lidu toan dién, gitp ning cao hiéu biét vé cac
vAn d& chim tré trong nganh xiy dung ctia Somaliland. Nghién ctu
nay cung cip nhitng hiéu biét c6 gia tri v& nhitng thach thitc ma
nganh phai d6i mait, giip cdc bén lién quan x4c dinh va giai quyét
hiéu qua céc nguyén nhan gbc ré giy ra sy chim tré cta dv an.

Alvarez-Pozo, et al. [8] da thuc hién mét nghién ctu danh gia
thu muc toan dién nhdm xéc dinh cic nguyén nhan chinh giy ra sy
cham tré va vugt chi phi trong cic du 4n céng nghiép chia khéa trao
tay, dac biét trong céc linh vuc loc diu, khi d6t va phat dién thong
thudng. Muc tiéu ctia nghién ctu khong chi 1a nhan dién nhitng thach
thitc cht yéu ma con dé xuét cic bién phap thyc hanh hiéu qua dé
giam thiéu hodic ngin ngita ching. Ban diu, nhém nghién citu da xac
dinh dwgc 893 nguyén nhan va 147 bién phép giam thiéu. Sau dg,
théng qua qué trinh phén tich chuyén sau dé loai bo triing lip va su
du thita, két hop véi ¥ kién danh gia ctia cic chuyén gia trong linh
vuc quan ly dy an chia khoéa trao tay, danh séch nay da dugec rit gon
con 103 nguyén nhan va 49 bién phap giam thiéu. Théng qua cach
tiép can c6 hé théng va dwgc x4c minh, nghién citu di 1am ndi bat cac
yéu t6 anh hwéng 16n nhit dén tién d6 va chi phi dy 4n, dong thoi dé
xut cdc chién luge thice tidn dé khic phuc. Danh muc nguyén nhén
va bién phép dugc phan loai cudi cling khong chi cung cip géc nhin
toan dién ma con 13 co s& dé xay dung mot cong cu quan 1y ¢6 chu
triic, hd tro hiéu qua cho viéc kiém soat rai ro, han ché vuot tién do
va ngan sach trong cic du 4n EPC, tit d6 gép phin ning cao hiéu qua
va ty 1é thanh c6ng cta cac du an chia khda trao tay trong twong lai.

Xegwana, et al. [9] da &p dung phuong phéap nghién cttu dinh
tinh nhdm tim hiéu sdu v& cdc nguyén nhan cht yéu din dén tinh
trang cham tién d6 va vitgt chi phi trong céc du 4n. Ti tong thé 171
ca nhan, nhém nghién ctu da lya chon c¢6 cha dich 27 nguwdi tham gia
dé tién hanh céc cudc phong vAn ban ciu tric chuyén sdu. Qua phéin
tich dit liéu thu thap duwoc, nghién citu di xdc dinh cac yéu t6 then
chét gép phin gay ra sy cham tré va phat sinh chi phi bao gdm: giao
tiép thiéu hiéu qua, quy trinh d4u thiu va mua sim chwa t6i wu, quan
1y céc bén lién quan con yéu kém, ciing v&i cic han ché trong viéc
trién khai dy 4n va ning luc clia d6i ngii thie hién. Nghién ctu nay
mang lai cai nhin su sic v& méi lién hé giita chi phi, thoi gian va
hiéu qua trién khai céc dy an xdy dung dudng bd trong bdi canh
chinh quyén dia phuong. Viéc lam ré nhitng yéu té tic dong nay
khéng chi gitip cling ¢ co s& 1y ludn ma con gép phin xiy dung cic
chinh sach thuc tién dwa trén bing chitng, ddng thi dwa ra cic
khuyén nghi thiét thic nhim nang cao hiéu qua quan 1y dy 4n va cai
thién két qua thuc hién trong twong lai.

Khan, et al. [10] thuc hién nghién cttu nhim xac dinh céc thach
thitc chinh anh hudng dén viéc hoan thanh ding tién d6 cac du 4n
xdy dyng va gép phan gdy ra sy chiam tré, v&i hai dy 4n quy mé 16n
dang trién khai tai Riyadh, A Rap Xé Ut dwgc chon 1am nghién cttu

dién hinh. Muc tiéu ctia nghién citu 1a d4nh gia tac dong cua cac yéu

t6 gy cham tré dbi v6i hiéu qua thuc hién dy 4n ciing nhu sy phat
trién bén vitng trong linh vy x4y dung. Dya trén tdng quan tai liéu,
nhém nghién cttu d xac dinh cac thach thic tiém tang va tién hanh
khao sat bing bang héi c6 ciu tric dbi véi 291 chuyén gia trong
nganh x4y dung, sit dung thang do Likert 5 diém d& phan tich mitc do
anh huéng cta tiing yéu t6. Két qua chi ra ring nhitng nguyén nhan
chinh gay ra cham tr& bao gdm: giao tiép khong hiéu qua, viéc khéng
tuan tha cdc théng sé k§ thudt, quy trinh phé duyét thiét k& bi tri
hodn, cling v6i cic vin d& lién quan dén thanh to&n hang thang.
Nhim khic phuc tinh trang nay, nghién cttu d& xuit mét sé giai phap
nhu ting cuwdng phdi hop giita cic bén lién quan, dam bao hoan
thanh va phé duyét thiét ké trude khi thi cong, st dung mé hinh,
nguyén miu minh hoa va x1 1y kip thdi cc khiéu nai v& thanh toan.
Nhitng giai phap nay duoc ki vong sé ning cao dang ké hiéu qua thuc
hién dy 4n va gép phan thiic diy sy phét trién bén vitng. Cac két qua
nghién cttu da déng goép nhitng hidu biét quan trong vio nén tang kién
thitc hién c6, ddng thoi mang lai dinh huéng thuc tién cho céc
chuyén gia x4y dung trong viéc giam thiéu cham tr& va cai thién hiéu
qua trién khai cdc dy 4n trong twong lai.

Hai [11] d4 st dung phwong phap dinh luwgng dé xay dung mé
hinh céc yéu t6 anh hudng dén tién d6 giai ngan vén diu tv xay dung
co ban tit ngudn ngan sich nhi nuéc tai tinh Lai Chau. Két qua
nghién citu chi ra ba yéu t6 cht yéu dang gy ra tinh trang cham giai
ngn & dia phiong, bao gdm: (i) hé théng chinh sich va phéap luat
lién quan dén céng tdc bdi thuong, giai phéng mit bing; (ii) viéc
phén bd vén dau tv chia dam bao tinh kip thi; va (iii) thi tuc hanh
chinh trong qua trinh diu tw xdy dung con rudm ra, phitc tap, lam
anh huéng dén tién d6 thuc hién va gidi ngan cic du an. Long and
Tuyén [12] d3 tién hanh nghién cifu théng qua viéc thu thap dit liéu
bing bang cau hoi, khao sat ¥ kién ctia cac chuyén gia v6i sy da dang
vé kinh nghiém, vai trd, quy mé va loai hinh dy 4n, ciing nhu chic
ning ctia cic co quan lién quan dén ddi twong khao sit. Nghién citu
ap dung phwong phép tri trung binh dé phan tich di liéu. Két qua cho
thay 6 tdng cong 34 yéu t6 anh hwéng dén qué trinh thyc hién dy
an, trong d6 17 yéu t6 dwgc x4c dinh 12 gy khé khin hosc bit 1oi cho
viéc trién khai cdc dy 4n dAu tw phét trién co s& ha ting tai huyén Cu
Chi trong thoi gian qua. Cac yéu td nay da dugc xép hang tii mitc do
anh hudng cao nhit dén thip nhit theo danh gia cta cac chuyén gia.
Tit két qua nay, cac bén lién quan trong qua trinh trién khai dy 4n cin
chii trong xem xét, giam thiéu tic dong ctia cac yéu td bat lgi va dua
ra giai phap phit hgp nhim nang cao hiéu quéa thie hién cac muc tiéu

d2 ra cho céc du 4n trong giai doan tiép theo.
3. Quy trinh nghién ctu d& xuit

Trong qué trinh nghién ctu, cac phuwong phap chit yéu duoc ap
dung bao gdm: phwong phap nghién citu dinh tinh, nghién ctu dinh
Iwgng, ciing v&i phiong phép téng hop, so sanh va danh gia thic
tién. Trén co so 1y thuyét va cic nghién ciu trwde d6, tic gia di xay

dung mét mé hinh nghién cttu nhdm do lwdng cic yéu té anh hudng
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dén tién d6 giai ngan vén diu tv cong. Bang ciu héi khao sat dugc
thiét ké dé thu thap di liéu thue té v& cac yéu té tac dong tit cac dv
an da va dang trién Khai. Viéc khao sét duoc thye hién véi sy tham gia
clia cac chuyén gia va cc bén lién quan trong cic dy 4n diu tu xiy
dung tai Thanh phd HS Chi Minh. Di liéu thu thap dugc xi 1j va phin
tich bing phdn mém SPSS, st dung cic phuwong phap théng ké mo ta
nhim xac dinh mtc d6 anh hwong cia tiing yéu tb. Trén co s& két qua
phén tich, nghién cttu tién hanh danh gid toan dién va d& xut cac giai

phap thiét thi'c nhim cai thién tién d6 gidi ngan vén diu tv cong.

Xéc dinh vén d&, muc tiéu, dbi tuong
nghién ctru

Nhén dang cac yéu té tac dong dén

tién d giai ngan von dau tu cong
Cap nhat, ) sung va diéu chinh céac
yéu t tac dong dén tién 46 giai ngan re -+
vén dau tu cong

(]

‘ Thiét ké bang céu hoi ‘

!

‘ Tién hanh khéo sat chuyén gia ‘

!

‘ Phan tich tic dong ciia cac nhén t& ‘

i

‘ Két luan va kién nghi ‘

Tham khao cac tai li¢u va
nghién ctru trudce day

Tham khao y kién ciia nhiing
nguoi co kinh nghiém

Hinh 1. Quy trinh nghién cttu.

4. K&t qua nghién ctu

4.1 Ddc diém ctia miu

Téc gia da tién hanh khao sat bing hai hinh thdc: gl truc
tuyén va giri trie tiép. Cu thé, 142 phiéu khao sat duoc giti online va
thu vé& 136 phan hdi. Péi v&i hinh thiic tric tiép, phin 16n bang cau
héi duge gii théng qua cdc ban quan ly dy an. Trong téng s6 152
phiéu tra 1&i nhan dugc, c6 146 phiéu hop 1& dugc sit dung cho qua
trinh x® 1y va phan tich dit liéu bing phin m&m Microsoft Excel 2016
va IBM SPSS Statistics 27. Co' ciu dbi twong tham gia khao sat bao
gdm: Chu diu tw/Ban quan ly dy an (18 %), don vi tv van thiét ké
(10 %), don vi tw vAn gidm sat (20 %) va don vi thi cong (62 %). Ty 1&
phan bd nay phan anh tinh da chiéu trong dit liéu khao sat, ddng thoi
twong ng véi co ciu nhin sy thudng thiy trong mot dv 4n xay
dung. V& kinh nghiém, phin 16n ngudi tra 1oi ¢6 ti¥ 3-5 nim kinh
nghiém (chiém 45 %), ngoai ra con c6 nhiéu nguoi c¢6 kinh nghiém tt
5-10 nim va trén 10 nim, cho thiy chét lwvong phan hdi ¢6 dé tin cay
cao. Pic biét, 95 % ngwdi tham gia khao sat cho biét ho di tiing hoic
dang tham gia cac du 4n gip tinh trang chim tién d6 giai ngan vén
diu tu coéng, didu nay cang ting thém tinh thuc tién cho két qua

nghién ciu.

4.2 Cdc yéu té dnh huwéng dén tién do gidi ngdn vén ddu tw cong

Dvya trén viéc tdng hop kién thitc tit cc nghién cifu trude do,
théng tin ti cic bdo cdo thiyc tidn va y kién chuyén mon ctia cic
chuyén gia nhu di trinh bay trong muc 4.1, tic gia da tién hanh hé
théng héa, chon loc va riit gon cdc ¥ kién dé xay dung mot bang cau
hoi khao sat v&i clu tric 6 rang va phit hop véi muc tiéu nghién citu.
Bang cau hoi dugc thiét ké nhim thu thap dit liéu phan 4nh mitc d6
anh hwong cla cac yéu t6 dén tién do6 giai ngan vén dau tw cong, dic
biét trong linh vite xay dung tai Thanh phé H& Chi Minh. Sau khi trién
khai khao sat dén cac d6i twong lién quan nhu cht diu tu, ban quan
1y du 4n, don vi to van, nha thiu thi cong va giam sat, dit liéu thu
thap duoc x(t 1y va phan tich bing cac phuong phap dinh luwong, ddng
thoi thye hién phén loai va xép hang mtc 6 anh hwéng cta titng yéu
t6 dua trén céc tiéu chi théng ké phit hop. Két qua phén tich cho thiy
mdt s6 nhén té c6 tic dong dang ké dén tién d6 giai ngan vén diu tw
cong cho cac cong trinh xiy dung tai Thanh phé HS Chi Minh, duoc
trinh bay cu thé trong Bang 1 kém theo minh hoa r& rang. Viéc xéc
dinh va 1am r6 cac yéu té nay khéng chi gitip ning cao hiéu biét vé
nguyén nhan giy chim giai ngdn ma con cung cip co s& thuc tién dé
d2 xuét cac giai phap hiéu qua, gép phin cai thién tién d6 giai ngan
va nang cao hiéu qua st dung vén diu tv céng tai dia phuong.

Céc bién lién quan dén céng tac bd tri vén trong nghién citu c6
gia tri trung binh dao déng tit 3.89 dén 4.02, trong d6 bién “Nhu ciu
vbn thite té 16n hon ké hoach” dugc danh gia cao nhit. Két qua nay
phan 4nh quan diém ctia ngudi tham gia khao sat ring viéc khong bb
tri &t vén ngay tit diu nim 12 mét vin d& dang lo ngai, c6 anh hwdng
trie tiép dén tién do giai ngan vén du tu céng. Bén canh dé6, cac yéu
t6 nhu “Dy 4n thiéu vén” va “Ké& hoach vé& vén khéng dam bao” ciing
nhén dugc mic danh gi4 cao, cho thiy nhitng bit cip trong khau lap
ké hoach va phan bd vén vin dang 12 rao can 16n. Pidu nay nhin
manh sy cin thiét phai nang cao chit lwgng cong tac du bdo, lap ké
hoach vén va ¢dm bao phan bd ngudn Iyc kip th¥i, phit hop véi nhu
cAu thye té ctia cdc dy 4n dé cai thién hiéu qua giai ngan trong thoi
gian tdi.

Nhém bién lién quan dén “Giai phéng mit bing” c6 gia tri
trung binh cao nhét trong toan bd cic bién dugc nghién cttu, dao
dong tit 3.87 dén 4.26, cho thiy day 1a mot trong nhitng rio can quan
trong nhét anh huéng dén tién d6 giai ngan vén diu tw cong. Két qua
ndy phan anh thuc trang ring cic viedng mic phép 1y lién quan dén
dit dai, cling véi nhitng mau thuln, tranh chip phat sinh giita co
quan chitc ning va ngudi dan trong qua trinh giai phéng mit bing,
dang 12 nhitng tr& ngai 16n 1am cham tién d6 thic hién du 4n. Do d6,
viéc thdo g& cdc vin d@ lién quan dén thi tuc phap 1y va ting cudng
su df‘)ng thuén ctia nguwdi dan can dugce xem 12 wu tién hang dAu nham
déy nhanh tién d6 giai ngan va nang cao hiéu qua thyc hién cac du an
diu tv xiy dung co ban.

JOMC | 84



Tap chi Vat liéu & Xdy dung Tdp 15 S6 03 ndm 2025

Bang 1. Tri trung binh va xép hang c4c nhén t4.

Nhém Nhan t6 Gié trj trung binh Xép hang
Dv 4n thiéu vén 4.01 8
. . Nhu clu vén thie té 16n hon ké hoach 4.02 6

Cong tac bo tri von \ p p
Chu dau tu khong c6 kha néng bo tri von 3.89 14
Ké hoach v& vén khéng dam bao 3.91 13
Su yéu kém ctia cac nha thiu trong viéc ddy nhanh tién d6 thi cong 4.04 5
bon vi ?é thdm quyén va thanh phd khong quyét liét trong viéc chi dao va 3.4 1

Néng lyc cua cc bén x@ 1y tién do giai ngén.

lién quan Cong tac kiém tra, giam sat dy 4n khéng dwgc thie hién hidu qua. 3.81 18
Quy trinh lya chon nha thiu khéng minh bach va hop Iy. 3.75 21
Qua trinh nghiém thu va thanh toan cham tién d6. 4.02 7
Ngudn gbc dit khong duge xac dinh o rang. 3.87 16
Ngudi dan khéng ddng thuan v&i phuong an bdi thudng. 4.13

Giai phéng mit bing Nguwdi dan khéng ddng thuan véi phiong 4n tai dinh cu. 4.09
Viéc dén bt va giai phéng mit bing gip nhidu vieéng mic. 4.26 1
Gi4 dht khong dugc xac dinh mot cach hop ly. 4.12 3
Chti dAu tv khong hoan thanh céc thi tuc dAu tu ding tién d. 3.76 20

N Viéc lap, thdm dinh va phé duyét cac dy 4n gip nhidu tré ngai. 3.89 15

Tht tuc phép ly dau tu 2 X p
Cong tac chuan bi dau tu cho dy 4n khéng dam bao tieén d6 3.53 23
Quy trinh tht tuc hanh chinh kéo dai 3.54 22
Su phéi hop gitta céc co quan lién quan chira ddng déu. 3.97 9
Chinh s4ch hoic luat phap thay ddi trong qué trinh thie hién. 3.85 17
Sai khéc giita khao sat ban dAu va qua trinh thi c6ng. 3.95 10

Yéu t6 khéc Vén d2 v& tai chinh va ngén sich 3.52 24
Tién d6 thi cong khong dap ting yéu ciu dit ra ctia du 4n. 3.92 12
Dy 4n bi anh hwéng nhidu bai cac yéu t6 ngoai canh bén ngoai (thién tai, 381 1o
dich bénh).

Néng luc cua cac bén lién quan dugc danh gié 1a c6 mic d6 anh
huwéng vita phai dén tién do giai ngan vén diu tu cong. Két qua khao
sat cho thiy ngudi tham gia nhan dinh ring kha ning thuc hién cia
céc bén nhu chu diu tu, nha thiu hay don vi tv vin c6 tic déng nhét
dinh dén qua trinh giai ngan, tuy nhién day khong phai 13 nguyén
nhan chi yéu gay ra sy cham tré. Biéu nay cho thy cic bén lién quan
d4 c6 nang lyc twong dbi dap ting yéu cAu, nhung vin cin tiép tuc
nang cao hiéu qua phéi hop va tb chic thue hién.

Nhém bién lién quan dén thi tuc phap 1y ddu tw ¢6 gia tri trung
binh dao dong tit 3.53 dén 3.89, phan 4nh ring ngui tra 1oi danh gia
tht tuc hanh chinh va quy trinh phé duyét 14 mot trong nhitng yéu t6
gy anh hudng ro rét dén tién d6 giai ngan. Nhitng tré ngai trong qua
trinh lap, thAdm dinh va phé duyét dv 4n cho thiy tht tuc hanh chinh
con phite tap va mét nhidu thoi gian. Pidu nay tiép tuc 13 mot thich
thitc 16n cin duge cai thién néu mudn thiic déy nhanh tién d6 thuc
hién va giai ngan vén diu tuw cong.

Ngoai cdc nhém yéu t6 chinh, mot s6 yéu t6 khac ciing cin
duwge It ¥ trong qué trinh trién khai dy 4n. Cu thé, sy phdi hop giita
cic co quan lién quan chuwa ddng déu, gay khé khin trong viéc théng

nhét va xi Iy cdc tht tuc. Bén canh d6, viée thay ddi chinh sach hoic

luat phép trong qud trinh thuc hién c¢6 thé lam anh hudng dén ké
hoach ban du cta dy an. Sai khéc giita két qua khao sat ban diu va
thure té thi cong 12 mot nguyén nhan khac din dén diéu chinh thiét ké,
kéo dai thoi gian thiyc hién. Ngoai ra, cic vAn dé vé tai chinh, ngin
sach ciing nhu tién d6 thi cong khong dap Gng yéu ciu dit ra la
nhitng yéu t6 tiém 4n rui ro, cin dugc kidm soat chit ché dé dam bao

hiéu qua va tién d6 ctia dv an diu tw cong.
4.3 P& xudt gidi phdp

Giai phap vé cong tac bb tri vén diu tw cong cin tap trung vio
viéc nang cao hiéu qua st dung ngudn vén, boi diy 1a ngudn luc ¢
han. Bai bdo d& xuét cAn wu tién bd tri vén cho cic du 4n quan trong
va thudc linh vuc trong diém, dic biét 1a nhiing du an c6 vai tro thic
dhy phat trién kinh té - x3 hoi tai dia phutong nhu ha tng giao théng,
gido duc va y té. Bén canh dé6, cin 4p dung céc co ché, chinh sach linh
hoat, cong khai va minh bach trong quan 1y, st dung vén nhim thu
hit thém ngudn lyc tv nhan, ddng thoi ting tinh minh bach trong
toan bd qua trinh diu tw cong. Cac co quan quan 1y nha nuwée va chu

diu tu cin ting cudng coéng tic gidm sat, danh gia va phan tich tinh
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hinh thye hién dy 4n dé kip thoi phat hién, xit 1y céc vin dé phat sinh
¢6 thé 1am cham tién do giai ngan vén.

Giai phap vé cong tic giai phéng mit bing bao gdm nhiéu buée
cu thé nhv ting cwdng tuyén truyén dé nguwdi dan hiéu ré quyén loi
va nghia vu ctia minh khi tham gia di doi; xdy dyng chinh sach dén
bt hop 1y, cong bing; td chitc dbi thoai dinh ky dé ling nghe, tiép thu
va giai quyét cac phan anh, khiéu nai ctia ngudi dan. Ngoai ra, cin ra
soat, diéu chinh cdc quy trinh giai phéng mit bing dam bao nhanh
chéng va minh bach & titng khau thue hién. Viéc phdi hop gitta cac
co quan chitc ning dia phuong ciing cAn duge ning cao nhim diy
nhanh tién d6 bdi thuwong, giai toa. Ddng thoi, cung cip thong tin
chinh x4c v& cic dv an ddu tv céng dén ngudi dan dé tao niém tin,
gitip ho yén tAm va ddng thuin hon. T d6, tao 4p Iyc tich ciee nhim
thic ddy tién do giai ngan vén diu tw cong.

Giai phéap vé cac yéu té khéc lién quan dén chinh sach va ning
lyc thuc hién du an ciing rit can thiét. Pbi v6i cac truong hop cham
tién d6 thi cong, chit dAu tw cin c6 sin cic phwong an xit 1y dé dam
bao quyén lgi hop phéap ciia minh, dong thdi ning cao trach nhiém
ctia nha thiu. Cin tinh toan k§ ludng cc yéu té rii ro nhu dich bénh,
thién tai, bién dong gi4 ca ngay trong hop ddng dé tranh gian doan
tién d6 va dam bao tinh bén vitng trong giai ngan. V& phia ning luc
clia cac bén lién quan, cin nang cao trinh d6 chuyén moén, cai thién
quy trinh lia chon nha thiu, ddy manh ¢ng dung céng nghé théng tin
dé theo dai tién do va chi phi du 4n. Ddng th&i, cong tic dio tao doi
ngii quan ly va thuc hién dv 4n chuyén nghiép, c6 kha nang ¥ng dung
cong nghé va xt 1y linh hoat cac tinh hudng phét sinh ciing 13 diéu
can chii trong. Riéng véi thi tuc diu tw xdy dung, cAn ddy manh cai
céch hanh chinh, sb héa hd so, rit gon cac budc khong can thiét va
dam bao tinh c6ng khai, minh bach trong titng khau, gép phan tao

thuan loi t8i da cho qua trinh giai ngan vén diu tu cong.
5. Kétluan

Két qua tit nghién cifu cho thiy mot sé yéu té quan trong cé
anh hudng dang ké dén tién d6 giai ngan vén diu tv cong cho cic
cong trinh xay dung tai Thanh phé HS Chi Minh, bao gdm: céng tic
bb tri v6n, ning luc chia cac bén lién quan, cong tac giai phéng miit
bing va thu tuc phap 1y diu tu. Trén co s& d6, nghién cttu da d& xuit
céc giai phap nhim nang cao hiéu qua giai ngan, gép phin cai thién
tién @6 thuc hién cic dy an diu tv xay dung st dung vén ngan sach
nha nuwéc. Tuy nhién, cin lvu ¥ ring pham vi nghién citu cha yéu tap
trung vao y kién cta cdc chuyén gia trong nginh xiy dung tai
TP.HCM, nén két qua c6 thé chua phan 4nh ddy du quan diém cua
giéi chuyén mén trén pham vi toan quéc. Vi vy, dé ¢6 dvgc cai nhin
toan dién va déng tin ciy hon vé cdc yéu t6 anh hwéng dén tién do
giai ngan vén diu tu céng, cic nghién ctu tiép theo cin m& rong
pham vi khao sét, bao gdm nhidu viing mién va déi twong chuyén gia
khéc nhau trong linh vie diu tw xay ding.

Trong qua trinh trién khai dy 4n dAu tw cong, cic bién déng 1a

diéu khé tranh khoi. Viéc quan 1y hiéu qua tién do giai ngan vén tro

thanh yéu t6 then chdt quyét dinh sy thanh céng ctia dy 4n. Thong
qua viéc xdc dinh va danh gia cic nhém yéu t chinh anh hudng dén
tién d6 giai ngan, nghién citu nay gép phin gitp cdc chu diu tw va
cac bén lién quan nhan dién sém rui ro, tit d6 chu dong dua ra cac
bién phap khic phuc nhim han ché nhitng tic dong tiéu cyc dén hiéu
qua st dung vén.

Ngoai viéc phan tich cic yéu té tic dong, nghién citu ciing dé
xuit mot sb giai phap thiét thic nhim nang cao kha ning thanh cong
ctia cic dy 4n dAu tw cong. Cac giai phap tip trung vio viée cai thién
cdng tic quan 1y du 4n, ddy manh sy phdi hop va trach nhiém giita
céc bén lién quan. Pidu nay khong chi gép phan thic diy tién do giai
ngin ma con ning cao tinh minh bach, hiéu qua va bén vitng trong

trién khai cdc cong trinh x4y dung st dung vén diu tu cong.
Loi cam on

Nghién ctu nay dugc tai trg b&i Trudng Dai hoc Bach Khoa —
Pai hoc Quéc Gia thanh phé HO Chi Minh.
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