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TU KHOA

M0 hinh héa thong tin xay dung (BIM)
Off-site Construction (OSC)

Trién khai BIM trong OSC

Yéu t6 anh huéng dén BIM trong OSC
Phét trién céng nghé trong x4y dung

TOM TAT

Mo hinh héa thong tin x4y dung (BIM) va Off-site Construction (OSC) dugc cho 1 c6 kha ning giai quyét
céc vin d& tdn tai lau dai nhy hiéu qua va ning suét thip trong nganh xay dung va d6i m&i sau sic nganh
x4y dung. Nghién citu ndy nhim muc dich x4c dinh va d4nh gi4 cac yéu té anh hwéng dén qué trinh trién
khai BIM trong OSC tai TP. H5 Chi Minh. Dé thyc hién nghién cu, di¥ liéu dugce thu thap tit cac nghién ctiu
tride day, tit d6 téng hop 27 yéu t6 lién quan dén viéc trién khai BIM. Mot bang khao sat da dugc xdy dyng
va st dung dé khao sat y kién cac chuyén gia, nha thiu v doanh nghiép trong nganh xiy dyng. Sau khi thu
thap, 172 phiéu khao sat hgp 1é dwgc diva vao phan tich. Két qua nghién citu chi ra ring ¢6 5 yéu t6 chinh
¢6 anh hwdng manh mé dén viéc trién khai BIM trong OSC tai TP. HS Chi Minh, bao gdm céc yéu t6 lién
quan dén tai chinh, tiéu chun phap 1y, con ngudi va cong nghé. Dya trén cac két qua nay, nghién ctu dwa
ra mot sb khuyén nghi quan trong, bao gdm cai thién chinh sich tai chinh hé trg BIM, x4y dung va hoan
thién cac tiéu chudn BIM quéc gia, ciing nhv ting cudng cong tic dio tao nhin sy dé nang cao ning lyc st
dung BIM trong OSC trong tuong lai.
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Technological Development in

Building Information Modeling (BIM) and Off-site Construction (OSC) are recognized as potential solutions
to longstanding issues such as low efficiency and productivity in the construction industry, and are set to
transform the sector profoundly. This study aims to identify and evaluate the factors that influence the
implementation of BIM in OSC projects in Ho Chi Minh City. To conduct the research, data was collected
from previous studies, resulting in the identification of 27 factors related to BIM implementation. A survey
Construction questionnaire was developed and used to gather opinions from experts, contractors, and construction
companies. After data collection, 172 valid responses were analyzed. The findings of the study reveal that 5
key factors have a significant impact on BIM implementation in OSC in Ho Chi Minh City, including financial
factors, legal standards, human resources, and technology. Based on these findings, the study offers several
important recommendations, including improving financial policies to support BIM adoption, developing and
refining national BIM standards, and enhancing human resource training to increase the capacity for BIM
use in OSC projects in the future. These recommendations aim to optimize BIM implementation and

contribute to the sustainable development of the construction industry in Vietnam.

1. Giéi thiéu trinh [1]. C4c nghién ctu triede day dia nhin manh két qua cta viée tich

hop nay, bao gdm viéc xac dinh sém thoi gian hoan thanh dv an, cho

Mo hinh théng tin xdy dung (BIM) trong OSC la phuong phap
chuyén dbi nganh xay dizng, t6i 1wu héa quy trinh thiét ké, san xuét va
14p rap. BIM cho phép tao mé hinh 3D chi tiét, hd tro trong sudt vong
doi du 4n, ning cao hiéu qua, giam sai s6t va cai thién hgp tac gitta cac
bén lién quan. Trong OSC, noi bé phin cong trinh dwgce san xuit tai
nha may va lip rap tai céng truong. BIM va OSC c6 mbi quan hé chit
ché, hd tro 14n nhau dé cai thién hiéu suit cia nganh xay dung. Su két
hop giita hai khai niém nay mang lai nhiéu lgi ich, dic biét trong viéc

t6i wu héa quy trinh san xudt, tiét kiém chi phi va ting chit Ivgng cong

*Lién hé tac gia: dtmhong.sdh231@hcmut.edu.vn

Nhan ngay 09/05/2025, stta xong ngay 20/05/2025, chip nhan ding ngay 10/06/2025

Link DOI: https://doi.org/10.54772/jomc.03.2025.970

phép thire hién céc bién phép chit dong dé giam thidu s cham tré. Hon
nita, viéc tich hop sé co ciu lai lich trinh mua sdm béng cach tao diéu
kién trao dbi théng tin va phdi hop giita cic bén lién quan [2].

Mac du BIM da dugce ing dung rong rai, cac nghién citu truée diy chu
yéu tap trung vio khia canh céng nghé ma chua nghién ctu dly di cac
yéu tb tac dong dén viéc trién khai BIM tai cac dy 4n thuc té, dic biét
14 & TP. Hd Chi Minh. Nghién cfu nay di bd sung mot géc nhin mdi,
xéc dinh va phén tich cic yéu t§ anh huwéng dén viéc trién khai BIM
trong OSC tai TP. Hb Chi Minh, dic biét cht trong vao yéu t tai chinh
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va phap 1y, didu nay khic biét so v6i cic nghién cttu clia Nguyén Vin
Tam (2021) va Pao (2021), vén cht yéu tap trung vao cong nghé va
yéu té con ngudi. Trong khi cdc nghién ctu tride di chi ra sy quan
trong ctia BIM trong viée téi wu héa quy trinh xiy dwng, nghién citu
nay m& réng thém bing cich 1am 16 céc théach thiéc lién quan dén méi
treong va chinh sach dia phwong. Két qua nghién cttu gép phin lam
phong pht thém kién thitc v& BIM tai Viét Nam, dic biét trong bdi canh
tng dung BIM cho céc du 4n OSC, ddng thoi d@ xudt nhitng giai phap
thiét thic dé nang cao hiéu qua trién khai BIM. Cu thé, nghién cu chi
ra5 yéu t6 chinh tac dong dén viée trién khai BIM, bao gf)m tai chinh,
tiéu chun phap 1y, con ngudi, va céng nghé. Ti¥ d6, nghién cttu d@ xudt
céc giai phép cai thién chinh sach tai chinh, xdy dung tiéu chudn BIM
quéc gia, va ting cwdng dio tao nhan sy nhdm téi wu héa trién khai
BIM trong OSC tai Viét Nam.

2. Tbng quan nghién ctu

Viéc ttng dung ki thuat BIM trong thiét k& nha & 1ip ghép tién ché
dang tr& thanh xu huéng chu dao, déng vai tro tién phong trong sy phat
trién nganh xdy dwng hién dai. Phwong phéap nay chuyén dbi cic cong
doan thi céng truyén théng tai cong trudng thianh quy trinh san xuét trong
nha may. Céc cAu kién duge ché tao sin v&i do chinh xdc cao, sau dé
duge van chuyén dén cong trizong dé 18p dit dwa trén mé hinh thiét ké
da dugc phdi hop ki ludng thong qua cong nghé BIM. BIM khéng chi hé
trg s6 héa toan b quy trinh thiét ké, ma con téi wu héa viée quan 1y
théng tin, ting cudng tinh trivc quan va ddng bo trong cong tic thiét ké,
san xuét va thi céng. Nho d6, k§ thuit nay gitp giam thiéu sai s6t, tiét
kiém thoi gian va chi phi, ddng thdi cai thién dang ké chit lwong va hiéu
qua thi cong trong cac dy 4n nha & 1ip ghép tién ché [3].

Mic dit con m&i mé & Viét Nam, cong nghé nha 1ip ghép da tro
thanh giai phap phd bién tai cac qubc gia phat trién nhu Pic, My, Uc
va Nhét Ban. & nhitng qubc gia nay, cong nghé dugc 4p dung rong rai
trong xay dyng nha &, céng trinh c6ng nghiép va nha ¢ xa hoi, nho vao
tiéu chuén héa cu kién, tng dung cong nghé BIM va hé sinh thai san
xuht ddng bd. Nhitng lgi thé nay 1am ndi bat tiém ning ctia nha 1&p
ghép, dic biét 1 trong bdi canh Viét Nam can céc giai phap xdy dung
nhanh, tiét kiém chi phi va bao vé méi trudng dé dap @ng nhu ciu phat
trién d6 thi [4].

Qué trinh trién khai OSC tai Viét Nam, bao gdm ca Thanh phd
HO Chi Minh, van gip phai nhidu rio can, trong dé c6 su khang cu dbi
v6i thay dbi va nhén thite chua tich cuc vé phuong phép ndy trong
nganh xay dyng [5]. Bén canh d6, mot sb nghién ctu vé viéc trién khai
BIM trong céc dy an cong trinh céng cong tai Viét Nam ciing chi ra
ring, mic dit BIM mang lai nhidu 1gi ich nhu téi wu héa thiét ké va
quan 1y du 4n, nhung ddng thoi ciing 1am ting chi phi diu tv ban diu
va kéo dai thoi gian thie hién so v&i phwong phép truyén théng [6].
biéu nay cho thiy, viéc 4p dung BIM trong OSC khong chi ddi hoi sy
diu tw vé cong nghé ma con cin c6 cdc chinh sich hd tro phit hop dé
néng cao hiéu qua trién khai.

BIM mang lai nhiéu 1oi ich cho nganh xay dung, tuy nhién viéc

nghién ctfu va ¢ng dung BIM tai Viét Nam van con so khai, r&i rac va
thiéu tinh hé théng so v&i sy phat trién BIM trén thé giGi. Cac don vi
x4y dyng ¢ Viét Nam dang trong giai doan ty nghién cifu tng dung va
phét trién BIM theo nhu ciu s dung cu thé ciia titng don vi [7]. Mot
s6 nguyén nhan din dén viéc nghién citu va tng dung BIM trong OSC
con han ché bao gdm: Thiéu ngudn nhan Iyc chit lwong cao, kho tuyén
dung nhan sy ¢6 chuyén mén, kinh nghiém 14u nim v am hiéu vé BIM
[7]. Chi phi diu tw cao: Nang cip ha ting, hé théng thiét bi, ban quyén
phin mém va ddo tao nhan vién cho BIM ddi héi chi phi dang ké [7].
Thiéu khung phép Iy va tiéu chudn BIM: Gy kho khin trong viéce trién
khai BIM mét cach hiéu qua va théng nhéit [8]. Tai Viét Nam, viéc ap
dung cic phwong phap xiy dung tién tién, bao gdm OSC, dang dugc
nghién ctu va trién khai nhim néng cao chét livgng va hiéu qua trong
x4y dung. Tuy nhién, viéc 4p dung réng rai vin dbi mit véi nhiéu thach
thite, bao gdm thiéu tiéu chudn k§ thuat va quy dinh phép 1y cu thé [9].

3. Phuong phép nghién citu

T4c gia tim hiéu co s& ly thuyét va thyc tidn vé BIM trong OSC
théng qua cac nghién citu trudc day trong va ngoai nudc cling vdi cac
¥ kién ti¥ chuyén gia dé x4c dinh cac yéu té gay khé khin dén viée trién
khai BIM trong OSC. Sau d6 1ap bang khao sat v&i thang do Likert 5
mifc 6 nhim do lwong mitc d6 anh hwéng clia tiing nhan t5 bang
Google Form va bang khéo sat. Nghién citu nay ap dung phvong phap
léy mau phi xac sudt ¢6 chu dich (Purposive Sampling). Theo d6, cac
dbi twong tham gia khao sat duoc Iva chon dia trén tiéu chi phit hop
v6i pham vi nghién cttu, nhim thu thip dit liéu ti¥ nhitng ngudi c6 hiéu
biét va kinh nghiém thyc tién trong viéc ting dung BIM trong OSC. Bén
canh phuwong phép 14y miu c6 chii dich, nghién citu ciing két hop
phuong phap 1y miu theo chudi (Snowball Sampling), trong d6 nhitng
ngudi tham gia khao st sé gi¢i thiéu thém cic c4 nhan hoic t chic
¢6 lién quan, nhim mé rong pham vi thu thap dit liéu.

Khung nghién cttu nay xéc dinh cc yéu t6 chinh anh hudng dén
viéc trién khai BIM trong OSC, bao gdm cong nghé, té chitc, méi triedng
va con ngudi. Yéu té cong nghé tip trung vao phin mém va cong cu
can thiét cho BIM (Becerik-Gerber et al., 2012), trong khi yéu t tb chiic
nhin manh vai trd cta cdu tric va quan ly trong viéc thic ddy BIM
(Azhar, 2011). Cac yéu tb méi truong d& cip dén cac yéu t6 bén ngoai
nhu phap 1y va thi truong (Kassem et al., 2015), con yéu t6 con ngudi
lién quan dén do tao va sy sin sang 4p dung BIM (Bryde et al., 2013).
Céc yéu t6 nay c6 méi lién hé chiit ché, véi cong nghé duoce hd tro boi
td chiic va con ngudi, trong khi méi truong tac dong dén tht ca cac yéu
t6. Khi ddng bd, cic yéu t6 nay sé gitip tbi vu héa viéc trién khai BIM
trong OSC tai TP. HY Chi Minh.

Sau khi téng hop, thu thap dit liéu, tién hanh phan tich, kiém tra
db tin cdy thang do théng qua hé sé Cronbach’s Alpha va xép hang cac
yéu t6 anh hudng, cubi ciing 12 dwa ra két luan va kién nghi.

Nghién citu da tién hanh lya chon va b sung cic yéu t6 anh huéng
phit hgp véi bbi canh dic thil tai thanh phd HS Chi Minh. Dya trén céc
yéu t6 da dugce xdc dinh, bang khao sat da dugc thiét ké dé danh gia
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muc d6 tic dong ctia nhitng yéu t6 nay, va bang khao sat chi tiét duoc

trinh bay trong Bang 1.

Bang 1. Téng hop céc yéu t anh huéng.

4. K&t qua nghién ctu

Trong qué trinh thu thap di liéu, téng céng da phat ra 350 bang
khao sat, trong dé 200 bang dugc phat qua Google Form va 150 bang
duge phat dudi dang bang cau hoi gidy. Sau khi thu hdi, téng sé phiéu

NT27

Tam 1y e ngai mét viéc do ty dong héa

chuyén gia

Ma Tén nhan t& Ngudn ] j
héa tham khao thu lai 1a 183, tl“ong d6 c6 57 phiéu tw 900g1e Form va 130 phi?u ti
NTI Thiéu tiéu chuén va quy dinh cu thé ctia nha nwée | [10]; [11] banfg cau hoi giay. Tuy nhién, C,O 15 phicu khong h(;jp 18, ])ao gom 5
trong thiét ké lip ghép nha tidn ché phiéu tit Google‘Form va 10 phiéu tit bang celu hoi g:ay. Cuoi ciing, tac
- = - . s . A s 1oz A 12 . 0
NT2 |Thiéu hut cdc huéng din va quy chun 6 rang vé BIM| [12]; [13] gia dua 120 phieu hop 1é tit bang cau hoi giay (chiém 69,77 %) va 52
phiéu hop 18 tir Google Form (chiém 30,32 %) vao tién hanh phan tich.
[12]; [14];
NT3 |Thiéu bao vé quyén s& hitu dit liéu va tri tué ’ ’
[15] 4.1. Két qud kiém tra d6 tin cdy thang do Cronbach’s Alpha va thong ké
NT4 Thiéu 1 hinh thtic hgp ddng chudn cho viéc trién [12] trung binh
khai BIM
NT5 |Trach nhiém phap ly khong r6 rang [14]; [13] Bang 2. Két qua kiém tra db tin ciy thang do Cronbach’s Alpha va théng
NT6 |Chua c6 hé théng do lwdng hiéu qua BIM trong OSC [11] ké trung binh.
NT7 |Thiéu hd trg tai chinh tit nha niéc va ngan hang [11] M Hé sb tuong T X
P - a R A oA . rung| A€p
NT8 |Thiéu thong tin, dit liéu khi trién khai BIM [11]; [15] héa Tén nhén t0 quan bien binh | hang
NT9 |Thiéu kha niing tuong thich giita cdc phin mém [11] tong .
s x s , N N
NT10 |Di liéu BIM qué phttc tap [15] NT7 Tzl(:u 1?0 trf‘y ;al chinh tif nha 0,264 4,250 1
P nudc va ngéan hang
\ N < Y kién
NT11 |Céc phan mém BIM chwa duge toi wu héa cho OSC . Thiéu hut cic hwéng din va quy
chuyén gia NT2 ] A 0,370 |4,169| 2
2 N A o 2 1A 1A N chuan ro rang vé BIM
Thiéu hut cong nghé gitta cdc bén lién quan va [14] —
NT12| Chua c6 hé thong do lwdong hiéu
thau phu NT6 | BIM ¢ 0sC 0,267 4,151 3
" X : i % ua Ton,
NT13 Ton nhiéu thoi gian va cong stic dé chuyén doi, so [14] qA 7 g. T viee d
héa dif lidu hién ¢6 vao BIM NT27 | oM 1y e ngal matvice dotr) o o0 00 4
A A A 1A A A A A . N déng héa
NT14 Yéu cau cao vé hé thong cong nghé thong tin hién [16] Thitu tieu chudn va e
dai va ddng bo dé trién khai BIM et feu citian v qy ¢inh ci
. NT1 |thé ctia nha nwéc trong thiét ké 0,262 4,105 5
NT15 |Chi phi dao tao cao [2] , N p
— S — — lap ghép nha tién ché
Chi phi ban dau cho phan mém va céng cu, chi phi |[17]; [18]; " ‘; . .
NT16 R Ton nhiéu thoi gian cho viéc
phan cting cao [19] NT17 30 ta0 vA hoc hoi va BIM 0,311 4,105| 6
a0 tao va hoc hoi vé
NT17 |Tén nhiéu thdi gian cho viée dio tao v hoc héi vé& BIM| [14]; [15] — e h 1 cia b thide
Kinh nghiém han ché ctia nha thié
Thiéu sy hop tc giita cic cong ty xiy dung vanha | Y kién NT23 | . . & N s 0,611 4,076 | 7
NT18 CEE > ; ke va nha thau vé BIM va OSC
phat trién phan mém BIM chuyén gia Thidu théng tin, d liéu khi
NT19 Thiéu sy chia sé théng tin va phéi hop giita cac [20]; [111; NT8 trién khai BIM ’ ’ 0,303 4,070 | 8
bén lién quan [21] Thiéu 1 hinh thtc hop déng
£ A , N A A NT4 R 7 ) 0,494 4,058 9
NT20 |Thiéu dinh huéng va nghién ciu thuc te [20] chuén cho viée trién khai BIM
NT21 Tl\'llé}l nhén sy ¢6 chat lugng cao dé x@ ly cac van |[13]; [11]; NT5 | Tréch nhiém phép Iy khong 16 rang 0,487 4,058 | 10
deé ve BIM [21] . . N N PN
— - Chi phi ban dau cho phan mém va
NT22 |Thiéu kién thic, k§ ning vé BIM va OSC [22]; [21] NT16 cong cu, chi phi phin ciing cao 0,313 4,052 | 11
NT23 K\inh nghiém han ché caa nha thiét ké va nha thiu | [16]; [13] Doanh nghiép cham hoic ngai
ve BIM va OSC NT26 |thay déi cdch lam viéc dé 4p| 0,561 |4,047 | 12
NT24 Nha nha thau/nha thau phu chva danh gié cao gia [14] dung BIM
trj cua BIM Yéu cu cao vé hé théng cong
NT25 Chu dau tw khﬁIlg IlhéIl thitc de()’C lo’i ich cua BIM [1 1]; [21] NT14 nghé thﬁng tin hlél‘l dai va déng 0’320 4,041 13
NT26 Doanh nghiép cham hoic ngai thay dbi cach lam [10]; [13]; b6 dé trién khai BIM
viéc dé 4p dung BIM [18] Tén nhiéu thoi gian va cong stic
Y kién NT13 |dé chuyén ddi, sé héa dit licu| 0,565 |4,041| 14

hién c6 vao BIM
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B Hé s twong <
Ma ) » Trung | Xép
) Tén nhan to quan bién .
héa N binh | hang
tong

NT15 | Chi phi dao tao cao 0,513 4,035 | 15
Thiéu nhén st ¢4 chét lvong cao

NT21 | . .. . . s 0,694 |4,012| 16
dé x@ ly cac van de vé BIM
Thiéu kién thite, k§ niing vé& BIM

NT22 0,607 4,011 | 17
va 0SC
Céc phan mém BIM chua duoc

NT11 | | 0,326 3,994 | 18
toi vu héa cho OSC
Nha nha thiu/nha thdu phu chua

NT24 | | B L 0,532 3,983 | 19
danh gia cao gié tri cia BIM
Cha diu tu khong nhan thidc

NT25 L 0,399 3,948 | 20
dvoc lgi ich ctia BIM
Thiéu bao vé quyén s& hitu dit

NT3 | ., 0,481 3,930 | 21
liéu va tri tué
Thiéu kha ning twong thich

NTO | ., 0,543 [3,390| 22
gitta cdc phan mém
Thiéu hut céng nghé gitta céc

NT12 . s 0,420 3,924 | 23
bén lién quan va thau phu
Thiéu dinh huwéng va nghién

NT20 | | B 0,489 3,895 | 24
ctiu thuc té
Thiéu sy chia sé théng tin va

NT19 < 0,438 3,884 | 25
phoi hop gitta cc bén lién quan

NT10 | D liéu BIM qué phdc tap 0,439 3,692 | 26
Thiéu sy hop téc giita cac cong

NT18 |ty xdy dung va nha phét trién| 0,403 |3,628 | 27
phin mém BIM

Két qua kiém dinh cho thdy hiu hét cic nhan t§ déu c6
Cronbach’s Alpha trén 0,3, cho thiy c4c thang do déu c6 d6 tin ciy chip
nhén dwgce va ¢6 thé duge sit dung trong cac phén tich tiép theo. Cac
bién NT1 ¢6 twong quan bién téng bing 0,262 < 0,3; NT6 c6 twong
quan bién téng bing 0,267 < 0,3; NT7 c6 twong quan bién tdng bing
0,264 < 0,3, cho thiy céc bién nay giai thich ¥ nghia kha yéu cho nhém
nhén t& nhing xét thiy néu loai céc bién nay thi hé s6 Cronbach’s Alpha
sau khi loai bién ting 1én khong déng ké va sau khi tham khao ¥ kién
chuyén gia, téc gia quyét dinh giit lai cic yéu t6 nay dé tiép tuc phan

tich. Cac bién khic vin dat yéu ciu dé tin cay chip nhan duoec.
4.2. Két qud xép hang cdc yéu t6 dnh huéng

Duya trén Bang 2, nim nhén t§ quan trong nhit anh huéng dén
trién khai BIM trong OSC tai TP. H4 Chi Minh dugc x4c dinh nhu sau:
e Thiéu hd tro tai chinh tit nha nudc va ngan hang (NT7): Viéc
ap dung BIM ddi hoi diu tw 16n vio phin mém, phin citng va dio tao,
nhung thiéu hd trg tai chinh khién cac cong ty khé trang bi co s& ha

tAng, 1am giam hiéu qua trién khai va kha ning téi vu héa quy trinh.

Pé xuét: Chinh pht cin ban hanh chinh sich wu déi nhv vay lai suét
thip hoic qu§ dAu tw dic biét cho BIM dé thiic diy tng dung céng nghé.
e Thiéu huéng din va quy chuin r6 rang v& BIM (NT2): Su
véing béng cac tiéu chudn ddng bd gay khé khin trong viéc 4p dung BIM
hiéu qua, din dén thiéu nhit quan trong thi céng va kiém soat chit
lwong. Giai phap: Xay dung tiéu chudn quéc gia v& BIM cho OSC, kém
theo hwéng dan chi tiét cho titng giai doan (thiét k&, thi cong, bao tri).
e Chua c6 hé théng do lwdng hiéu qua BIM trong OSC (NT6):
Khé danh gia tic déng ctia BIM 1én chi phi, thoi gian va chét lvong cong
trinh, gay tré ngai cho quyét dinh diu tw. P& xuét: Phat trién céc chi sé
do lwong cu thé (thoi gian thi cong, chi phi tiét kiém, chit lwong cai
thién) dé chiing minh gia tri BIM va khuyén khich ¢ng dung rong rai.

e Tam Iy e ngai mét viéc do tu déng héa (NT27): Lo ngai cit
giam lao d6ng khi 4p dung BIM va ty dong héa 1am giam sy sin sang
clia cong nhén. Giai phap: Trién khai chwong trinh d3o tao, ning cao
nhén thifc dé ngudi lao déng thdy BIM ning cao k§ ning, ddng thoi
chinh pht1 va doanh nghiép tao chinh sach hd trg viéc 1am méi.

Thiéu tiéu chuén phdp 1y cho thiét ké 15p ghép nha tién ché
(NT1): VAng quy chuin k§ thuat va phap ly gay khong nhét quén trong
thiét ké va thi cong, anh huwong dén chit lvgng va tién do. P& xuét: Ban
hanh tiéu chuén quéc gia vé& nha tién ché tich hop BIM, dam bao déng

bo va tuén thu ky thuit.
5. Kétluin

Dua trén cac nghién cifu ly thuyét trong va ngoai nudc, déng
thoi tham khao ¥ kién ctia cac chuyén gia c6 kinh nghiém trong linh
vige xay dyng va tng dung cong nghé BIM, tic ¢4 xac dinh dugc 27 yéu
t6 cht yéu anh hwéng dén qua trinh trién khai BIM trong OSC. Cac yéu
t6 ndy dugc danh gia dwa trén cac khia canh nhu ngudn luc con ngudi,
k§y thuat céng nghé, tai chinh, chinh sach phap 1y, va cac yéu té té chitc
quan 1y, nhén thitc vin héa. Két qua khao sat thu thap duwgce 172 phiéu
tra 1o hop 1€ tt cac dap vién c¢b vai tro va vi tri khdc nhau trong linh
vuc xay dung. Sau khi téng hop va phan tich dit liéu, két qua cho théy
¢6 5 yéu t6 hang diu anh huéng dén viéc trién khai BIM trong OSC. bé
ning cao hiéu qua trién khai BIM trong OSC, cdc giai phap toan dién
cAn dugc thue hién dbi v6i cac yéu t6 tai chinh, phéap 1y, con ngudi va
codng nghé. Chinh pht va céc td chiic ti chinh nén cung cip cac khoan
vay h tro va vu dai thué dé hd trg diu tw vao BIM. Cin xiy dung cc
tiéu chudn BIM quéc gia, déc biét cho nha thép tién ché, dé déng bo
héa quy trinh va nang cao chét lwong cong trinh. Pao tao nhan sy vé
BIM va thiét 1ap hé théng quan 1y BIM hiéu qua sé gitp ting cudng kha
ning phdi hop giita cac bé phan. Cubi ciing, diu tw vio phin mém va
céng nghé BIM tién tién sé gitp t6i wu héa quy trinh thi céng va ning

cao chét luvgng cong trinh trong OSC.
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