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Tom tat

Dau tu theo hinh thac doi tac cong tu (PPP) 1a mot trong nhing hinh thic dau tu du an tiém nidng nham day nhanh sy phat trién nganh
cong nghiep xay dung, qua d6 gop phan vao phét trién chung caa Viét Nam hién nay. Tuy nhién, thyc t€ cho thdy cic dy an déi tac
cong tu PPP chua thuc su hdp dan dé nhiéu nha dau tu tham gia. Vi vay, nghién ctu di sau phan tich cac yéu t6 anh huong dén sy thu
hdt cta cac du an PPP tai thanh phé H6 Chi Minh. D liéu khéo sat dugc thu thap tir cdc nha dau tu, cac co quan nha nudc, cac té
chtc tai chinh da ting c6 nhiéu nam kinh nghiém tham gia thuc hién cac dy an PPP & thanh phd H6 Chi Minh. Cac yéu t6 thu hat
dugc phan chia lam 5 nhom nhan t6 xuét phat tir: 1) Dac diém du an; 2) Chinh sach wu dai kinh t€; 3) Moi truomg dau tu; 4) D6 tac
khu vuc cong va 5) Cac diéu kién khach quan va cha quan cda nha dau tu. S&r dung cong cu phan tich théng ké SPSS va mo hinh
phan tich mang ludi Analytic Network Process (ANP), nghién ctu chi ra cic yéu t6 chinh anh huéng dén su thu hdt cac du an PPP
gdm: ty sudt sinh loi cao, kha ning lien két nhiéu nguon luc hd tro ca nha dau tu, cac thoa thuan cam két dugc thiét 1ap va rang buoc
t6t, phan tich day da rai ro va co bien phap quan ly rdi ro hiéu qua. Két qua nghién ctu gép phan gidp cac nha quéan ly du én, hoach
dinh chinh sach cong trong viéc nang cao hiéu qua quan ly du an déi tac cong tu tai Viét Nam.

Tirkhéa: hop tac cong tu, du an PPP, quan ly xay dung, dau tu dy an, nhan t6 anh hutng

Abstract

Public-Private Partnership (PPP) is one of the potential project delivery method to develop Vietnam construction industry. However, it
is the fact that PPP projects have not been attractive for many investors. Therefore, the paper aims to study key factors attractive
investers to invest in PPP construction projects in Ho Chi Minh City. A research survey is carried out by investors, state agencies and
project stakeholders, who have much experience in handling PPP construction projects. Attractive factors are classified into five key
groups of factors derived from: 1) Project characteristics; 2) Economic incentive policies; 3) Investment environment; 4) Public sectors
and 5) Investor's characteristics. Using the SPSS statistical analysis tool and the Analytic Network Process (ANP) model, the study
pointed out the main factors that influence the attraction of PPP projects including: high profitability, investor supports, PPP
commitment agreements, effective risk management. The preliminary results would support project managers and other stakeholders in
improving the efficiency and effectiveness of public-private partnership project management in Vietnam.

Tirkhéa: public-private Partnership, PPP project, construction management, project investment, factor

I. Gidi thiéu

PPP la viét tit ctia cum tir Public-Private Partnership, c6 thé hiéu
don gian 1a hop tac cong tu. PPP 1a mot hinh thic hop tac phd
bién trén thé gidi gitra cac co quan nha nudc va cac nha dau tu
tu nhan. Nhu cau phét trién co s& ha ting & cac nude dang phat
trién 12 hét sic lon va chinh pha & cac quéc gia nay khong thé
can d6i du ngan sach phuc vu cho muc tiéu d6. Do d6, chinh
phu giao lai cac du an nay cho cac nha dau tu tv nhan thyc hién
thong qua viéc xac dinh cac “tieu chudn” can thiét (vé quy mo,
vé chat luong, vé von dau tu, vé thoi gian thuc hién, v.v). Cac
nha dau tu tu nhan duoc khuyén khich dau tu vao cac dy an dé
cung cdp san phdm hang hoéa, dich vu cong va duoc “thanh
toan” theo chat luong tuong xing.

& Viet Nam, PPP bt dau xuét hien tir nam 1997 véi hinh
thic dau tién 1a hop dong BOT (Build - Operate — Transfer c6
nghia [a Xay dung - Kinh doanh - Chuyén giao). Qua thoi gian
phat trién, chinh pha dan hoan thién va bé sung cac hinh thac

hop dong PPP mé6i nhu: BTO (Build - Transfer — Operate),
BT (Build — Transfer), BTL (Build - Transfer — Lease), BLT (Build -
Lease — Transfer), BOO (Build - Own — Operate), O&M (Operate
— Manage). C6 thé noi PPP da dem lai nhing budc phat trién co
s& ha tang manh mé cho Viet Nam trong suét giai doan tir 1997
dén 2020. Tuy nhién bén canh do cang ton tai khong it nhing
khiém khuyét do khung phap ly chua hoan thién. Luat PPP 2020
ra doi va c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2020 voi nhimg diéu chinh
va quy dinh méi vé phuong thic thuc hien, quy mo dau tu, loai
hop dong, cac chinh sach uu dai va chia sé rii ro dd mo ra mot
hanh lang phap ly manh mé hon cho mo hinh dau tu nay tai Viét
Nam.

Vi vay, nghién ctu di sau phan tich cac yéu t6 anh huong
dén su thu hdt ctia cac du an PPP d6i véi nha dau tu tai thanh
phd H6 Chi Minh. Két qua nghién ciu giip cac co quan nha
nudc xay dung phuong an kéu goi dau tu hiéu qua hon, thu hat
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Hinh 1. Cau Phd My - dy &n PPP tiéu biéu cta Thanh phd H
Chi Minh v6i nhiéu bai hoc kinh nghiém sau sic trong qud trinh
trién khai.
von dau tu tu nhan trong va ngoai nuéc phuc vu phét trién co so
ha tang cho toan xa hoi. Bén canh do, phat trién mot mo hinh
phan tich danh gia su thu hit cta cac dy an PPP cang gidp céac
nha dau tu chd dong hon trong viéc lya chon mot du én PPP

pht hop véi kha nang thuc té€ cda don vi.

Il. Téng quan nghién ctu

V6i nhu cau phat trién co s& ha tang dé phuc vu phat trién kinh
t€ ngay cang cao, viéc ngan sach nha nudc qué tai va khong thé
can déi la mot hé qua tat yéu. Dé giam bot ganh nang cho ngan
sach nhung van dam béao dau tu day du co so ha tang, “su thu
hat” 1a van dé c6t 16i ma cac chinh pha can phéi ting cuong
cho cac du an PPP dé thu hat duge ngudn vén dau tu tu nhan
hiéu qua hon.

Trong giai doan tir nam 2014 dén 2017, Robert Osei-Kyei
va cac cong su qua mot s6 nghién ctiu nhu: Reasons for adopting
Public~Private Partnership for construction projects in Ghana
(2014); Perceptions of stakeholders on the critical success factors
for operational management of Public-Private Partnership
Projects (2017); Factors attracting private sector investments in
public~private partnerships in developing countries: A survey of
international experts (2017) da chi ra mot s6 yéu t6 anh huéng
dén sy thu hit caa du an PPP nhu: chinh tri 6n dinh, chinh tri hd
tro va chdp nhan d6i vei PPP, thdi do tich cyc cta chinh pha,
chinh pht cho phép hoan thug ds6i vai thigt bi nhap khau, bao
lanh cta chinh phu, kinh nghiém trién khai dy &n PPP cta chinh
pha, thi tryong tai chinh dn dinh va trugng thanh, cac chi tidu
kinh t&€ vi m6 6n dinh, ty l& lam phat va tham nhiing thap la
nhing yéu t6 thu hdt cac nha dau tu tham gia vao linh vuc PPP.
Nguyen Ngoc Linh, Xiao Wan, Hoang Thi Thuy (2018) thong
qua nghién ctu vé céac yéu t6 tai chinh cta dy an PPP da chi ra
ty suat sinh loi 1a mot trong nhimg yéu t6 quan trong dnh huéng
dén quyét dinh dau tu cda khu vuc tu nhan vao céc du én.
Chou, J.S. and Pramudawardhani, D. (2015) thong qua nghién
ctu so sanh cac loai dong luc, cac yéu t6 thanh cong quan trong
va phan bé rai ro uu tién trong cac hinh thic PPP dugc thiét lap
o Dai Loan, Singapore, Trung Qudc, Vuong qudc Anh va
Indonesia da chi ra phan b& rai ro hop ly va khu vy cong sdn
sang chia s& rGi ro khién cac nha dau tu yén tam va sdn sang bo
von dau tu vao cac du an PPP.
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Demuijnck, G. and Ngnodjom, H. (2011) chi ra tham
nhung la mot trong nhiing nguyén nhan khién khu vuc tu nhan
suy giam sy quan tam dén maoi quan hé hop tac cong tu voi
chinh pht cac quéc gia dang phat trién. Trong mot nghién ctu
khéc, Cheung, E., Chan, P.C. and Kajewski, S. (2010) chi ra ring
thai d¢ tich cyc cta chinh pht d6i vei PPP tac dong dang ké dén
su thu hat thu hidt cac nha dau tu & Hong Kong. Dulaimi, M.F.,
Alhashemi, M., Ling, F.Y.Y. and Kumaraswamy, M. (2010) thong
qua nghién ctu mé&i quan hé hogp tac cong tu trong cac du an &
UAE da chi ra sy ung ho chinh tri va khd nang lien két cac
ngudn lyc hé trg la nhimg yéu t6 quan trong nhat tao nén su
thanh cong cda du an PPP va tir do gian ti€ép thiac ddy cac nha
dau tu tu nhan tiép tuc hop tac véi khu vuc cong.

lll.  Phuong phap nghién cuiu

3.1 Quy trinh nghién ctu:

Sau khi nghién ctu t6ng quan dé sang loc cac nhan t6 anh
huong lien quan dén cha dé nghién ctu, téc gia ti€én hanh giai
doan khdo sat so bo voi cac chuyeén gia dau nganh nham xay
dung bang hoi phtt hop véi muc dich va pham vi nghién ctu.
Sau do, tién hanh khao sét chinh thic véi cac nha quan ly du an
PPP, cac chuyén gia va cac bén lién quan khac da ting tham gia
du &n PPP. Két qua thu thap dugc phan tich thong ké bing cong
cu SPSS, sau d6 dua vao mo hinh ANP dé phan tich (hinh 2)
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Hinh 2. Quy trinh nghién cdu.
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Hinh 3. M6 hinh cau trdc mang ludi ANP.

3.2 Mo hinh phan tich ANP (Analytical Network Process):
Mo hinh phan tich mang ANP duoc Saaty phat trién tir mo hinh
phan tich tht bac AHP (Analytical Hierachy Process) tir nhing
nam 90. La cong cu htu ich trong viéc hd trg ra quyét dinh duoc
str dung dé gidi quyét cac bai toan phic tap ma cac yéu to thanh
phan c6 méi quan hé tac dong qua lai 1an nhau (hinh 3).

Céc budc xay dung moé hinh ANP nhu sau:

- Budc 1: Xay dung cdu tric ddc trung cia mo hinh ANP (lap
danh sach nhan t6, phan nhom tiéu chi tir cac nhan t6)

- Budc 2: Chon chuyén gia danh gia (la cac chuyén gia c6 kinh
nghiém trong linh vuc nghién ctu)

- Budc 3: Thiét 1ap m&i quan hé gitra cac nhém tiéu chi dugc
phan loai (xac dinh méi lién hé, anh hudng qua lai, tinh tuong
quan gitra cdc nhom tiéu chi)

- Budc 4: So sanh cdp gitra cac nhom va tiéu chi lién quan
(phéng van chuyeén gia, xac dinh siéu ma tran)

- Budc 5: Chay mo hinh va xuat két qua (danh gia, xép hang tiéu
chi)

IV.  Két qua nghién ciu

4.1 Thu thap dir liéu

Bang khao sat bao gébm 31 cau hoi dé thu thap du lieu
danh gia cda nhimng nguoi lam viéc cho céc don vi nha dau tu,
cac co quan nha nudc, cac t6 chic tai chinh da ting c6 kinh
nghiem tham gia thyc hién cdc du an PPP & Thanh phd H6 Chi
Minh.

S6 luong bang khao sat duoc gui di la 212 bang. S6 luong
bang khao st thu vé 1a 89 bang (ty 1& phan hdi 41,98%), trong
do6 c6 11 bang khao sat khong hop 1é (chiém ty lé 5,66%) bi loai
trlr, s6 bang khdo sat hop 1é 1a 78 (chiém ty [é 36,79%).

Ty le phan hoi khao sat thdp duoc ly gidi do linh vyc PPP
con tuong ddi maéi, ngoai ra mot s6 van dé nhay cam trong qua
trinh trién khai cac du an PPP da khién nhang ngudi duoc khao
sat e de trong viéc dua ra y kién.

4.2 Danh gia d¢ tin cdy cda cay thang do

Phan mém SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 20
duoc str dung dé kiém tra do tin cay clta cay thang do va su phu
hop cta viéec phan nhom cac nhan t6 thu hat thong qua tinh
toan he s6 Cronbach’s alpha. Két qua kiém tra cho thay di lieu
thu thap c6 do tin cay dam bdo va tiép tuc st dung cho cac
buéc phan tich tiép theo.

Béng 1. Bang kiém tra hé s6 Cronbach’s alpha.

Nhém nhan t6 Hé s6 Cronbach's alpha
Xuéat phét tir ddc diém dy an 0,702
Xudt phat tir chinh sach uu dai kinh té 0,812
Xudt phat tr moi truong dau tu 0,857
Xudt phat tir doi tac khu vuc cong 0,784
Xuét phét tir diéu kien khach quan va chd quan cla nha dau tu 0,679
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4.3 Két qua phan tich gia tri trung binh
Bang 2. Bang xép hang cac nhan t6 c6 anh hudéng lon dén su thu hdt cda dy an PPP.

T X
Nhan t6 rung é
binh hang

Phan tich day du rdi ro va c6 bién phap quan ly rdi ro hiéu qua 4,83 1
Chinh phi bao ddm can déi ngoai té 4,83 2
Nha dau tu c6 khd ning lién két nhiéu ngudn luc hé trg 4,76 3
Chinh phu cung cap bdo lanh khodn vay 4,74 4
Quy mo dau tu phu hop v6i ning luc tai chinh ctia nha dau tu 4,72 5
Chi phi dy én dugc udc tinh day du va chinh xéac 4,71 6
Co quan nha nudc c6 thdm quyén cé kinh nghiém trién khai du an PPP 4,53 7
Céc théa thuan, cam két duoc thiét lap va rang budc t6t 4,50 8
Khung phép ly vé PPP én dinh va ro rang 4,44 9
Mc thug, phi uu dai 4,38 10
Thi truong tai chinh 6n dinh va truéng thanh 4,37 11
Nha dau tu c6 kinh nghiém thyc hién du én PPP 4,35 12
Loai hop dong PPP dp dung c6 loi cho nha dau tu 4,31 13
Ty suét sinh loi cao 4,31 14
Co quan nha nudc c6 thdm quyeén co thai do tich cuc d6i véi du an PPP 4,26 15
Nha dau tu c6 muc tiéu xay dung méi quan hé t6t voi déi tac khu vuc cong 4,26 16
Muc tieu dau tu phu hop, can thiét va dap dng nhu ciu xa hoi cao 4,18 17
C6 chinh sach uu dai kinh t€ riéng cda dia phuong 4,14 18
Nha dau tu c6 am hiéu vé moi truong dau tu 4,06 19
Pia diém dau tu thuan loi v6i nha dau tu 4,05 20
Han ché gay tac dong tiéu cuc dén moi truong 3,99 21
Chinh phu cho phép hoan thué d6i vai thiét bi nhap khau 3,81 22
Co quan nha nudc c6 thdm quyén minh bach trong lua chon nha dau tu 3,64 23
Chinh tri 6n dinh 3,58 24
Ty lé lam phat va tham nhaing thdp 3,21 25
Két qua phan tich gia tri trung binh cho thdy 25 nhan t6 c6 muc tha nhat [a nhan t6 “Phan tich day da rdi ro va co bién phap
do anh huong lon dén su thu hit cda du an PPP. Trong do6 xép quan ly rdi ro hiéu qua”.

Béng 3.Bang phan nhém va ma hda céc nhan t6 cé anh hudng I6n dén su thu hit cda du an PPP.

STT Phan loai thu hut Céc tiéu chi thu hut Ky hiéu Trung binh
Muc tiéu dau tu phtt hop, can thiét va dap ing nhu cau xa hoi DD1 418
cao
Dia diém dau tu thuan loi véi nha dau tu DD3 4,05
Quy mo dau phu hgp véi ndng luc tai chinh cda nha dau tu DD2 4,72
Han ché gay tac dong tiéu cuc dén moi truong DD4 3,99

Xudt phat tir Bac . R j . R

1 diém du 4n Loai hop dong PPP &p dung c6 lgi cho nha dau tu DD5 4,31
Ty sudt sinh loi cao DD6 4,31
Chi phi dy én dugc tinh toan day da va chinh xac DD9 4,71
th?n tich day du rdi ro va cé bién phap quan ly ri ro hiéu DD10 4,83

qua
Céc théa thuan, cam két duoc thiét lap va rang budc tot DD11 4,50
Xuit phat ti Chinh phu cho phép hoan thué doi vai thiét bi nhap khau CS1 3,81
2 Chinh sach uu dai | Chinh pha bdo dam céan déi ngoai té CS2 4,74
kinh t& Chinh phu cung cap bao lanh khoan vay CS3 4,38
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STT Phan loai thu hut Céc tiéu chi thu hut Ky hiéu Trung binh
Muc thué, phi uu dai CS4 4,14
C6 chinh sach uu dai kinh t€ riéng cua dia phuong CS5 4,83
Chinh tri 6n dinh MT1 3,58
Xuat phét tir Moi | Thi truong tai chinh 6n dinh va truéng thanh MT2 4,37
3 N A
truong dau tu Ty lé lam phét va tham nhting thap MT3 3,21
Khung phap ly vé PPP 6n dinh va ro rang MT4 4,44
Co quan nha nudc c6 kinh nghiém trién khai du an PPP KVC1 4,53
Xudt phat tr Déi .
4 ) P . Co quan nha nudc c6 thai do tich cuc doi vai du an PPP KVvC2 4,26
tac khu vuc cong
Co quan nha nudc minh bach trong lya chon nha dau tu KVC3 3,64
Nha dau tu c6 am hiéu vé moi truong dau tu NDTT 4,06
Nha dau tu c6 kinh nghiém thuc hién du an PPP NDT2 4,35
Xl_Jat phat tlr Bieu Nha dau tu c6 muc tieu xay dung méi quan hé t6t véi doi tac
kién khach quan . NDT4 4,26
5 s chi i khu vuc cong
vaehuquan eua 1 \ha dau tu co kha nang lien két nhiéu nguon luc hé tro khi
nha dau tu . . NDT5 4,76
thuc hién du an PPP
Nha dau tu c6 kha nang ap dung va chuyén giao cong nghé
e g ap dung yens & nent NDT6 2,56
tién tién
4.4  Két qua xay dung mo hinh ANP
XUAT PHAT TU PAC PIEM DU AN
> Muc tiéu diu tu phit hgp, cin thiét va ddp tng nhu ciu
x4a hdi cao
» Dia diém ddu tu thudn loi véi NDT
> Quy md dau tu phi hgp véi nang lyc tai chinh cia NDT
> Han ché gay tdc dong tiéu cuc dén moi truong o
> Loai hgp déng PPP dp dung c6 lgi cho NPT
> Ty sut sinh loi udc tinh cao
> Chi phi du 4n dwoc udc tinh ddy di va chinh xac
> Phén tich ddy du rii ro va c6 bién phap quan 1y rui ro
hiéu qua
» Céc thoa thudn, cam két duoc thiét lap va rang budc bt
XUAT PHAT TU PIEU KIEN KHACH QUAN XUAT PHAT TU DOI TAC KHU

VA CHU QUAN CUA NPT VUC CONG
> CQNN CTQ c6 kinh nghiém
trién khai du 4n PPP

> NDT c6 am hiéu vé mdi trudng diu tu

NDT c¢6 kinh nghiém thuc hién du dn PPP «
e €0 Jamh nghizm twe fuen dur an FEE > CQNN CTQ c6 thdi df tich cuc
» NDT c6 muc tiéu xay dung moi quan hé tot voi dbi v6i du 4n PPP

CQNN CTQ S ) > CQNN CTQ minh bach trong lya
» NDT c6 kha nang lién két nhiéu nguon luc ho trg chon Nha diu tr

Hinh 4. Mang luéi méi quan hé anh hudng qua lai gitra cac nhan t6.
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4.5 Két qua tinh toan

Két qua phan tich cho thdy yéu t6 “Ty sudt sinh lgi cao” 1a yéu
t6 quan trong nhat tao nén sur thu hdt ctia du an PPP d6i véi nha
dau tu. Tiép theo do la cac yéu t6 “Nha dau tu c6 khd nang lién
két nhiéu ngudn luc hé tro khi thuc hién du an PPP”, “Cac thoa
thuan, cam két duoc thiét 1ap va rang budc t6t”, “Phan tich day
du rdi ro va c6 bién phap quan ly hiéu qua”, “Muc thué, phi uu
dai” va “Nha dau tu c6 kinh nghiém thuc hién dy an PPP”.

V. Kiém dinh m6 hinh v6i duy an thuc t&€

5.1 Gia dinh tinh huéng lua chon cac du an PPP caa nha dau
tu

Co6 4 don vi nha dau tu da tung lien doanh thanh lap doanh
nghiép du an thuc hién dau tu 2 du an BOT giao thong va dat
dugc thanh cong. Cac nha dau tu nay du dinh tiép tuc liéen két
voi nhau thanh 1ap doanh nghiép du an dé tham gia dau tu 1
trong 3 du an PPP tiém ning bao gdm:

(A) Xay dung cau Cat Lai:

- Téng muc dau tu dy kién 6.000 ty dong.

88| 02.2021

]

- Yéu cau von chd s¢ htu cGa nha dau tu tham gia t6i thiéu
1.800 ty dong.
- Hop déng du &n theo hinh thic BOT.

Hinh 6. M6 hinh 3D cau Cat Lai theo thiét k& (Internet).
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(B) Xay dung khu dé xe ngam va trung tam Van hoa - Du Lich -
Giai tri Cong vién 23 Thang 9:

- Téng muc dau tu dy kién 6.500 ty dong.

- Yéu cau von chd s¢ htu cta nha dau tu tham gia t6i thiéu
1.950 ty dong.

- Hop déng du &n theo hinh thic BOT.

Hinh 7. Thiét k€ canh quan ctia Cong vién 23 Thang 9 khi hoan
thanh DA (Internet).

(C) Xay dung nha may xtr ly nudc thdi phia Tay Sai Gon:

- Téng mic DT duy kién 10.500 ty dong.

- Yéu cau von cha so httu cia NDT tham gia t6i thiéu 3.150 ty

dong.

- Hop ddng du &n theo hinh thic BLT.

- Du &n yéu cau tng dung cong nghé cao nén phai lien két voi
01 don vi nha dau tu nudc ngoai chuyén vé cong nghé xur ly
nudc thai.

Hinh 8. Khu vuc x(r ly nuéc thdi ctia nha may Binh Hung Hoa
hién hiru & quan Binh Tan (Internet).

5.2 Két qua so sanh cac phuong an lya chon véi céc yéu t§
thu hdt
C6 4 don vi nha dau tu da ting lien doanh thanh lap doanh
nghiép du an thuc hién dau tr 2 du an BOT giao thong va dat
dugc thanh cong. Cac nha dau tu nay du dinh tiép tuc lién két
v6i nhau thanh lap doanh nghiép du an dé tham gia dau tu 1
trong 3 du an PPP tiém nang bao gom:

Béng 4. Bang tdng hop so sanh cac phuong an lya chon.

Dy an A Duv an B Dy anC
Ky CAu Cat Lai Khu d6 xe ngdm va Nha may xu ly nuéc
Cac tiéu chi thu huit Y Trong s6 Trung tdm Van héa - Du | thai phia Tay Sai Gon
hiéu . e .
Lich - Giai tri Cong vién
23 Thang 9

Muc tiéu dau tu pht hop, can Pht hop, can thiét va | Pha hop, can thiét va Pht hop, can thiét va
thiét va dap ding nhu cau xa DD1 0,005825 | dap uing nhu cau xa dap ung nhu cau xa hoi | dap dng nhu cau xa hoi

hoi cao hoi cao

cao cao

Pia diém dau tu thuan loi voi

Cax DD2 0,000757
nha dau tu

Cung diéu kien

Cung diéu kien Cung diéu kien

Quy mo dau tu phu hop véi
ndng luc tai chinh cda nha DD3
dau tu

0,034549

Phu hop cao

Tuong doi phu hop,
yéu cau von chd s¢
htru ctia doanh nghiép
du an da tiép can kha
nang t6i da cua cac
nha dau tu

Phu hop cao

Han ché gay tac dong tiéu DD4 | 0,008533

Tac dong tuong doi

Hai hoa, it tic dong dén La du an bao vé moi

cuc dén moi truong dén moi truong moi trudng truong
Loai hop dong PPP dp dung | s |0 003751 | o loi C6 loi C6 loi

c6 loi cho nha dau tu

Ty suét sinh loi cao DD6 0,312648

Ty sudt loi nhuan cao,
thoi gian thu hoi vén

Ty sudt loi nhuan cao,
thoi gian thu hoi dai

Ty suat loi nhuan cao,
thoi gian thu hoi von
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Dy an A Duv an B Dy an C
Ky Ciu Cat Lai Khu dd xe ngdm va Nha may x{ ly nuéc
Céc tiéu chi thu huit oY Trong s6 Trung tam Vén héa - Du | thai phia Tay Sai Gon
hiéu . e .
Lich - Giai tri Cong vién
23 Thang 9
trung binh trung binh
Chi phi du an dugc udc tinh o ax an o ax as e 4x an
day d va chinh xac DD9 0,042334 | Tuong doi day du Tuong doi day du Tuong doi day du
Phan tich tuong doi Phan tich tuong d6i dady | Phan tich tuong doi day
Phan tich day du rai ro va co day da rdi ro, c6 ap du rai ro, ¢6 ap dung co | du rdi ro, cé ap dung
" ) T , DD10 0,053837 o L s . PN
bién phap quan ly hiéu qua dung co ché chia se ché chia sé tang giam co ché chia sé tang
tang giam doanh thu doanh thu giam doanh thu
Cac théa thuan, cam két
duoc thiét lap va rang budc DD11 0,062460 | Trung binh Trung binh Tot
tot
Chinh pht cho phép hoan
thué doi vai thiét bi nhap Cs1 0,029415 | Khong ap dung Khong ap dung Cé ap dung
khdu
Chmh E)hu bdo ddm can doi CS2 0,042333 Khong ap dung Khong ap dung Khong ap dung
ngoai té
Chinh pht cung cdp bao lanh C6 bao lanh ctia C6 bao lanh ctia C6 bao lanh ctia
khodn vay 53 0,023019 TP.HCM TP.HCM TP.HCM
Ap dung thué thu nhap Ap dung th‘lfe thu nhap
doanh nghiép 10% tron doanh nghiep 10%
Mtc thug, phi uu dai CS4 0,052835 Khong ap dung Ny & ‘p_ ’ 8 trong thoi han 15 ndm
thoi han 15 nam theo % ..
A 1 a va mién tién st dung
diéu kién .
dat
5(é)ncgh|nh sach uu dai kinh té CS5 0,019591 Khong ap dung Khong ap dung Khong ap dung
Chinh tri 6n dinh MT1 0,000039 Cung diéu kién Cung diéu kien Cung diéu kien
Thitrudng tai chinh ondinh | r) | 100053 | Cang diéu kien Caing diéu kién Caing diéu kién
va truong thanh
tThyé,:f lam phétva tham nhtng | 0 600043 | Cang diéu kien Cang diéu kién Caing diéu kién
Khung phap ly vé PP 6n MT4 | 0,000001 | Cang diéu kién Cang diéu kién Caing diéu kién
dinh va ro rang
Coquan nha nuoe co kinh oy | 514273 | Cang diéu kien Cung diéu kien Cung diéu kien
nghiém trién khai du an PPP ’ 5 ‘ & ‘ 8 s
Co quan nha nudc co thai do N . N A N A
tich cuc d6i v6i du én PPP KVC2 0,012586 Cung dieu kién Cung dieu kién Cung dieu kién
Co quan nha nuéc minh
bach trong lya chon nha dau KVC3 0,001927 Cung diéu kién Cung diéu kién Cung diéu kien

tu
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Dy an A Duv an B Dy an C
Ky Ciu Cat Lai Khu d6 xe ngdm va Nha may xi ly nuéc
Céc tiéu chi thu huit Y Trong s6 Trung tdm Van héa - Du | thai phia Tay Sai Gon
hiéu . ae . .
Lich - Giai tri Cong vién
23 Thang 9
Nha da . hiéu vé R R 5
a dau tur c6 am hiéu vé NDT1 | 0,015276 | Cung diéu kién Caing diéu kien Cung diéu kien
moi truong dau tu
Nha da 6 kinh nghié . .
adautucokinh nghiem |\ \ro | 052155 | Co kinh nghiem 66t | Co kinh nghiem tét Chua c6 kinh nghiém
thuc hién du an PPP
Nha dau tu c6 muc tiéu xay
dung méi quan hé tét vai déi | NDT4 | 0,010724 | Cung diéu kién Cung diéu kien Cung diéu kién
tac khu vuc cong
Nha dau tu c6 khd ning lien Khi nane lien két twon
két nhiéu nguén luc hd tro | NDT5 | 0,201039 | Kha nang lien két t5t | Kha ning lien két tot nanang &
. . ) doi
khi thuc hién du an PPP

Bang 5. Cac bang danh

Muc tiéu dau tu phi hop, can thiét va dap
ung nhu cau xa hdi cao (DD1

0,333333
0,333333
0,333333
Quy md dau tu phit hop v6i ning hrc tai

chinh ciia Nha dau tu (DD3

[um—
[a—
[u—

0,400000

1 1 1/2] 0,400000
2 2 1 0,200000
Loai hgp ddng PPP 4p dung c6 lgi cho

NDT (DD5

1 0,333333
1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333

Chi phi du 4n dugc u6e tinh ddy du va
chinh xac (DD9

1 0,333333
1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333

gia so sanh cap.
Pia diém dau tu thuan loi voi Nha dau tu

0,333333

1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333
Han ché gdy tic dong tiéu cuc dén moi

truong (DD4

1 0,166667
0,400000

0,428571

172 1 1
1/3] 1 1

Ty suét sinh lgi cao (DD6)

1/2 0,400000
0,200000
12| 1 0,400000
Phan tich ddy du rai ro va ¢ bién phdp xur
1y hi€éu qua (DD10

[\
DN | —

1

—_—

1 0,333333

1 1 1 0,333333

1 1 1 0,333333
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Ciéc thoa thuan, cam két duoc thiét 1ap va
rang budc tot (DD11

0,250000
0,250000
0,500000

1 0,333333
1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333

Murc thué, phi vu dii (CS4)

1 0,142857
0,285714

0,571429

12| 1 2
1/4 172 1

Chinh tri 6n dinh (MT1)

1 0,333333
1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333

0,333333

1 1 1 0,333333

1 1 1 0,333333

CQNN CTQ c6 kinh nghiém trién khai du

an PPP (KVC1

0,333333

1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333
CQNN CTQ minh bach trong lya chon Nha

KVC3

1 0,333333
1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333
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Chinh phu cho phép hoan thué ddi voi thiét
bi nhap khau (CS1

0,250000
0,250000
0,500000

1 0,333333
1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333

0,333333

1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333
Thi truong tai chinh 6n dinh va trudng

thanh (MT2

0,333333
0,333333
0,333333

[u—
p—
[u——

0,333333

1 1 1 [0333333
1 1 1 [0,333333
CQNN CTQ c6 thdi do tich cuc dbi voi du

an PPP (KVC2

0,333333

1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333
NDT c6 am hiéu vé mdi trudng dau tu

NDT1

1 0,333333
1 1 1 0,333333
1 1 1 0,333333
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NBT c6 kinh nghiém thuc hién dy 4n PPP NBT c6 muyc tiéu xdy dyng mdi quan hé tot
NDT2 voi d6i tac khu vuc cong (NDT4

0,400000
1 1 1/2| 0,400000 1 1 1 0,333333
2 2 1 0,200000 1 1 1 0,333333
NDT c6 kha nang lién két nhiéu nguon lyc
hd trg khi thuc hién du 4n PPP (NDT 5

0,333333

0,400000
1 1 1/2] 0,400000
1 0,200000

5.3 Két qua lya chon phuong én

Bang 6. K&t qua trong s6 phuong an lua chon.

Muc tiéu [Pia diém | Quy md | Han ché |Loai hop
diu tr déu tur diu tur gly tac ddng
pht hop, [thuén lgi | phtt hgp [dong ti€u | PPP ap
can thiét | v6i Nha | véinang | cuc dén | dung c6

vadip | dautu | Iyc tai mdi loi cho
TRONG SO TIEU CHI (S ung nhu chinh ) truong | NDT

cau xa cua Nha

hoi cao dau

DD1 DD2 DD3 DD4 DD5
0,005825] 0,000757 | 0,034549 [ 0,008533 | 0,003751

DU AN A 0,354218174  |xix 0,333333] 0,333333 0,4 0,166667 | 0,333333
DU AN B 0,301227464  |xox 0,333333] 0,333333 0,4 0,4 0,333333
DU AN C 0,344516729  |x3k 0,333333] 0,333333 0,2 0,428571] 0,333333

Ty sudt | Chiphi | Phan [Cacthoa | Chinh | Chinh | Chinh Mirc  |C6 chinh | Chinh trj
sinhloi | dyé4n |tich ddy | thudn, | phucho | phubao |phii cung [thué, phi | sich wu | én dinh

cao duoc du rairo | cam két phép dam can | cép bao uu dai | dai kinh
udc tinh | vacéd duoc hoan dbi ngoai lanh té riéng
ddy da bién | thiét lap | thué d6i 8 khoan
va chinh | phép xtr | varang | véi thiét vay
xéc Iy hiéu | budc tét | binhap
qua khau
DD6 DD9 DD10 | DDI11 CS1 CS2 CS3 CS4 CS5 MTIL

0,312648|0,042334 | 0,053837] 0,062460 | 0,029415 | 0,042333 ] 0,023019 | 0,052835 [ 0,019591 | 0,000039

0,4 0,3333330,333333| 0,25 0,25 [0,333333]0,333333|0,142857(0,333333| 0,333333
0,2 0,33333310,333333| 0,25 0,25 [0,333333]0,333333|0,285714 ( 0,333333| 0,333333
0,4 0,3333330,333333 0,5 0,5 0,333333(0,3333330,571429 0,333333 | 0,333333
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Thi Ty 1€ Khung | CQNN | CQNN [ CQNN |NDT c6 | NDT c¢6 [ NPT c6 | NDT c6
truong | lam phat | phaply | CTQcé | CTQ c6 CTQ am hiéu kinh muyc tiéu |kha nang
tai chinh | va tham | vé PPP | kinh thai do minh v& moi | nghiém |xdy dung | lién két
4n dinh nhiing 4n dinh nghiém | tich cuc bach truong  |thuc hién mdi quan nhiéu
va thap  [va ro rang|trién khai | d6i véi [tronglwa | déu tu du an hé tbt ngudn
trudng du an du an chon PPP v6i dbi luc hd
thanh PPP PPP | Nha dau tdc khu | tro khi
tw vuc cong |thuc hién
du an
PPP
MT2 MT3 MT4 KV(C1 KVC2 KVC3 NDT1 NDT2 NDT4 NDTS5
0,000053 | 0,000043 | 0,000001 ] 0,014273]0,012586 | 0,001927] 0,015276 | 0,052155 [ 0,010724 | 0,201039
0,333333(0,3333330,333333| 0,333333| 0,333333 | 0,333333| 0,333333 0,4 0,333333 0,4
0,333333(0,3333330,333333| 0,333333| 0,333333 | 0,333333| 0,333333 0,4 0,333333 0,4
0,333333(0,3333330,333333| 0,333333| 0,333333 | 0,333333| 0,333333 0,2 0,333333 0,2
Két qua phan tich danh gia tr mo hinh cho thdy gia tri Max(F1,  Tai liéu tham khao
F2, F3)=0,354218174 do d6 khuyén nghi cac nha dau tu nén lya [1] Abdel Aziz, A. M. (2007). Successful delivery of public-private

chon du &n A — Xay dung cau Cat Lai dé tham gia dau tu.

VI.  Kétluan

Nghién ctu phan tich cac yéu t6 anh hudng dén su thu hdt du
an PPP tai thanh ph6 H6 Chi Minh. Két qué cho thdy yéu t6 “Ty
sudt sinh loi cao” 1a yéu t6 quan trong nhat anh huédng t6i su thu
hdt cta dy an PPP. Diéu nay thé hién sy quan tdm cla cic nha
dau tu déi voi cac du dn PPP tap trung cao nhat vao hiéu qua tai
chinh cuta du an. Két qua nghién ctu phu hop vai thuc t€ khach
quan cta khi bat ci nha dau tu nao ciing déu mong muén dugc
dén dap xtng dang cho su khong chic chidn va nhing rdi ro ma
ho phai ganh chiu khi tham gia vao méi quan hé doi tac cong tu.
Ty sudt sinh loi cang cao thi du &n PPP sé cang thu hdt nha dau
tu. D€ viec kéu goi dau tu thuc sy hiéu qua va thu hat duoc
nhiéu nha dau tu chuyén nghiép, cac co quan nha nudc can chd
y xay dung phuong an tai chinh hap dan, ty suét sinh lgi cda du
an phai tuong xing véi nhing rdi ro tiém dn cda du an thi moi
dam bao thu hdt duoc dau tu.

Ngoai ra, cac yéu t6 “Cac thda thuan, cam két duoc thiét lap va
rang budc t6t” va “Phan tich day da rai ro va co bién phéap quan
ly hiéu qud” la nhing yéu t6 kha quan trong khi xay dung
phuong an moi goi dau tu ma cac co quan nha nudc can chu
trong quan tam. Thuc t€ trién khai cac du an PPP da chi ra nhiéu
truong hop cac co quan nha nuéc chua thuc su lam t6t cac cam
két doi voi du én, gay ra nhimg t6n that tai chinh rat lon cho nha
dau tu. Bén canh do, viéc xac dinh sém céc rdi ro co thé phat
sinh va c6 bién phéap giam thiéu anh huong cda ching sé gildp
cac nha dau tu yén tam hon khi tham gia chia sé ganh ning dau
tu co so ha ting v6i cac co quan nha nudc.

Mo hinh ANP da dugc xay dung thanh cong dua trén cac yéu to
quan trong anh huong dén su thu hidt cta dy an PPP da thé hien
duoc su khac biét gitra cac phuong an lya chon, gidp cac nha
dau tu c6 cai nhin tryc quan hon d6i voi cac du én va dua ra
dugc khuyén nghi pht hop cho nha dau tu.
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