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Tóm�tTóm�tTóm�tTóm�ttttt����

u�t�theo�hình�thc�i�tác�công�t�(PPP)�là�mt�trong�nhng�hình�thc�u�t�d�án�tim�nng�nhm�y�nhanh�s�phát�trin�ngành�

công�nghip�xây�dng,�qua�ó�góp�phn�vào�phát�trin�chung�ca�Vit�Nam�hin�nay.�Tuy�nhiên,�thc�t�cho�thy�các�d�án�i�tác�

công�t�PPP�cha�thc�s�hp�dn��nhiu�nhà�u�t�tham�gia.�Vì�vy,�nghiên�cu�i�sâu�phân�tích�các�yu�t�nh�hng�n�s�thu�

hút�ca�các�d�án�PPP�ti�thành�ph�H�Chí�Minh.�D�liu�kho�sát�c�thu�thp�t�các�nhà�u�t,�các�c�quan�nhà�nc,�các�t�

chc�tài�chính�ã�tng�có�nhiu�nm�kinh�nghim�tham�gia�thc�hin�các�d�án�PPP��thành�ph�H�Chí�Minh.�Các�yu�t�thu�hút�

c�phân�chia�làm�5�nhóm�nhân�t�xut�phát�t:�1)�c�im�d�án;�2)�Chính�sách�u�ãi�kinh�t;�3)�Môi�trng�u�t;�4)�i�tác�

khu�vc�công�và�5)�Các�iu�kin�khách�quan�và�ch�quan�ca�nhà�u�t.�S�dng�công�c�phân� tích�thng�kê�SPSS�và�mô�hình�

phân�tích�mng�li�Analytic�Network�Process�(ANP),�nghiên�cu�ch�ra�các�yu�t�chính�nh�hng�n�s�thu�hút�các�d�án�PPP�

gm:�t�sut�sinh�li�cao,�kh�nng�liên�kt�nhiu�ngun�lc�h�tr�ca�nhà�u�t,�các�tha�thun�cam�kt�c�thit�lp�và�ràng�buc�

tt,�phân�tích�y��ri�ro�và�có�bin�pháp�qun�lý�ri�ro�hiu�qu.�Kt�qu�nghiên�cu�góp�phn�giúp�các�nhà�qun�lý�d�án,�hoch�

nh�chính�sách�công�trong�vic�nâng�cao�hiu�qu�qun�lý�d�án�i�tác�công�t�ti�Vit�Nam.�

TTTT�khóa�khóa�khóa�khóa:�hp�tác�công�t,�d�án�PPP,�qun�lý�xây�dng,�u�t�d�án,�nhân�t�nh�hng�

����

AbstractAbstractAbstractAbstract����

Public-Private�Partnership�(PPP)�is�one�of�the�potential�project�delivery�method�to�develop�Vietnam�construction�industry.�However,�it�

is� the� fact� that� PPP� projects� have� not� been� attractive� for�many� investors.� Therefore,� the�paper� aims� to� study� key� factors� attractive�

investers�to�invest�in�PPP�construction�projects�in�Ho�Chi�Minh�City.�A�research�survey�is�carried�out�by�investors,�state�agencies�and�

project�stakeholders,�who�have�much�experience�in�handling�PPP�construction�projects.�Attractive�factors�are�classified�into�five�key�

groups�of�factors�derived�from:�1)�Project�characteristics;�2)�Economic�incentive�policies;�3)�Investment�environment;�4)�Public�sectors�

and�5)� Investor's� characteristics.� Using� the� SPSS� statistical� analysis� tool� and� the�Analytic�Network� Process� (ANP)�model,� the� study�

pointed� out� the� main� factors� that� influence� the� attraction� of� PPP� projects� including:� high� profitability,� investor� supports,� PPP�

commitment�agreements,�effective�risk�management.�The�preliminary�results�would�support�project�managers�and�other�stakeholders�in�

improving�the�efficiency�and�effectiveness�of�public-private�partnership�project�management�in�Vietnam.�

TTTT�khóa�khóa�khóa�khóa:�public-private�Partnership,�PPP�project,�construction�management,�project�investment,�factor�

�

I.I.I.I. GiGiGiGii�thiui�thiui�thiui�thiu����

PPP�là�vit�tt�ca�cm�t�Public-Private�Partnership,�có�th�hiu�

n�gin�là�hp�tác�công�t.�PPP�là�mt�hình�thc�hp�tác�ph�

bin�trên�th�gii�gia�các�c�quan�nhà�nc�và�các�nhà�u�t�

t�nhân.�Nhu�cu�phát�trin�c�s�h�tng��các�nc�ang�phát�

trin�là�ht�sc�ln�và�chính�ph��các�quc�gia�này�không�th�

cân�i��ngân�sách�phc�v�cho�mc� tiêu�ó.�Do�ó,� chính�

ph�giao�li�các�d�án�này�cho�các�nhà�u�t�t�nhân�thc�hin�

thông�qua�vic�xác�nh�các�“tiêu�chun”�cn�thit�(v�quy�mô,�

v�cht� lng,� v�vn�u� t,�v� thi�gian� thc�hin,�v.v).�Các�

nhà�u�t�t�nhân�c�khuyn�khích�u�t�vào�các�d�án��

cung� cp� sn� phm� hàng� hóa,� dch� v� công� và� c� “thanh�

toán”�theo�cht�lng�tng�xng.�

�Vit�Nam,�PPP�bt�u�xut�hin�t�nm�1997�vi�hình�

thc�u� tiên� là� hp�ng�BOT� (Build� -�Operate� —�Transfer� có�

ngha�là�Xây�dng�-�Kinh�doanh� -�Chuyn�giao).�Qua� thi�gian�

phát�trin,�chính�ph�dn�hoàn�thin�và�b�sung�các�hình�thc��

�

hp�ng�PPP�mi�nh:�BTO�(Build�-�Transfer�—�Operate),�

BT�(Build�—�Transfer),�BTL�(Build�-�Transfer�—�Lease),�BLT�(Build�-�

Lease�—�Transfer),�BOO�(Build�-�Own�—�Operate),�O&M�(Operate�

—�Manage).�Có�th�nói�PPP�ã�em�li�nhng�bc�phát�trin�c�

s�h�tng�mnh�m�cho�Vit�Nam�trong�sut�giai�on�t�1997�

n�2020.�Tuy�nhiên�bên�cnh�ó�cng� tn� ti�không� ít�nhng�

khim�khuyt�do�khung�pháp�lý�cha�hoàn�thin.�Lut�PPP�2020�

ra�i�và�có�hiu�lc�t�ngày�01/01/2020�vi�nhng�iu�chnh�

và�quy�nh�mi�v�phng�thc�thc�hin,�quy�mô�u�t,�loi�

hp�ng,�các�chính�sách�u�ãi�và�chia�s�ri�ro�ã�m�ra�mt�

hành�lang�pháp�lý�mnh�m�hn�cho�mô�hình�u�t�này�ti�Vit�

Nam.��

Vì�vy,�nghiên�cu�i�sâu�phân�tích�các�yu�t�nh�hng�

n�s�thu�hút�ca�các�d�án�PPP�i�vi�nhà�u�t�ti�thành�

ph�H�Chí�Minh.� Kt� qu� nghiên� cu� giúp� các� c� quan� nhà�

nc�xây�dng�phng�án�kêu�gi�u�t�hiu�qu�hn,�thu�hút��
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Hình��Hình��Hình��Hình��1111.�Cu�Phú�M�-�d�án�PPP�tiêu�biu�ca�Thành�ph�H�

Chí�Minh�vi�nhiu�bài�hc�kinh�nghim�sâu�sc�trong�quá�trình�

trin�khai.�

vn�u�t�t�nhân�trong�và�ngoài�nc�phc�v�phát�trin�c�s�

h�tng�cho� toàn�xã�hi.�Bên�cnh�ó,�phát� trin�mt�mô�hình�

phân�tích�ánh�giá�s�thu�hút�ca�các�d�án�PPP�cng�giúp�các�

nhà�u� t� ch�ng� hn� trong� vic� la� chn� mt� d� án�PPP�

phù�hp�vi�kh�nng�thc�t�ca�n�v.�

II.II.II.II. TTTTng�quan�nghiên�cung�quan�nghiên�cung�quan�nghiên�cung�quan�nghiên�cu����

Vi�nhu�cu�phát�trin�c�s�h�tng��phc�v�phát�trin�kinh�

t�ngày�càng�cao,�vic�ngân�sách�nhà�nc�quá�ti�và�không�th�

cân�i�là�mt�h�qu�tt�yu.��giám�bt�gánh�nng�cho�ngân�

sách�nhng�vn�m�bo�u�t�y��c�s�h� tng,�“s� thu�

hút”� là� vn�� ct� lõi�mà� các� chính�ph�cn� phi� tng� cng�

cho�các�d�án�PPP�� thu�hút�c�ngun�vn�u�t� t�nhân�

hiu�qu�hn.�

Trong�giai�on�t�nm�2014�n�2017,�Robert�Osei-Kyei�

và�các�cng�s�qua�mt�s�nghiên�cu�nh:�Reasons�for�adopting�

Public—Private� Partnership� for� construction� projects� in� Ghana�

(2014);�Perceptions�of�stakeholders�on�the�critical�success�factors�

for� operational� management� of� Public-Private� Partnership�

Projects� (2017);� Factors� attracting� private� sector� investments� in�

public—private�partnerships�in�developing�countries:�A�survey�of�

international�experts�(2017)�ã�ch� ra�mt�s�yu�t�nh�hng�

n�s�thu�hút�ca�d�án�PPP�nh:�chính�tr�n�nh,�chính�tr�h�

tr�và�chp�nhn�i�vi�PPP,� thái�� tích�cc�ca�chính�ph,�

chính�ph�cho�phép�hoàn�thu�i�vi� thit�b�nhp�khu,�bo�

lãnh�ca�chính�ph,�kinh�nghim�trin�khai�d�án�PPP�ca�chính�

ph,� th� trng� tài�chính�n�nh� và� trng� thành,� các�ch� tiêu�

kinh� t� v� mô� n� nh,� t� l� lm� phát� và� tham� nhng� thp� là�

nhng�yu�t�thu�hút�các�nhà�u�t�tham�gia�vào�lnh�vc�PPP.�

Nguyen� Ngoc� Linh,� Xiao� Wan,� Hoang� Thi� Thuy� (2018)� thông�

qua�nghiên�cu�v�các�yu�t�tài�chính�ca�d�án�PPP�ã�ch�ra�

t�sut�sinh�li�là�mt�trong�nhng�yu�t�quan�trng�nh�hng�

n� quyt� nh� u� t� ca� khu� vc� t� nhân� vào� các� d� án.�

Chou,� J.S.� and� Pramudawardhani,� D.� (2015)� thông� qua� nghiên�

cu�so�sánh�các�loi�ng�lc,�các�yu�t�thành�công�quan�trng�

và�phân�b�ri�ro�u�tiên�trong�các�hình�thc�PPP�c�thit�lp�

� ài� Loan,� Singapore,� Trung� Quc,� Vng� quc� Anh� và�

Indonesia�ã�ch� ra�phân�b�ri� ro�hp� lý�và�khu�vc�công�sn�

sàng�chia�s�ri�ro�khin�các�nhà�u�t�yên�tâm�và�sn�sàng�b�

vn�u�t�vào�các�d�án�PPP.��

Demuijnck,� G.� and� Ngnodjom,� H.� (2011)� ch� ra� tham�

nhng�là�mt� trong�nhng�nguyên�nhân�khin�khu�vc�t�nhân�

suy� gim� s� quan� tâm� n� mi� quan� h� hp� tác� công� t� vi�

chính�ph�các�quc�gia�ang�phát�trin.�Trong�mt�nghiên�cu�

khác,�Cheung,�E.,�Chan,�P.C.�and�Kajewski,�S.�(2010)�ch�ra�rng�

thái��tích�cc�ca�chính�ph�i�vi�PPP�tác�ng�áng�k�n�

s�thu�hút�thu�hút�các�nhà�u�t��Hng�Kông.�Dulaimi,�M.F.,�

Alhashemi,�M.,�Ling,�F.Y.Y.�and�Kumaraswamy,�M.�(2010)�thông�

qua�nghiên�cu�mi�quan�h�hp�tác�công�t�trong�các�d�án��

UAE� ã� ch� ra� s� ng� h� chính� tr� và� kh� nng� liên� kt� các�

ngun� lc� h� tr� là� nhng� yu� t� quan� trng� nht� to�nên� s�

thành�công�ca�d�án�PPP�và�t�ó�gián�tip� thúc�y�các�nhà�

âu�t�t�nhân�tip�tc�hp�tác�vi�khu�vc�công.�

III.III.III.III. Phng�pháp�nghiên�cPhng�pháp�nghiên�cPhng�pháp�nghiên�cPhng�pháp�nghiên�cuuuu����

3.13.13.13.1 Quy�trình�nghiên�cQuy�trình�nghiên�cQuy�trình�nghiên�cQuy�trình�nghiên�cu:u:u:u:����

Sau� khi� nghiên� cu� tng� quan� � sàng� lc� các� nhân� t� nh�

hng� liên�quan�n�ch��nghiên�cu,� tác�gi� tin�hành�giai�

on� kho� sát� s�b� vi� các� chuyên�gia�u� ngành�nhm� xây�

dng�bng�hi� phù� hp� vi�mc� ích�và�phm�vi� nghiên�cu.�

Sau�ó,�tin�hành�kho�sát�chính�thc�vi�các�nhà�qun�lý�d�án�

PPP,�các�chuyên�gia�và�các�bên�liên�quan�khác�ã�tng�tham�gia�

d�án�PPP.�Kt�qu�thu�thp�c�phân�tích�thng�kê�bng�công�

c�SPSS,�sau�ó�a�vào�mô�hình�ANP��phân�tích�(hình�2)�
Tổng hợp các nghiên 
cứu, tài liệu, bài báo 

về PPP 

Nghiên cứu, chọn 
lọc, lập danh sách 
các nhân tố ảnh 

hưởng đến sự  thu 
hút của dự án PPP

Tham khảo ý kiến 
của các chuyên gia 
trong lĩnh vực PPP

Kiểm tra 
danh sách

Chưa phù hợp

Xây dựng bảng câu 
hỏi khảo sát

Gửi bảng câu hỏi 
đến các chuyên gia 
có kinh nghiệm để 

tham khảo

Gửi bảng khảo sát 
đại trà, tổng hợp, 
phân tích kết quả 

khảo sát

Phù hợp

Đánh giá
bảng câu hỏi 

khảo sát

Chưa phù hợp

Phù hợp

Lập danh sách, phân 
nhóm các yếu tố 

chọn lọc

Tìm hiểu phương 
pháp phân tích ANP

Nghiên cứu sử dụng 
phần mềm ứng dụng 
phương pháp phân 
tích ANP (Super 

Decisions)

Đánh giá mối quan 
hệ tương quan giữa 
các nhóm nhân tố

Phỏng vấn chuyên 
gia, hình thành siêu 

ma trận

Phù hợp

Kiểm tra

Chưa phù hợp

Phân tích ANP

Kết luận
�

Hình��Hình��Hình��Hình��2222....�Quy�trình�nghiên�cu.�
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Hình��Hình��Hình��Hình��3333.�Mô�hình�cu�trúc�mng�li�ANP.�

 
3.23.23.23.2 Mô�hình�phân�tíMô�hình�phân�tíMô�hình�phân�tíMô�hình�phân�tích�ANPch�ANPch�ANPch�ANP����(Analytical�Network�Process)(Analytical�Network�Process)(Analytical�Network�Process)(Analytical�Network�Process)::::����

Mô�hình�phân�tích�mng�ANP�c�Saaty�phát�trin�t�mô�hình�

phân� tích� th�bc�AHP� (Analytical�Hierachy�Process)� t�nhng�

nm�90.�Là�công�c�hu�ích�trong�vic�h�tr�ra�quyt�nh�c�

s�dng��gii�quyt�các�bài�toán�phc�tp�mà�các�yu�t�thành�

phn�có�mi�quan�h�tác�ng�qua�li�ln�nhau�(hình�3).�

Các�bc�xây�dng�mô�hình�ANP�nh�sau:�

-�Bc�1:� Xây�dng� cu� trúc�c� trng�ca�mô� hình�ANP� (lp�

danh�sách�nhân�t,�phân�nhóm�tiêu�chí�t�các�nhân�t)�

-�Bc�2:�Chn�chuyên�gia�ánh�giá�(là�các�chuyên�gia�có�kinh�

nghim�trong�lnh�vc�nghiên�cu)�

-�Bc�3:�Thit� lp�mi�quan� h�gia� các�nhóm� tiêu� chí�c�

phân�loi� (xác�nh�mi� liên�h,�nh�hng�qua� li,� tính� tng�

quan�gia�các�nhóm�tiêu�chí)�

-� Bc� 4:� So� sánh� cp� gia� các� nhóm� và� tiêu� chí� liên� quan�

(phng�vn�chuyên�gia,�xác�nh�siêu�ma�trn)�

-�Bc�5:�Chy�mô�hình�và�xut�kt�qu�(ánh�giá,�xp�hng�tiêu�

chí)�

IV.IV.IV.IV. KKKKt�qu�nghiên�cut�qu�nghiên�cut�qu�nghiên�cut�qu�nghiên�cu����

4.14.14.14.1 Thu�thThu�thThu�thThu�thp�d�liup�d�liup�d�liup�d�liu����

Bng� kho� sát� bao� gm� 31� câu� hi� � thu� thp� d� liu�

ánh�giá�ca�nhng�ngi�làm�vic�cho�các�n�v�nhà�u�t,�

các� c�quan�nhà�nc,� các� t� chc� tài� chính�ã� tng� có� kinh�

nghim�tham�gia�thc�hin�các�d�án�PPP��Thành�ph�H�Chí�

Minh.�

S�lng�bng�kho�sát�c�gi�i�là�212�bng.�S�lng�

bng�kho�sát�thu�v�là�89�bng�(t�l�phn�hi�41,98%),�trong�

ó�có�11�bng�kho�sát�không�hp�l�(chim�t�l�5,66%)�b�loi�

tr,�s�bng�kho�sát�hp�l�là�78�(chim�t�l�36,79%).��

T�l�phn�hi�kho�sát�thp�c�lý�gii�do�lnh�vc�PPP�

còn�tng�i�mi,�ngoài�ra�mt�s�vn��nhy�cm�trong�quá�

trình�trin�khai�các�d�án�PPP�ã�khin�nhng�ngi�c�kho�

sát�e�dè�trong�vic�a�ra�ý�kin.�

4.24.24.24.2 ánh�giá�ánh�giá�ánh�giá�ánh�giá��tin��tin��tin��tin�ccccyyyy����ccccaaaa����cây�thang�ocây�thang�ocây�thang�ocây�thang�o����

Phn�mm�SPSS� (Statistical� Package� for� the� Social�Sciences)�20�

c�s�dng��kim�tra��tin�cy�ca�cây�thang�o�và�s�phù�

hp� ca� vic� phân� nhóm� các� nhân� t� thu� hút� thông� qua� tính�

toán�h�s�Cronbach’s�alpha.�Kt�qu�kim�tra�cho�thy�d�liu�

thu� thp� có� � tin� cy� m� bo� và� tip� tc� s� dng� cho� các�

bc�phân�tích�tip�theo.�
 

BBBBng�ng�ng�ng�1111....�Bng�kim�tra�h�s�Cronbach’s�alpha.�

Nhóm�nhân�tNhóm�nhân�tNhóm�nhân�tNhóm�nhân�t���� HHHH�s�Cronbach's�alpha�s�Cronbach's�alpha�s�Cronbach's�alpha�s�Cronbach's�alpha����

Xut�phát�t�c�im�d�án� 0,702�

Xut�phát�t�chính�sách�u�ãi�kinh�t� 0,812�

Xut�phát�t�môi�trng�u�t� 0,857�

Xut�phát�t�i�tác�khu�vc�công� 0,784�

Xut�phát�t�iu�kin�khách�quan�và�ch�quan�ca�nhà�u�t� 0,679�

�

�

�

�
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4.34.34.34.3 KKKKt�qu�phân�tích�giá�tr�trung�bt�qu�phân�tích�giá�tr�trung�bt�qu�phân�tích�giá�tr�trung�bt�qu�phân�tích�giá�tr�trung�bìnhìnhìnhình����

BBBBng�ng�ng�ng�2222....�Bng�xp�hng�các�nhân�t�có�nh�hng�ln�n�s�thu�hút�ca�d�án�PPP.�

Nhân�tNhân�tNhân�tNhân�t����
Trung�Trung�Trung�Trung�

bìnhbìnhbìnhbình����

XXXXp�p�p�p�

hhhhngngngng����

Phân�tích�y��ri�ro�và�có�bin�pháp�qun�lý�ri�ro�hiu�qu� 4,83� 1�

Chính�ph�bo�m�cân�i�ngoi�t� 4,83� 2�

Nhà�u�t�có�kh�nng�liên�kt�nhiu�ngun�lc�h�tr� 4,76� 3�

Chính�ph�cung�cp�bo�lãnh�khon�vay� 4,74� 4�

Quy�mô�u�t�phù�hp�vi�nng�lc�tài�chính�ca�nhà�u�t� 4,72� 5�

Chi�phí�d�án�c�c�tính�y��và�chính�xác� 4,71� 6�

C�quan�nhà�nc�có�thm�quyn�có�kinh�nghim�trin�khai�d�án�PPP� 4,53� 7�

Các�tha�thun,�cam�kt�c�thit�lp�và�ràng�buc�tt� 4,50� 8�

Khung�pháp�lý�v�PPP�n�nh�và�rõ�ràng� 4,44� 9�

Mc�thu,�phí�u�ãi� 4,38� 10�

Th�trng�tài�chính�n�nh�và�trng�thành� 4,37� 11�

Nhà�u�t�có�kinh�nghim�thc�hin�d�án�PPP� 4,35� 12�

Loi�hp�ng�PPP�áp�dng�có�li�cho�nhà�u�t� 4,31� 13�

T�sut�sinh�li�cao� 4,31� 14�

C�quan�nhà�nc�có�thm�quyn�có�thái��tích�cc�i�vi�d�án�PPP� 4,26� 15�

Nhà�u�t�có�mc�tiêu�xây�dng�mi�quan�h�tt�vi�i�tác�khu�vc�công� 4,26� 16�

Mc�tiêu�u�t�phù�hp,�cn�thit�và�áp�ng�nhu�cu�xã�hi�cao� 4,18� 17�

Có�chính�sách�u�ãi�kinh�t�riêng�ca�a�phng� 4,14� 18�

Nhà�u�t�có�am�hiu�v�môi�trng�u�t� 4,06� 19�

a�im�u�t�thun�li�vi�nhà�u�t� 4,05� 20�

Hn�ch�gây�tác�ng�tiêu�cc�n�môi�trng� 3,99� 21�

Chính�ph�cho�phép�hoàn�thu�i�vi�thit�b�nhp�khu� 3,81� 22�

C�quan�nhà�nc�có�thm�quyn�minh�bch�trong�la�chn�nhà�u�t� 3,64� 23�

Chính�tr�n�nh� 3,58� 24�

T�l�lm�phát�và�tham�nhng�thp� 3,21� 25�

Kt�qu�phân�tích�giá�tr�trung�bình�cho�thy�25�nhân�t�có�mc�

�nh�hng�ln�n�s�thu�hút�ca�d�án�PPP.�Trong�ó�xp�

th�nht�là�nhân�t�“Phân�tích�y��ri�ro�và�có�bin�pháp�

qun�lý�ri�ro�hiu�qu”.�

�

BBBBng�ng�ng�ng�3333.Bng�phân�nhóm�và�mã�hóa�các�nhân�t�có�nh�hng�ln�n�s�thu�hút�ca�d�án�PPP.�

STT� Phân�loi�thu�hút� Các�tiêu�chí�thu�hút� Ký�hiu� Trung�bình�

1�
Xut�phát�t�c�

im�d�án�

Mc�tiêu�u�t�phù�hp,�cn�thit�và�áp�ng�nhu�cu�xã�hi�

cao�
DD1� 4,18�

a�im�u�t�thun�li�vi�nhà�u�t� DD3� 4,05�

Quy�mô�u�phù�hp�vi�nng�lc�tài�chính�ca�nhà�u�t� DD2� 4,72�

Hn�ch�gây�tác�ng�tiêu�cc�n�môi�trng� DD4� 3,99�

Loi�hp�ng�PPP�áp�dng�có�li�cho�nhà�u�t� DD5� 4,31�

T�sut�sinh�li�cao� DD6� 4,31�

Chi�phí�d�án�c�tính�toán�y��và�chính�xác� DD9� 4,71�

Phân�tích�y��ri�ro�và�có�bin�pháp�qun�lý�ri�ro�hiu�

qu�
DD10� 4,83�

Các�tha�thun,�cam�kt�c�thit�lp�và�ràng�buc�tt� DD11� 4,50�

2�

Xut�phát�t�

Chính�sách�u�ãi�

kinh�t�

Chính�ph�cho�phép�hoàn�thu�i�vi�thit�b�nhp�khu� CS1� 3,81�

Chính�ph�bo�m�cân�i�ngoi�t� CS2� 4,74�

Chính�ph�cung�cp�bo�lãnh�khon�vay� CS3� 4,38�
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STT� Phân�loi�thu�hút� Các�tiêu�chí�thu�hút� Ký�hiu� Trung�bình�

Mc�thu,�phí�u�ãi� CS4� 4,14�

Có�chính�sách�u�ãi�kinh�t�riêng�ca�a�phng� CS5� 4,83�

3�
Xut�phát�t�Môi�

trng�u�t�

Chính�tr�n�nh� MT1� 3,58�

Th�trng�tài�chính�n�nh�và�trng�thành� MT2� 4,37�

T�l�lm�phát�và�tham�nhng�thp� MT3� 3,21�

Khung�pháp�lý�v�PPP�n�nh�và�rõ�ràng� MT4� 4,44�

4�
Xut�phát�t�i�

tác�khu�vc�công�

C�quan�nhà�nc�có�kinh�nghim�trin�khai�d�án�PPP� KVC1� 4,53�

C�quan�nhà�nc�có�thái��tích�cc�i�vi�d�án�PPP� KVC2� 4,26�

C�quan�nhà�nc�minh�bch�trong�la�chn�nhà�u�t� KVC3� 3,64�

5�

Xut�phát�t�iu�

kin�khách�quan�

và�ch�quan�ca�

nhà�u�t�

Nhà�u�t�có�am�hiu�v�môi�trng�u�t� NDT1� 4,06�

Nhà�u�t�có�kinh�nghim�thc�hin�d�án�PPP� NDT2� 4,35�

Nhà�u�t�có�mc�tiêu�xây�dng�mi�quan�h�tt�vi�i�tác�

khu�vc�công�
NDT4� 4,26�

Nhà�u�t�có�kh�nng�liên�kt�nhiu�ngun�lc�h�tr�khi�

thc�hin�d�án�PPP�
NDT5� 4,76�

Nhà�u�t�có�kh�nng�áp�dng�và�chuyn�giao�công�ngh�

tiên�tin�
NDT6� 2,56�

�

4.44.44.44.4 KKKKt�qu�xt�qu�xt�qu�xt�qu�xây�dây�dây�dây�dng�mô�hng�mô�hng�mô�hng�mô�hình�ANPình�ANPình�ANPình�ANP����

XUẤT PHÁT TỪ CHÍNH SÁCH ƯU ĐÃI 
KINH TẾ

��Chính phủ cho phép hoàn thuế đối với 
thiết bị nhập khẩu

��Chính phủ bảo đảm cân đối ngoại tệ

��Chính phủ cung cấp bảo lãnh khoản vay

��Mức thuế, phí ưu đãi

��Mức thuế, phí ưu đãi

XUẤT PHÁT TỪ ĐẶC ĐIỂM DỰ ÁN

��Mục tiêu đầu tư phù hợp, cần thiết và đáp ứng nhu cầu 
xã hội cao

��Địa điểm đầu tư thuận lợi với NĐT 

��Quy mô đầu tư phù hợp với năng lực tài chính của NĐT

��Hạn chế gây tác động t iêu cực đến môi trường 

��Loại hợp đồng PPP áp dụng có lợi cho NĐT 

��Tỷ suất sinh lợi ước tính cao

��Chi phí dự án được ước tính đầy đủ và chính xác

��Phân tích đầy đủ rủi ro và có biện pháp quản lý rủi ro 
hiệu quả

��Các thỏa thuận, cam kết được thiết lập và ràng buộc tốt 

XUẤT PHÁT TỪ MÔI TRƯỜNG 
ĐẦU TƯ

��Chính trị ổn định

��Thị trường tài chính ổn định và 
trưởng thành 

��Tỷ lệ lạm phát và tham nhũng thấp

��Khung pháp lý về PPP ổn định và rõ 
ràng 

XUẤT PHÁT TỪ ĐIỀU KIÊN KHÁCH QUAN 
VÀ CHỦ QUAN CỦA NĐT

��NĐT có am hiểu về môi trường đầu tư 

��NĐT có kinh nghiệm thực hiện dự án PPP

��NĐT có mục tiêu xây dựng mối quan hệ tốt với 
CQNN CTQ

��NĐT có khả năng liên kết nhiều nguồn lực hỗ trợ

XUẤT PHÁT TỪ ĐỐI TÁC KHU 
VỰC CÔNG

��CQNN CTQ có kinh nghiệm 
triển khai dự án PPP

��CQNN CTQ có thái độ tích cực 
đối với dự án PPP

��CQNN CTQ minh bạch trong lựa 
chọn Nhà đầu tư

�
Hình��Hình��Hình��Hình��4444....�Mng�li�mi�quan�h�nh�hng�qua�li�gia�các�nhân�t.�
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4.54.54.54.5 ����KKKKt�qu�tính�toánt�qu�tính�toánt�qu�tính�toánt�qu�tính�toán����

�

�
Hình��Hình��Hình��Hình��5555....�Biu��trng�s�các�tiêu�chí�thu�hút�ca�d�án�PPP.�

�

Kt�qu�phân�tích�cho�thy�yu�t�“T�sut�sinh�li�cao”�là�yu�

t�quan�trng�nht�to�nên�s�thu�hút�ca�d�án�PPP�i�vi�nhà�

u�t.�Tip�theo�ó�là�các�yu�t�“Nhà�u�t�có�kh�nng�liên�

kt�nhiu�ngun�lc�h�tr�khi�thc�hin�d�án�PPP”,�“Các�tha�

thun,�cam�kt�c�thit�lp�và�ràng�buc�tt”,�“Phân�tích�y�

�ri�ro�và�có�bin�pháp�qun�lý�hiu�qu”,�“Mc�thu,�phí�u�

ãi”�và�“Nhà�u�t�có�kinh�nghim�thc�hin�d�án�PPP”.�

�

V.V.V.V. KiKiKiKim�nh�mô�hm�nh�mô�hm�nh�mô�hm�nh�mô�hình�vình�vình�vình�vi�d�án�thc�ti�d�án�thc�ti�d�án�thc�ti�d�án�thc�t����

5.15.15.15.1 GiGiGiGi�nh�t�nh�t�nh�t�nh�tình�huình�huình�huình�hung�la�chn�các�d�án�PPP�ca�nhà�u�ng�la�chn�các�d�án�PPP�ca�nhà�u�ng�la�chn�các�d�án�PPP�ca�nhà�u�ng�la�chn�các�d�án�PPP�ca�nhà�u�

tttt����

Có� 4� n� v� nhà� u� t� ã� tng� liên� doanh� thành� lp� doanh�

nghip�d�án� thc�hin�u� t�2�d�án�BOT�giao� thông�và�t�

c� thành�công.�Các�nhà�u� t�này�d�nh�tip� tc� liên�kt�

vi� nhau� thành� lp� doanh�nghip�d�án�� tham�gia� u� t�1�

trong�3�d�án�PPP�tim�nng�bao�gm:�

(A)�Xây�dng�cu�Cát�Lái:��

-�Tng�mc�u�t�d�kin�6.000�t�ng.�

�

�

-� Yêu� cu� vn� ch� s� hu� ca� nhà� u� t� tham� gia� ti� thiu�

1.800�t�ng.�

-�Hp�ng�d�án�theo�hình�thc�BOT.�

�
Hình��Hình��Hình��Hình��6666....�Mô�hình�3D�cu�Cát�Lái�theo�thit�k�(Internet).�
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(B)�Xây�dng�khu��xe�ngm�và�trung�tâm�Vn�hóa�-�Du�Lch�-�

Gii�trí�Công�viên�23�Tháng�9:��

-�Tng�mc�u�t�d�kin�6.500�t�ng.�

-� Yêu� cu� vn� ch� s� hu� ca� nhà� u� t� tham� gia� ti� thiu�

1.950�t�ng.�

-�Hp�ng�d�án�theo�hình�thc�BOT.�

�
����

Hình��Hình��Hình��Hình��7777....�Thit�k�cnh�quan�ca�Công�viên�23�Tháng�9�khi�hoàn�

thành�DA�(Internet).�

(C)�Xây�dng�nhà�máy�x�lý�nc�thi�phía�Tây�Sài�Gòn:��

-�Tng�mc�T�d�kin�10.500�t�ng.�

-�Yêu�cu�vn�ch�s�hu�ca�NT�tham�gia�ti�thiu�3.150�t�

ng.�

-�Hp�ng�d�án�theo�hình�thc�BLT.�

-�D�án�yêu�cu�ng�dng�công�ngh�cao�nên�phi�liên�kt�vi�

01� n� v� nhà� u� t� nc� ngoài� chuyên�v� công� ngh� x� lý�

nc�thi.�

�
 

HìnhHìnhHìnhHình����8888....�Khu�vc�x�lý�nc�thi�ca�nhà�máy�Bình�Hng�Hòa�

hin�hu��qun�Bình�Tân�(Internet).�

5.25.25.25.2 KKKKt�qu�so�sánh�các�phng�án�la�chn�vi�các�yu�t�t�qu�so�sánh�các�phng�án�la�chn�vi�các�yu�t�t�qu�so�sánh�các�phng�án�la�chn�vi�các�yu�t�t�qu�so�sánh�các�phng�án�la�chn�vi�các�yu�t�

thu�hútthu�hútthu�hútthu�hút����

Có� 4� n� v� nhà� u� t� ã� tng� liên� doanh� thành� lp� doanh�

nghip�d�án� thc�hin�u� t�2�d�án�BOT�giao� thông�và�t�

c� thành�công.�Các�nhà�u� t�này�d�nh�tip� tc� liên�kt�

vi� nhau� thành� lp�doanh�nghip� d� án� � tham� gia� u� t� 1�

trong�3�d�án�PPP�tim�nng�bao�gm:�

BBBBngngngng����4444....�Bng�tng�hp�so�sánh�các�phng�án�la�chn.�

Các�tiêu�chí�thu�hútCác�tiêu�chí�thu�hútCác�tiêu�chí�thu�hútCác�tiêu�chí�thu�hút����
Ký�Ký�Ký�Ký�

hihihihiuuuu����
TrTrTrTrng�sng�sng�sng�s����

DDDD�án�A�án�A�án�A�án�A����

CCCCu�Cát�Láiu�Cát�Láiu�Cát�Láiu�Cát�Lái����

DDDD�án�B�án�B�án�B�án�B����

Khu�Khu�Khu�Khu��xe�ngm�và��xe�ngm�và��xe�ngm�và��xe�ngm�và�

Trung�tâm�Vn�hóa�Trung�tâm�Vn�hóa�Trung�tâm�Vn�hóa�Trung�tâm�Vn�hóa�----����Du�Du�Du�Du�

LLLLch�ch�ch�ch�----����GiGiGiGii�trí�Công�viên�i�trí�Công�viên�i�trí�Công�viên�i�trí�Công�viên�

23�Tháng�923�Tháng�923�Tháng�923�Tháng�9����

DDDD�án�C�án�C�án�C�án�C����

Nhà�máy�xNhà�máy�xNhà�máy�xNhà�máy�x�l�l�l�lý�ný�ný�ný�nc�c�c�c�

ththththi�phía�Tây�Sài�Gi�phía�Tây�Sài�Gi�phía�Tây�Sài�Gi�phía�Tây�Sài�Gònònònòn����

Mc�tiêu�u�t�phù�hp,�cn�

thit�và�áp�ng�nhu�cu�xã�

hi�cao�

DD1� 0,005825�

Phù�hp,�cn�thit�và�

áp�ng�nhu�cu�xã�

hi�cao�

Phù�hp,�cn�thit�và�

áp�ng�nhu�cu�xã�hi�

cao�

Phù�hp,�cn�thit�và�

áp�ng�nhu�cu�xã�hi�

cao�

a�im�u�t�thun�li�vi�

nhà�u�t�
DD2� 0,000757� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�

Quy�mô�u�t�phù�hp�vi�

nng�lc�tài�chính�ca�nhà�

u�t�

DD3� 0,034549� Phù�hp�cao� Phù�hp�cao�

Tng�i�phù�hp,�

yêu�cu�vn�ch�s�

hu�ca�doanh�nghip�

d�án�ã�tip�cn�kh�

nng�ti�a�ca�các�

nhà�u�t�

Hn�ch�gây�tác�ng�tiêu�

cc�n�môi�trng�
DD4� 0,008533�

Tác�ng�tng�i�

n�môi�trng�

Hài�hòa,�ít�tác�ng�n�

môi�trng�

Là�d�án�bo�v�môi�

trng�

Loi�hp�ng�PPP�áp�dng�

có�li�cho�nhà�u�t�
DD5� 0,003751� Có�li� Có�li� Có�li�

T�sut�sinh�li�cao� DD6� 0,312648�
T�sut�li�nhun�cao,�

thi�gian�thu�hi�vn�

T�sut�li�nhun�cao,�

thi�gian�thu�hi�dài�

T�sut�li�nhun�cao,�

thi�gian�thu�hi�vn�
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Các�tiêu�chí�thu�hútCác�tiêu�chí�thu�hútCác�tiêu�chí�thu�hútCác�tiêu�chí�thu�hút����
Ký�Ký�Ký�Ký�

hihihihiuuuu����
TrTrTrTrng�sng�sng�sng�s����

DDDD�án�A�án�A�án�A�án�A����

CCCCu�Cát�Láiu�Cát�Láiu�Cát�Láiu�Cát�Lái����

DDDD�án�B�án�B�án�B�án�B����

Khu�Khu�Khu�Khu��xe�ngm�và��xe�ngm�và��xe�ngm�và��xe�ngm�và�

Trung�tâm�Vn�hóa�Trung�tâm�Vn�hóa�Trung�tâm�Vn�hóa�Trung�tâm�Vn�hóa�----����Du�Du�Du�Du�

LLLLch�ch�ch�ch�----����GiGiGiGii�trí�Công�viên�i�trí�Công�viên�i�trí�Công�viên�i�trí�Công�viên�

23�Tháng�923�Tháng�923�Tháng�923�Tháng�9����

DDDD�án�C�án�C�án�C�án�C����

Nhà�máy�xNhà�máy�xNhà�máy�xNhà�máy�x�l�l�l�lý�ný�ný�ný�nc�c�c�c�

ththththi�phía�Tây�Sài�Gi�phía�Tây�Sài�Gi�phía�Tây�Sài�Gi�phía�Tây�Sài�Gònònònòn����

trung�bình� trung�bình�

Chi�phí�d�án�c�c�tính�

y��và�chính�xác�
DD9� 0,042334� Tng�i�y�� Tng�i�y�� Tng�i�y��

Phân�tích�y��ri�ro�và�có�

bin�pháp�qun�lý�hiu�qu�
DD10� 0,053837�

Phân�tích�tng�i�

y��ri�ro,�có�áp�

dng�c�ch�chia�s�

tng�gim�doanh�thu�

Phân�tích�tng�i�y�

�ri�ro,�có�áp�dng�c�

ch�chia�s�tng�gim�

doanh�thu�

Phân�tích�tng�i�y�

�ri�ro,�có�áp�dng�

c�ch�chia�s�tng�

gim�doanh�thu�

Các�tha�thun,�cam�kt�

c�thit�lp�và�ràng�buc�

tt�

DD11� 0,062460� Trung�bình� Trung�bình� Tt�

Chính�ph�cho�phép�hoàn�

thu�i�vi�thit�b�nhp�

khu�

CS1� 0,029415� Không�áp�dng� Không�áp�dng� Có�áp�dng�

Chính�ph�bo�m�cân�i�

ngoi�t�
CS2� 0,042333� Không�áp�dng� Không�áp�dng� Không�áp�dng�

Chính�ph�cung�cp�bo�lãnh�

khon�vay�
CS3� 0,023019�

Có�bo�lãnh�ca�

TP.HCM�

Có�bo�lãnh�ca�

TP.HCM�

Có�bo�lãnh�ca�

TP.HCM�

Mc�thu,�phí�u�ãi� CS4� 0,052835� Không�áp�dng�

Áp�dng�thu�thu�nhp�

doanh�nghip�10%�trong�

thi�hn�15�nm�theo�

iu�kin�

Áp�dng�thu�thu�nhp�

doanh�nghip�10%�

trong�thi�hn�15�nm�

và�min�tin�s�dng�

t�

Có�chính�sách�u�ãi�kinh�t�

riêng�
CS5� 0,019591� Không�áp�dng� Không�áp�dng� Không�áp�dng�

Chính�tr�n�nh� MT1� 0,000039� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�

Th�trng�tài�chính�n�nh�

và�trng�thành�
MT2� 0,000053� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�

T�l�lm�phát�và�tham�nhng�

thp�
MT3� 0,000043� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�

Khung�pháp�lý�v�PPP�n�

nh�và�rõ�ràng�
MT4� 0,000001� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�

C�quan�nhà�nc�có�kinh�

nghim�trin�khai�d�án�PPP�
KVC1� 0,014273� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�

C�quan�nhà�nc�có�thái��

tích�cc�i�vi�d�án�PPP�
KVC2� 0,012586� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�

C�quan�nhà�nc�minh�

bch�trong�la�chn�nhà�u�

t�

KVC3� 0,001927� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�
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Các�tiêu�chí�thu�hútCác�tiêu�chí�thu�hútCác�tiêu�chí�thu�hútCác�tiêu�chí�thu�hút����
Ký�Ký�Ký�Ký�

hihihihiuuuu����
TrTrTrTrng�sng�sng�sng�s����

DDDD�án�A�án�A�án�A�án�A����

CCCCu�Cát�Láiu�Cát�Láiu�Cát�Láiu�Cát�Lái����

DDDD�án�B�án�B�án�B�án�B����

Khu�Khu�Khu�Khu��xe�ngm�và��xe�ngm�và��xe�ngm�và��xe�ngm�và�

Trung�tâm�Vn�hóa�Trung�tâm�Vn�hóa�Trung�tâm�Vn�hóa�Trung�tâm�Vn�hóa�----����Du�Du�Du�Du�

LLLLch�ch�ch�ch�----����GiGiGiGii�trí�Công�viên�i�trí�Công�viên�i�trí�Công�viên�i�trí�Công�viên�

23�Tháng�923�Tháng�923�Tháng�923�Tháng�9����

DDDD�án�C�án�C�án�C�án�C����

Nhà�máy�xNhà�máy�xNhà�máy�xNhà�máy�x�l�l�l�lý�ný�ný�ný�nc�c�c�c�

ththththi�phía�Tây�Sài�Gi�phía�Tây�Sài�Gi�phía�Tây�Sài�Gi�phía�Tây�Sài�Gònònònòn����

Nhà�u�t�có�am�hiu�v�

môi�trng�u�t�
NDT1� 0,015276� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�

Nhà�u�t�có�kinh�nghim�

thc�hin�d�án�PPP�
NDT2� 0,052155� Có�kinh�nghim�tt� Có�kinh�nghim�tt� Cha�có�kinh�nghim�

Nhà�u�t�có�mc�tiêu�xây�

dng�mi�quan�h�tt�vi�i�

tác�khu�vc�công�

NDT4� 0,010724� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin� Cùng�iu�kin�

Nhà�u�t�có�kh�nng�liên�

kt�nhiu�ngun�lc�h�tr�

khi�thc�hin�d�án�PPP�

NDT5� 0,201039� Kh�nng�liên�kt�tt� Kh�nng�liên�kt�tt�
Kh�nng�liên�kt�tng�

i�

����

BBBBngngngng����5555....�Các�bng�ánh�giá�so�sánh�cp.�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1 0,333333 A 1 1 1 0,333333
B 1 1 1 0,333333 B 1 1 1 0,333333
C 1 1 1 0,333333 C 1 1 1 0,333333

Mục tiêu đầu tư phù hợp, cần thiết và đáp 
ứng nhu cầu xã hội cao (DD1)

Địa điểm đầu tư thuận lợi với Nhà đầu tư 
(DD2)

�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1/2 0,400000 A 1 2 3 0,166667
B 1 1 1/2 0,400000 B 1/2 1 1 0,400000
C 2 2 1 0,200000 C 1/3 1 1 0,428571

Quy mô đầu tư phù hợp với năng lực tài 
chính của Nhà đầu tư (DD3)

Hạn chế gây tác động tiêu cực đến môi 
trường (DD4)

�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1 0,333333 A 1 1/2 1 0,400000
B 1 1 1 0,333333 B 2 1 2 0,200000
C 1 1 1 0,333333 C 1 1/2 1 0,400000

Tỷ suất sinh lợi cao (DD6)
Loại hợp đồng PPP áp dụng có lợi cho 

NĐT (DD5)

�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1 0,333333 A 1 1 1 0,333333
B 1 1 1 0,333333 B 1 1 1 0,333333
C 1 1 1 0,333333 C 1 1 1 0,333333

Chi phí dự án được ước tính đầy đủ và 
chính xác (DD9)

Phân tích đầy đủ rủi ro và có biện pháp xử 
lý hiệu quả (DD10)

�
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A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 2 0,250000 A 1 1 2 0,250000
B 1 1 2 0,250000 B 1 1 2 0,250000
C 1/2 1/2 1 0,500000 C 1/2 1/2 1 0,500000

Các thỏa thuận, cam kết được thiết lập và 
ràng buộc tốt (DD11)

Chính phủ cho phép hoàn thuế đối với thiết 
bị nhập khẩu (CS1)

�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1 0,333333 A 1 1 1 0,333333
B 1 1 1 0,333333 B 1 1 1 0,333333
C 1 1 1 0,333333 C 1 1 1 0,333333

Chính phủ bảo đảm cân đối ngoại tệ (CS2)
Chính phủ cung cấp bảo lãnh khoản vay 

(CS3)

�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 2 4 0,142857 A 1 1 1 0,333333
B 1/2 1 2 0,285714 B 1 1 1 0,333333
C 1/4 1/2 1 0,571429 C 1 1 1 0,333333

Mức thuế, phí ưu đãi (CS4) Có chính sách ưu đãi kinh tế riêng (CS5)

�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1 0,333333 A 1 1 1 0,333333
B 1 1 1 0,333333 B 1 1 1 0,333333
C 1 1 1 0,333333 C 1 1 1 0,333333

Chính trị ổn định (MT1)
Thị trường tài chính ổn định và trưởng 

thành (MT2)

�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1 0,333333 A 1 1 1 0,333333
B 1 1 1 0,333333 B 1 1 1 0,333333
C 1 1 1 0,333333 C 1 1 1 0,333333

Tỷ lệ lạm phát và tham nhũng thấp (MT3)
Khung pháp lý về PPP ổn định và rõ ràng 

(MT4)

�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1 0,333333 A 1 1 1 0,333333
B 1 1 1 0,333333 B 1 1 1 0,333333
C 1 1 1 0,333333 C 1 1 1 0,333333

CQNN CTQ có kinh nghiệm triển khai dự 
án PPP (KVC1)

CQNN CTQ có thái độ tích cực đối với dự 
án PPP (KVC2)

�

A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1 0,333333 A 1 1 1 0,333333
B 1 1 1 0,333333 B 1 1 1 0,333333
C 1 1 1 0,333333 C 1 1 1 0,333333

CQNN CTQ minh bạch trong lựa chọn Nhà 
đầu tư (KVC3)

NĐT có am hiểu về môi trường đầu tư 
(NDT1)

�
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A B C Trọng số A B C Trọng số
A 1 1 1/2 0,400000 A 1 1 1 0,333333
B 1 1 1/2 0,400000 B 1 1 1 0,333333
C 2 2 1 0,200000 C 1 1 1 0,333333

NĐT có kinh nghiệm thực hiện dự án PPP 
(NDT2)

NĐT có mục tiêu xây dựng mối quan hệ tốt 
với đối tác khu vực công (NDT4)

�

A B C Trọng số
A 1 1 1/2 0,400000
B 1 1 1/2 0,400000
C 2 2 1 0,200000

NĐT có khả năng liên kết nhiều nguồn lực 
hỗ trợ khi thực hiện dự án PPP (NDT 5)

�
5.35.35.35.3 ����KKKKt�qu�t�qu�t�qu�t�qu�lllla�chn�phng�ána�chn�phng�ána�chn�phng�ána�chn�phng�án����

�

BBBBngngngng����6666....�Kt�qu�trng�s�phng�án�la�chn.�

Mục tiêu 
đầu tư 

phù hợp, 
cần thiết 
và đáp 
ứng nhu 
cầu xã 
hội cao

Địa điểm 
đầu tư 

thuận lợi 
với Nhà 
đầu tư

Quy mô 
đầu tư 

phù hợp 
với năng 

lực tài 
chính 

của Nhà 
đầu tư

Hạn chế 
gây tác 

động tiêu 
cực đến 

môi 
trường

Loại hợp 
đồng 

PPP áp 
dụng có 
lợi cho 
NĐT

DD1 DD2 DD3 DD4 DD5
0,005825 0,000757 0,034549 0,008533 0,003751

PHƯƠNG ÁN TRỌNG SỐ (Fxj) xjk

DỰ ÁN A 0,354218174 x1k 0,333333 0,333333 0,4 0,166667 0,333333

DỰ ÁN B 0,301227464 x2k 0,333333 0,333333 0,4 0,4 0,333333

DỰ ÁN C 0,344516729 x3k 0,333333 0,333333 0,2 0,428571 0,333333

TRỌNG SỐ TIÊU CHÍ (Sk)

�
�

Tỷ suất 
sinh lợi 

cao

Chi phí 
dự án 
được 

ước tính 
đầy đủ 

và chính 
xác

Phân 
tích đầy 
đủ rủi ro 

và có 
biện 

pháp xử 
lý hiệu 

quả

Các thỏa 
thuận, 

cam kết 
được 

thiết lập 
và ràng 
buộc tốt

Chính 
phủ cho 

phép 
hoàn 

thuế đối 
với thiết 
bị nhập 

khẩu

Chính 
phủ bảo 
đảm cân 
đối ngoại 

tệ

Chính 
phủ cung 
cấp bảo 

lãnh 
khoản 

vay

Mức 
thuế, phí 
ưu đãi

Có chính 
sách ưu 
đãi kinh 
tế riêng

Chính trị 
ổn định

DD6 DD9 DD10 DD11 CS1 CS2 CS3 CS4 CS5 MT1
0,312648 0,042334 0,053837 0,062460 0,029415 0,042333 0,023019 0,052835 0,019591 0,000039

0,4 0,333333 0,333333 0,25 0,25 0,333333 0,333333 0,142857 0,333333 0,333333

0,2 0,333333 0,333333 0,25 0,25 0,333333 0,333333 0,285714 0,333333 0,333333

0,4 0,333333 0,333333 0,5 0,5 0,333333 0,333333 0,571429 0,333333 0,333333 �
�

�
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Thị 
trường 

tài chính 
ổn định 

và 
trưởng 
thành

Tỷ lệ 
lạm phát 
và tham 
nhũng 
thấp

Khung 
pháp lý 
về PPP 
ổn định 

và rõ ràng

CQNN 
CTQ có 

kinh 
nghiệm 

triển khai 
dự án 
PPP

CQNN 
CTQ có 
thái độ 
tích cực 
đối với 
dự án 
PPP

CQNN 
CTQ 
minh 
bạch 

trong lựa 
chọn 

Nhà đầu 
tư

NĐT có 
am hiểu 
về môi 
trường 
đầu tư

NĐT có 
kinh 

nghiệm 
thực hiện 

dự án 
PPP

NĐT có 
mục tiêu 
xây dựng 
mối quan 

hệ tốt 
với đối 
tác khu 
vực công

NĐT có 
khả năng 
liên kết 
nhiều 
nguồn 
lực hỗ 
trợ khi 

thực hiện 
dự án 
PPP

MT2 MT3 MT4 KVC1 KVC2 KVC3 NDT1 NDT2 NDT4 NDT5
0,000053 0,000043 0,000001 0,014273 0,012586 0,001927 0,015276 0,052155 0,010724 0,201039

0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,4 0,333333 0,4

0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,4 0,333333 0,4

0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,333333 0,2 0,333333 0,2 �
�

Kt�qu�phân�tích�ánh�giá�t�mô�hình�cho�thy�giá�tr�Max(F1,�Max(F1,�Max(F1,�Max(F1,�

F2,�F3)=0,354F2,�F3)=0,354F2,�F3)=0,354F2,�F3)=0,354218174218174218174218174�do�ó�khuyn�ngh�các�nhà�u�t�nên�la�

chn�d�án�A�—�Xây�dng�cu�Cát�Lái��tham�gia�u�t.�

����

VI.VI.VI.VI. KKKKt�lunt�lunt�lunt�lun����

Nghiên�cu�phân�tích�các�yu�t�nh�hng�n�s�thu�hút�d�

án�PPP�ti�thành�ph�H�Chí�Minh.�Kt�qu�cho�thy�yu�t�“T�

sut�sinh�li�cao”�là�yu�t�quan�trng�nht�nh�hng�ti�s�thu�

hút�ca�d�án�PPP.�iu�này�th�hin�s�quan�tâm�ca�các�nhà�

u�t�i�vi�các�d�án�PPP�tp�trung�cao�nht�vào�hiu�qu�tài�

chính�ca�d�án.�Kt�qu�nghiên�cu�phù�hp�vi�thc�t�khách�

quan�ca�khi�bt�c�nhà�u�t�nào�cng�u�mong�mun�c�

n�áp�xng�áng�cho�s�không�chc�chn�và�nhng�ri�ro�mà�

h�phi�gánh�chu�khi�tham�gia�vào�mi�quan�h�i�tác�công�t.�

T�sut�sinh�li�càng�cao�thì�d�án�PPP�s�càng�thu�hút�nhà�u�

t.� � vic� kêu� gi� u� t� thc� s� hiu� qu� và� thu� hút� c�

nhiu�nhà�u�t�chuyên�nghip,�các�c�quan�nhà�nc�cn�chú�

ý�xây�dng�phng�án�tài�chính�hp�dn,�t�sut�sinh�li�ca�d�

án�phi�tng�xng�vi�nhng�ri�ro�tim�n�ca�d�án�thì�mi�

m�bo�thu�hút�c�u�t.�

Ngoài�ra,�các�yu�t�“Các�tha�thun,�cam�kt�c�thit�lp�và�

ràng�buc�tt”�và�“Phân�tích�y��ri�ro�và�có�bin�pháp�qun�

lý� hiu� qu”� là� nhng� yu� t� khá� quan� trng� khi� xây� dng�

phng� án�mi�gi� u� t�mà� các�c�quan�nhà�nc�cn�chú�

trng�quan�tâm.�Thc�t�trin�khai�các�d�án�PPP�ã�ch�ra�nhiu�

trng�hp�các�c�quan�nhà�nc�cha�thc�s�làm�tt�các�cam�

kt�i�vi�d�án,�gây�ra�nhng�tn�tht�tài�chính�rt�ln�cho�nhà�

u�t.�Bên�cnh�ó,�vic�xác�nh�sm�các� ri� ro�có�th�phát�

sinh�và�có�bin�pháp�gim� thiu�nh�hng�ca�chúng�s�giúp�

các�nhà�u�t�yên�tâm�hn�khi�tham�gia�chia�s�gánh�nng�u�

t�c�s�h�tng�vi�các�c�quan�nhà�nc.�

Mô�hình�ANP�ã�c�xây�dng�thành�công�da�trên�các�yu�t�

quan�trng�nh�hng�n�s�thu�hút�ca�d�án�PPP�ã�th�hin�

c� s�khác�bit�gia� các�phng�án� la�chn,� giúp�các�nhà�

u� t�có� cái�nhìn� trc�quan�hn�i�vi�các�d� án�và�a�ra�

c�khuyn�ngh�phù�hp�cho�nhà�u�t.�

�

�
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